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วัน 

ห นาที  พ โ มัก งาน พ! ะ!' าชนิ 3 

น่า, หมา บเ? บน  เรา ภา ‘.•เก พ  นา ข? ชู โน  สา!:! 

เนอ หรา!] 

เ.- .รอง ม! ะ กอ*-. เกี บ: มัย คหี พ: ะ! าม หาน มา นี้,  แปีะ เ V ■น/มัก งาน ขมา บ่?) รัฅ 

. 1; . . . ■,'1,' . 1  1,, 1'  1,  ชิ . ^ . 

เรา ภา ไ'; ไ ม?! อง  เฟิน ; ก' ใ นรา 1  ก ขา งใ ก หง ชิน 0 

ทั้ง นี้ ให้จ้ ด การ ดาม หน้าที่ และ กำหนด วัน ตาม รับ สั่ง อย่า ให้ ขาด เหลือ  ถ้า สงสัย ก็ ให้ ถาม ผู้ รับ รับ สั่ง 
โดย หน้าที่ ราชการ 


ผู้ รับ รับ สั่ง 


หมาย รับ สั่ง ที่ ,  V*  ๐๕ า* V 


(แบบ  ก.) 

สำนัก พระ ราช รัง 


พ ฤกีอิ กาย น  'ปี 1๓6 

นา ปก นุ. เนู 1  ฝ่า ธ 7  ม. ว. ม,, 1 ป.1 ป้.  อายุ  ๖๓  1เ  รา ร 'า ปี กา? บา' นา นุ!'  สง กก ทบวง มหา าห เบา รับ 
ก มุ า* บ ถ, วาย บง อ มุนิ, า,; เง อ น' "/กรรม ควย, โ 7? เกา ร หาย, ไอ ลม  เห สา  ม  โรง พยาบาล ลน้ฦ เวช  กรุง เห,,' {มหา นคร 
เม ปาน อง?; าร  ห  ๒ อ  พฤ ศ' V กา บ น  'ข ๕ 0๔  เวลา  ๒5,. 00  น. 

^  1  -11บ 1 1-  *"  .ปี^'  '■ร!? .อา ายน  ห& ๓ (๖  เา ลา  รึ X -). ๓ 0  น.  ปอ รบ พระ ราช หาน นำ หลวง อาบ? เพ 

พร อม ควย  เก ร อง  เก ย รอบ ค บ่ ร- กอ บ? เพ  นิ!  สา ลา  รึ#*  วอ ราหุ ทอง  กรุง  เ โ'' V {มหา นคร 

ทรง;': ระ กรุน ภโบ่ รก เกลา  ๆ  พระ ราก ทาน, โกส แป กิ เห นิยม  ฉก รเบ ฬูากั้ ง ประ ค้บ เกย รคิ บก  5เ 
ประ^ โก มเา ลา หระ ราช, ทาน นำ หลวง อาบ ก พ  พระ มิ' รน ร รม สาก' พระ อภิ ชร ร มเา อา ก ลาง กน  กำ โ โน ก  5,  คน. 


ค ยศ  ป  กลอง กน ะ 


ประถม ร? ไน/ พิม พ/  สั่' 


, บ 


-* ม 


ป!] วน. 


หนัา ที่ 


..พ นก ง าน พร ะ ราห้ 3ธื 


. . . . . . นำ หมาย เรย น  เอา กา พก,,’:  นา ปุก นิโ ลฺ!  สา ธร 

เส์อ หรา ม 

. 1 ; . ? . .1. ^ ณ! .เก ยรฐ ย? เห พ. ระ รา^ า^ าน็้ แงฺ ระ: .เอา^ งาน^ ปฎิฐ 

ป.: •ว; ท. 11*. ม ปอง .เสน ซ!^ ายอ ย่า .ง!. ส หง.^ น. . 


ทั้ง นี้ ให้จ้ ด การ ตาม หน้าที่ และ กำหนด ว้น ตาม รับ สั่ง อย่า ให้ ขาค เหลือ  ถ้า สง ลัย ก! ห้ถๅ มผ้ รับ รับ สั่ง 
โดย หน้าที่ ราชการ 


~  -ำ 


ผู้ รับ รับ สั่ง 


6 


พระ มหา กร ณาธิ คณ 


^ ■ฒฒ ■■ฒ 


ฒฒเ 1 


■■ฒ ■■ฒ ■■ฒ ■ฒเ ■ฒแ ฒเแแ ฒเ ขแแฒฒ ^ 


ขอ เต ชะ ใต้ ฝา ละ ออ อ ธุลี พระ บาท ปก เกลา ปก กระหม่อม 

ข้า พระ พุทธเจ้า นาง สุนิต รา  สา ธร  ซึ่ง เป็น ภรรยา ชอง ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 
พร้อม ด้วย นาย ภค วัต  สา ธร  บุตร ชาย  และ บรรดา ญาติ มิตร และ ศิษย์ ทั้ง ปวง ของ ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  ร้ลึก สำนึก ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ ของ ใต้ ฝ่า ละออง ธุลี พระ บาท อย่าง สุด ซื้ง 
ที ได้ \ท รง พระ กรุณา โปรด เกล้า โปรด กระหม่อม  พระ ราช ทาน เพลิง ศพ แก' ศาสตราจารย์  ดร. 
ภิญโญ  สา ธร  ณ  วัด ธาตุ ทอง  ใน วัน อาทิตย์ ที่  1 9  เมษายน  2535 

ข้า พระ พุทธเจ้า ทั้ง หลาย ขอ น้อมเกล้า น้อม กระหม่อม กราบ ถวาย บังคม และ ขอ รำลึก 
ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ อัน เป็น เกียรติยศ สูง ยิ่ง  ต่อ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ครอบ ครัว 
และ วงศ์ ตระกูล  ใน ครั้ง นี้ ด้วย ความ ภักดี ชั่ว กาล นาน 

ดาย เกลา ด้วย กระหม่อม ขอ เดชะ 
ขา พระ พุทธ เจา 
นา อสุ นิ ตรา  ลา ธร 
นาย ภค วัต  ลา ธร 
ญาติ มิตร  และ ติษย์ ทั้อป วอ 
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(สำเนา) 


ที  ท ม. 0301/1825 


ทบวง มหาวิทยาลัย 

328  ถนน ลั ร อยุธยา  กท ม.  10400 


20  กุมภาพันธ์  2535 


เรือง  ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ 


เรียน  เลขาธิการ พระราชวัง 


ด้วย  จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลัย รายงาน ว่า  นาย ภิญโญ  สา ธร  เคย รับ ราชการ 


เป็น ข้า ราชการ พลเรือน ใน มหา วิทยาลัย  ระ คับ  8  ตำแหน่ง  รอง ศาสตราจารย์  คณะ 

ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  รับ พระ ราช ทาน เครื่อง ราช อิสริยาภรณ์  ครั้ง สุด ท้าย 
มหา วชิร มงกุฎ  ได้ ถึง แก่ กรรม ด้วย โรค  การ หายใจ ล้ม เหลว  เมื่อ' วัน ที่  26  พฤศจิกายน  2534 
บัด นี้  เจ้า ภาพ มี ความ ประสงค์ จะ ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ ใน วัน อาทิตย์ ที่  19 
เมษายน  2535  เวลา  17.00  น.  ณ  วัด ธาตุ ทอง  เขต พระโขนง  กรุงเทพ มหา นคร 

ทบวง มหาวิทยาลัย  ได้ พิจารณา แล้ว เห็น ว่า  นาย ภิญโญ  สา ธร  เคย เป็น 
ข้า ราชการ พลเรือน ใน มหาวิทยาลัย  ขณะ ที่ รับ ราชการ อยู่ ได้ ประกอบ คุณ งาม ความ ดี  ปฏิบัติ 
หน้าที่ ด้วย ความ ซื่อ สัตย์  สุจริต  และ ขยัน ข้น แข็ง เป็น อย่าง ดี  สมควร ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ ให้ 
เพื่อ เป็น เกียรติ แก่- วงศ์1 ตระกูล 

จึง เรียน มา เพื่อ โปรด พิจารณา คำ เนิน การ ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  พร้อม ด้วย 
เครื่อง เกียรติยศ  ให้ แก่ ข้า ราชการ ผู้นี้ ด้วย  จัก เป็น พระ คุณ ยิ่ง 

ขอ แสดง ความ นับถือ 


(นาย กำ แทง  ส กิ รก ล) 

รอง ปลัด ทบวง  ปฏิบัติ ราชการ แทน 
ปลัด ทบวง มหาวิทยาลัย 


จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

งาน ทะเบียน ประวัติ  กอง การ เจ้า หน้า ที 

โทร.  2150880  -  5  ต่อ  244  ,245 
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บันทึก ชัอค วาม 

สาน ราชการ  จุฬา ลง กร ณ มหาวิทยาลัย  กอง การ เจ้า หน้า ที  โทร.  215-0871-3  ต่อ 3244,  3245 


ที่  ทม  0301 /  1825 


วัน ที่  20  กุมภาพันธ์  2535 


เรือง  ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ 
เรย น  ปลัด ทบวง มหาวิทยาลัย 

ดวย  นาย ภิญโญ  สา ธร  เคย รับ ราช การ พล เรี อบ ใบ มหาวิทยาลัย  ตำแหน่ง 
รอง ศาสตราจารย์  ระดับ  8  ภาค วิชา  บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ 
มหา ว ทยา ลย  รับ พระ ราช ทาน เครือ ง ราช อิลัริ ยๅ, กร ณ์คธั ง สุด บ้ๅ ย  มหา วชิร บง สุ ฎ  ได้ ถึง แก่ กรรม ด้วย 
โรค การ หายใจ ล้ม เหลว  เมือ วัน ที  26  พฤศจิกายน  2534 

บด น  (■จา ภาพ ม ความ ประ สง ค จะ ขอ พระ ราช ทาน (1 พลิ งคพ ใบ 1 วับ, ฏๅทิ ดย์บี่  ๅ 9 
เมษายน  2535  เวลา  17.00  น..  ณ  วัด ธาตุ ทอง  เขต พระ โชน ง  กรุงเทพ มหา นคร 

จึง เรียน มา เพือ ทราบ  และ หาก มิ เป็น การ ขัค ข้อง ประ ฤๅร ใด  ขอ ได้ โปรด ลง 
นาม ใน หน ง สอ กง เลขาธิการ พระราชวัง  ด้ง ได แบบ มา บีด้ๅ ย  จัก ขอบ คณ ยิ่ง 


(ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์ แพทย์ หญิ ง  ทรร ศนีย์  บุณย์ ษ เดิ) 

รอง อธิการบดี ฝ่าย บริหาร 
ปฏิบ้ ตรา ชกา ร แทน อธิการบดี 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา* ร  ป. ม; ป. ช; ม. ว. ม. 

ชา ตะ  15  เมษายน  2472 
มรณะ  26  พฤศจิกายน  2534 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  รับ พระ ราช ทาน เข็ม นก ยาธิ ป้ดย์ 
ของ วิทยาลัย การ ทัพ อากาศ  เมื่อ  16  ดุ สา คม  2529 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง 3 กน าฎิ การ 
ใน วัน ลูก เภิอ แห่ง ชาติ  1  กรกฎ าม คม  2520 
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รำลึก ใน พระ คุณ 


นับ ตั้งแต่ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 
และ อดีต คณบดี คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ได้ ถึง แก, อสัญกรรม  เมื่อ วัน ที่ 
26  พฤศจิกายน  2534  และ ได้ ตั้ง ศพ เพื่อ บำเพ็ญ กศล  สวด อภิธรรม  ณ  ศาลา  า 0  วัด ธาตุ ทอง 
กรุงเทพ มหา นคร  ตั้งแต่ วัน ที่  27  พฤศจิกายน  ถึง' วัน ที่  3  ธันวาคม  2534  รวม  7  วัน  เป็น ด้น 
มา' จน กระทั่ง บัด นี้' นั้น  ได้ มี บรรดา ผู้ใหญ่ ที่ เคารพ น้บถึ ออ ย่าง สูง  ญาติ สนิท มิตร สหาย ผู้ ค้น เคย 
และ ภิษย์ มาก มาย ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิฌโ ญ  สา ธร  ให้ ความ เมตตา กรุณา มา เยี่ยม และ 
คารวะ ศพ  มา แสดง ความ เสียใจ และ ให้ กำลัง ใจ  มา ให้ ความ ช่วย เหลือ หลาย ประการ ด้วย 
ความ เต็ม ใจ และ เห็น อก เห็น ใจ และ ร่วม ใน การ น่า เพ็ญ กศล สวด อภิธรรม  รวม ทั้ง ยัง ได้ 

มา ร่วม ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ณ  วัด ธาตุ ทอง  ใน วัน อาทิตย์  ที่  19  เมษายน  2535 
นับ ว่า เป็น การ ให้ เกียรติ อย่าง สูง แก่ผู้ วาย ชนม์  ดิฉัน ภรรยา และ บุตร ชาย ขอกราบ ขอบ พระ คุณ 
อย่าง ยี่งใ นความ เมตตา กรุณา ของ ทุก ท่าน ไว้  ณ  ที่นี้ ด้วย 

อนึ่ง ใน การ จัด งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ ครั้ง นี้ ดิฉัน และ บุตร ชาย ได้ รับ ความ อุปการะ 
และ ความ ร่วม มือ อย่าง ดียี่ง ใน การ จัด พิมพ์ หนังสือ ลือ อนุสรณ์ เล่ม นี้ จาก คุณ เริง ชัย จง พิพัฒ น สุข 
ผู้ จัดการ บริษัท สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำกัด  อาจารย์ เลิศ  เก ษร คำ  อาจารย์ สว้ สด 
สุวรรณ อักษร  รอง ศาสตราจารย์ นพ พงษ์  บุญ จิต รา ดุลย์  และ รอง ศาสตราจารย์  ดร. ไพฑูรย์ 
สิน ลา รัตน์  รวม ทั้ง ทุก ท่าน ที่ ได้ ให้ เกียรติ ใน การ ร่วม เขียน คำ ไว้ อาลัย แด่ ศาสตราจารย์  ดร. 
ภิญโญ  สา ธร  จน สำเร็จ ลุล่วง ไป ได้ ด้วย ดี ทุก ประการ  ดิฉัน ภรรยา และ บุตร จึง ขอ ถือ โอกาส 
กราบ ขอบ พระ คุณ อย่าง สูง ไว้  ณ  โอกาส นี ด้วย 


นาง สุนิฅ รา  สา ธร  และ นาย ภัค วัต  สา ธร  เจา ภาพ 
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ประ ว้ตแ ละ ผล งาน 

ของ 


ศาสตรา ชิ ๅรย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ป. ม., ป. ช., ม. ว*. ม. 


1  ประ วฅค รอบ ครัว 

ศาสตรา จาร ย  ดร. ภิญโญ  สา ธร  (ชือ เล่น, ร่า “นุ้ย”)  เกิด เมื 07 นที  15  เมษายน 
พ. ศ.  2472  ณ  ตำบล ศาลา มี ชัย  อ. เมือง  จ. นคร ดัรี ธรรมราช  ถึง แก, อนิจกรรม  เมื่อ วัน ที่ 
26  พฤศ จก ายน  พ. ศ. 2534  เวลา  23.00  น.  ณ  บ้าน เลข ที  663  หมู่ บ้าน มิตรภาพ  สุขุมวิท  77 
เขต พระโขนง  กท ม.  10250 

ศาสตรา จาร ย  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น บุตร ชาย คน สุด ท้อง ข0 ง  นาย คง  สา ธร 
ยึาช พ ทา นา  (กง แก กรรม แล ว)  กบ  นาง พง  สา ธร  อา ชพ คา ขาบ  (กง แก' กรรม แล้ว) 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ สมรส กับ  นาง สุนิต รา  สา ธร  (นาม สกล เดิม 
มี' ทยา กร)  มี บุตร ชาย เพียง คน เดียว ชื่อ  นาย ภค วัต  สา ธร  (ขณะ นี้ กำลัง ศึกษา ร ะ ดับ 1] ริ ญญๅ โ ท 
ด้าน บริหาร ธุรกิจ  ณ  ประเทศ ฟิลิปปินส์) 

2  ประ: ว้ต การ ศึกษา 

1 .  ประกาศ นียบ้ ตร ประโยค ประถม ศึกษา  โรงเรียน เทศบาล วัด ท่ๅโ พชื่ 
อ. เมือง  จ. นคร ดัรี ธรรมราช  (พ. ศ. 2483) 

2.  ประกาศ' V เย บัตร' ชั้น มีธ ยม ศึกษา ปีที่  6  โรงเรียน เบญจ มรๅ ชูทิค  อ  เฏือง 
จ. นครศรี ธรรมราช  (พ. ศ. 2488) 

3.  ประกาศ นีย บัตร ชั้น เตรียม อุดม ศึกษา  โรงเรียน สวน ก หลาบ วิ ทยากัย 
กรุงเทพ มหา นคร  (พ. ศ. 2491) 

4.  อก ษร คา สต รบ ณฑต  (อ. บ.)  (ภาษา อังกฤษ และ ประ วัดี คาส ต ^  จุ. คา 
ลง กรณ์ มหาวิทยาลัย  กรุงเทพ มหา นคร  (26  มิถุนายน  พ. ศ. 2495) 

5.  ครุศาสตร์ บัณฑิต  (การ มัธยม ศึกษา)  จุฬาลงกรณ์ มหา วิ ทบ ๅดั ย  กรุงเทพ 
มหา นคร  (7  เมษ ยน  2501) 
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6.  ปริญญา โท  (VI. ร.)  (วิจัย และ วัด ผล การ ศึกษา)  1๗1203  ข 0^6โร1เ)า 
8100โฑ1 10ก,  ข. ร.^.  (  5  มิถุนายน  พ. ศ. 2504) 

7.  ปริญญา โท  (1ฬ.^.)  (บริหาร การ ศึกษา)  ร120เ๖1*(1  ขก IV ฆ ■ร! IV,  ?2๒ 
^110,  ข 211101*013,  ข. ร.^.  (า 2  มิถุนายน  2504) 

8.  ปริญญา โท  (VI. \.)  (รัฐ ศาสตร์  การ เมือง เปรียบ เทียบ และ รัฐ ประ 

ศา สน ศาสตร์)  813. 01๖1๖  ข 0^01 •ร! [ท,  02111๖1*013,  ข. ร.^.  (29  กันยายน  พ. ศ.  2510) 

9.  ปริญญา เอก  (ก! า. 0.)  (วิชา เอก บริหาร การ ศึกษา,  วิชา โท รัฐ ศาสตร์) 
ร1201๖1-(1  ข 0^61 •ร! บุ/,  02111๖1*012,  ข. ร./ V  (3  เมษายน  พ. ศ.  2512) 

3.  ประ วฅ การทำ งาน 

ใ.  ไค้ รับ การ บรรจุ เป็น ข้า ราชการ ครู วิทยาลัย ครู บ้าน สมเด็จ เจ้า พระยา สังกัด 
กรมการ ผีกห้ ด ครู  เมื่^ วัน ที่  18  พฤษภาคม  พ. ศ. 2496  และ โอน ไป เป็น ข้า ราชการ กอง ตำรา 
สังกัด กรม วิชาการ  กระทรวง ศึกษาธิการ  เมื่อ  พ. ศ. 2497  จาก นั้น ได้ โอน ไป บรรจุ เป็น อาจารย์ 
โรงเรียน พณิช ย การ พระ นคร สังกัด กรม อาชีวศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ  เมื่อ  พ. ศ. 2498 

2.  โอน ไป บรรจุ เป็น อาจารย์ คณะ ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย เมื่อ ว้นที่ 
1  กรกฎาคม  พ. ศ.  2500 

3.  ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์ ใน สาขา วิชา บริหาร การ ศึกษา 
คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เมื่อ’ วัน ที่  2  มีนาคม  2513 

4.  ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น รอง ศาสตราจารย์ ใน สาขา วิชา บริหาร การ ศึกษา 
คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เมื่อ' วัน ที่  2  ตุลาคม  พ. ศ. 251 9 

5.  ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น หัว หน้า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬา 
ลง กรณ์ มหาวิทยาลัย เมื่อ วัน ที่  า ตุลาคม  2514  พ้น จาก ตำแหน่ง เมื่อ ว้นที่ 22 ตุลาคม  พ. ศ. 2519 

6.  ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น คณบดี คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลัย 
เมื่อ วัน ที่  1  ตุลาคม  2518  พ้น จาก ตำแหน่ง เมื่อ ว้นที่  22  ตุลาคม  พ. ศ. 251 9 

7.  มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เกล้าฯ ให้ เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษา 
ธิ การ  เมื่อ วัน ที่  22  ตุลาคม  พ. ศ. 251 9  พ้น จาก ตำแหน่ง เมื่อ ว้นที่  20  ตุลาคม  พ. ศ. 2520 

8.  เป็น ข้า ราชการ บำนาญ  กระทรวง ศึกษาธิการ  ตั้งแต่ วัน ที่  20  ตุลาคม 


พ. ค. 2520 
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9.  ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น รอง เลขาธิการ นายก รัฐมนตรี ฝ่าย การ เมือง  เมือ 

วัน ที่  า 0  พฤษภาคม  พ. ศ. 2526  พ้น จาก ต่าแหน่ง เมื่อ วัน ที่  า 3  สิงหาคม  พ. ศ. 2529 

า 0.  มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เกล้าฯ  ให้ เป็น ศาสตราจารย์ พิเศษ ใน สาขา 
วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ตั้งแต่ วัน ที่  2  สิงหาคม  พ. ศ. 2530 

ท.  เป็น ที่ ปรึกษา  บริษัท สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช จำกัด  ตั้งแต่ วัน ที  า 

สิงหาคม  พ. ศ. 2529 

า 2.  เป็น อาจารย์ อา วโส  ประจำ สำนัก อธิการบดี  ตั้งแต่ วัน ที่  15  เมษายน 
พ. ศ. 2531  และ เป็น อาจารย์ อา วโส ประจำ คณะ นิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 
กรุงเทพ มหา นคร 

นอก จาก นี้  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ยัง มี การ สอน และ การ บรรยาย 
พิเศษ ใน สถาบัน ต่าง  ๆ  ดัง ต่อ ไป นี้.- 

1.  วิทยาลัย การ ทัพ อากาศ  กอง ทัพ อากาศ  กระทรวง กลาโหม 

2.  โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก  กระทรวง กลาโหม 

3.  โรงเรียน นาย อำเภอ  วิทยาลัย การ ปกครอง  กระทรวง มหาดไทย 

4.  โรงเรียน สืบ สวน  (หลัก สูตร สารวัตร และ ผู้ บังคับ กอง)  กรม ตำรวจ 
กระทรวง มหาดไทย 

5.  บัณฑิต วิทยาลัย  (ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย 

6.  คณะ บริหาร ธุรกิจ  มหาวิทยาลัย หอ การ ล้า ไทย 

7.  คณะ นิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

8.  โรงเรียน ผะ ดุง ศิษย์ พิทยา  กรุงเทพ มหา นคร 

9.  การ สัมมนา อบรม ข้า ราชการ ระดับ ต่าง  ๆ  ของกระทรวง ศึกษาธิการ  กระทรวง 
มหาดไทย  กระทรวง สาธารณ สุข  ฯลฯ 

4  เครื่อง ราช อิสริยาภรณ์ ที่ ไค้ รับ พระ ราช ทาน 

1.  ประ ถ มา ภรณ์ มงกุฎ ไทย  (5  ธันวาคม  พ. ศ. 2526) 

2.  ประ ถ มา ภรณ์ ช้าง เผือก  (5  ธันวาคม  พ. ศ. 2527) 

3.  มหา วชิ รม ง กฎ  (5  ธันวาคม  พ. ศ. 2528) 
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5.  เครื่อง ท มาย เชิด ชู เกียรติ ที่ ได้ รับ 

า.  ได้ รับ เครื่อง หมาย สาร วัตร ตำรวจ กิตติ ม ค้กด็  จากกรม ตำรวจ  เมื่อ' วัน ที่ 
า 2  กันยายน  พ. ศ. 2518 

2.  ได้ รับ พระ ราช ทาน เหรียญ นภย าธิปั ตย์ กิตติ ม ค้กด็  วิทยาลัย การ ทัพ 

อากาศ  เมือ' วัน ที่  25  กันยายน  พ. ศ. 2529 

6.  ผล ป้าน วิจัย และ ตำรา เขียน และ ร่วม เขียน 

า.  รายงาน การ วิจัย เรื่อง  ‘‘บทบาท ของ ศึกษาธิการ จังหวัด และ ผู้ ว่า 
ราชการ ชัง หวัด ใน การ บริหาร การ ศึกษา”  (สำนัก งาน ปลัด กระทรวง ศึกษาธิการ  พ. ศ. 251 6) 

2.  รายงาน การ วิจัย เรื่อง  “ประสิทธิภาพ ใน การ ผลิต บัณฑิต ของ ส ถา บน 
อุดม ศึกษา’,  (สำนัก งาน คณะ กรรมการ การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ. 251 7) 

3.  การ บริหาร งาน บุคคล  จัด พิม V 5โ ด ย สำนัก พิมพ์' วัฒนา, พา' นิช  พ. ศ.  251  7 

4.  หลัก การ บริหาร การ ศึกษา จัด พิมพ์ โดย องค์การ ค้า ของ ครุ สภา  พ. ศ. 2526 

5.  การ ศึกษา  ะ  ปัญหา ที่ รอ คน แก  จัด พิมพ์ โดย บริษัท สำนัก พิมพ์ 
วัฒนา พา นิ ช  จำกัด  พ. ศ.  2530 

6.  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  จัด พิมพ์ โดย บริษัท สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำกัด 

พ. ศ.  2530 

7.  หนังสือ เรียน ภาษา อังกฤษ ด้วย ตน เอง  75  ยูนิต  จัด พิมพ์ โดย บริษัท 
สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำกัด  พ. ศ. 2530 

8.  หนังสือ เรียน วิชา ภาษา อังกฤษ ชุด  (ป1(ปธ^0  สำหรับ นัก เรียน ชั้น 
มัธยม ศึกษา ปีที่  4,  5,  และ  6  จัด พิมพ์ โดย บริษัท สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำกัด  พ. ศ. 2532 

9.  ท 61*’ ร  ธท& นิร! ไ  เล่ม  1-2-3  จัด พิมพ์ โดย บริษัท สำนัก พิมพ์ 
วัฒนา พา นิช จำกัด  พ. ศ. 2533 

7  การ เป็น วิทยากร บรรยาย และ อภิปราย  (เฉพาะ ระหว่าง ปี  2531  -2533) 

า.  17  กันยายน  2531  เรื่อง  “บริหาร กลุ่ม โรงเรียน มัธยม ศึกษา 
ตอน ปลาย”  ณ โรงเรียน อุดร พิทยา นุกูล จ. อุดรธานี  จัด โค ยก ลุ่ม โรงเรียน มัธยม ศึกษา ตอน ปลาย 
เขต การ ศึกษา  9 

2.  27  กันยายน  2531  เรื่อง  “ทิศ ทาง การ พัฒนา ทรัพยากร มนุษย์” 
ณ  โรงแรม ชะ อำ ฮอลิ เดย์  ลอด์ จ  จ. เพชรบุรี  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา 
กระทรวง ศึกษาธิการ 
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3.  3  ตุลาคม  2531  เรื่อง  “แนว คิด ใน การ จัดการ ศึกษา ใน อนาคต” 
ณ  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  จัด โดย ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

4.  13  ตุลาคม  2531  เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา กบ การ พ้ฒ นา 
ประเทศ”  ณ  โรงแรม ซี วิว รี สอ ร์ท  พัทยา  จ. ชลบุรี  จัด โดย ภาค วิชาการ บริหาร การ ศึกษา 
มหาวิทยาลัย ศรี นคริน ทร วิโรฒ  บางแสน 

5.  14  ตุลาคม  2531  เรื่อง  “การ ให้ บริการ เพื่อ พัฒนา งาน”  ณ  คณะ 
ศึกษา ศาสตร์  มหาวิทยาลัย ราม คำแหง  จัด โดย คณะ ศึกษา ศาสตร์  มหาวิทยาลัย ราม คำแหง 

6.  7  พฤศจิกายน  2531  เรื่อง  “วิชา  416,  720  ริ, ฐ ศาสตร์ การ ศึกษา” 
ณ  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  จัด โดย ภาค วิชาการ บริหาร การ ศึกษา  บัณฑิต 
วิทยาลัย  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

7.  3  ธันวาคม  2531  เรื่อง  “มอง การ ศึกษา ไทย ที่ พึง ประสงค์” 

ณ  โรงแรม รอ ยัล  (รัต น โกสินทร์)  กท ม.  จัด โดย สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

8.  15  ธันวาคม  2531  เรื่อง  “ระบบ บริหาร การ ศึกษา ไทย ใน อนาคต” 
ณ หอ ประชุม คุรุ สภา ชั้น  4  กท ม.  จัด โดย คณะ กรรมการ บริหาร สมาคม ศึกษาธิการ แห่ง ประเทศ ไทย 

9.  17  ธันวาคม  2531  เรื่อง  “มหาวิทยาลัย จะ ช่วย เหลือ โรงเรียน มัธยม 
ได้ อย่าง ไร  ”  ณ  โรง เรย น ศรีอยุธยา  กท ม.  จด โดย สมาคม ผูปก ครอง และ ครู โรง เรย น ศรี 
อยุธยา 

10.  17  มกราคม  2532  เรื่อง  “กำลัง อำนาจ แห่ง ชาติ ทาง สังคม จิต 
วิทยา”  ณ  ห้อง บรรยาย วิทยาลัย การ ทัพ อากาศ  ดอนเมือง  กท ม.  จัด โดย วิทยาลัย การ ทัพ 
อากาศ  กระทรวง กลาโหม 

11.  16  มกราคม  2532  เรื่อง  “แนว โนัม การ ชัด การ ศึกษา ของ ไทย ใน 
อนาคต”  ณ  หอ ประชุม อำเภอ ส้น ปา ตอง  จ. เชียงใหม่  จัด โดย คณะ กรรมการ คุรุ สภา 
อ. ลัน ปา ตอง 

12.  27  มกราคม  2532  เรือง  “การ รวม กลุ่ม ทาง ศาสตร์ และ วิฒน ชิวิร ม” 
ณ  ห้อง บรรยาย วิทยาลัย การ ทัพ อากาศ  ดอนเมือง  กท ม.  จัด โดย วิทยาลัย การ ทัพ อา กๅค 
กระทรวง กลาโหม 

13.  1  กุมภาพันธ์  2532  เรื่อง  “คุณภาพ การ ศึกษา เอกชน อย่ หน ใด” 
ณ  หอ ประชุม คุรุ สภา ชั้น  ๔  กทม .จัด โดย สำนัก งาน คณะ กรรม การ การ ศึกษา เอกชน  กระ ท ร วง 
ศึกษาธิการ 
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14.  า  กุมภาพันธ์  2532  เรื่อง “เทคนิค การ สร้าง กรณี ศึกษา”  ณ โรงแรม 
นคร อินทร์  จ. นครปฐม  จัค โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 

15.  า 9  เมษายน  2532  เรื่อง  “แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ และ ห กัก สูตร 
การ มัธยม ศึกษา ใน ทศวรรษ หนา”  ณ  ศูนย์ การ ค้า เซน ทรัล  พ ลา ซ่า  กท ม.  จัด โดย สมาคม 
ผู้ บริหาร โรงเรียน มัธยม ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

16.  6  มีนาคม  2532  เรื่อง  “ครู กับ งาน การ เมือง”  ณ  ห้อง เรียน โรงเรียน 
กิจการ พลเรือน  จัด โดยกรม กิจการ พลเรือน ทหาร บก  กอง ทัพ บก  กระทรวง กลาโหม 

17.  20  มีนาคม  2532  เรื่อง  “เทคนิค การส ร้าง กรณี ศึกษา”  ณ  โรงแรม 
เวล  จ. นครปฐม  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 

18.  22  เมษายน  2532  เรื่อง  “แนว คิด เกี่ยว กับ การ ปรับ ปรู ง ระบบ บริหาร 
ราชการ”  ณ  โรงแรม บางกอก พา เลช  กท ม.  จัด โดย สมาคม ศึกษาธิการ แห่ง ประเทศ ไทย 

19.  24  พฤษภาคม  2532  เรื่อง  “โรง เรียน สาธิต จุฬา  ฯ  ช่วย พัฒนา 
คุณภาพ  การ ประถม ศึกษา จริง หรี อ”  ณ  โรงเรียน สาธิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  จัด 
โดย โรงเรียน  สาธิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

20.  24  มิกุ นาย น  2532  เรื่อง  “การ เขา เรียน ใน ระดับ มัธยม ศึกษา ด้วย วิธี 
จับ สลาก”  ณ  ห้อง คอน เวน ชั่น  โรงแรม แอ ม บา ส เด อร์  กท ม.  จัด โดย สโมสร อิษย์ เก่า 
มหาวิทยาลัย ศรี นคริน ทร วิโรฒ  บางแสน 

21.  6  กรกฎาคม  2532  เรื่อง  “การ มัธยม ศึกษา บน เสน ทาง สู่ ประเทศ 
อุตสาหกรรม ใหม่”  ณ  โรงแรม ลพบุรี อินน์  จ. ลพบุรี  จัด โดย สำนัก งาน ศึกษาธิการ เขต 
เขต การ ศึกษา  6  ลพบุรี 

22.  11  กรกฎาคม  2532  เรื่อง  “สู่เ ลัน ทาง นวัฅ กรรมการ ศึกษา เพื่อ 
พัฒนาการ เรียน การ สอน”  ณ  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  จัด โดย คณะ 
ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

23.  12-13  กรกฎาคม  2532  เรื่อง  “ยุทธศาสตร์ การ บริหาร”  ณ โรงแรม 
เว ล-นครปฐม  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 

24.  6  กุมภาพันธ์  2533  เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา”  หลัก สูตร ฝึก 
อบรม  ศึกษาธิการ ชัง หวัด และ ผู้ ช่วย ศึกษาธิการ เขต  ณ  สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา 
นครปฐม  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้บรี หาร การ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 
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25.  7  ถม ภา พันธ์  2533  เรื่อง  “การ ศึกษา ระดับ ปริญญา! ท ใน 
วิทยา สัยค รู,1  ณ  วิทยาลัย ครู สวน สุนัน ทา  กท ม.  จัด โดย วิทยาลัย ครู สวน สุนัน ทา  กรม 
การ ฝึกหัด ครู 

26.  า 9  กุมภาพันธ์  2533  เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา”  หลัก สูตร 
ฝึก อบรม  เตรียม ผู้ บริหาร การ ศึกษา ของกรม สามัญ ศึกษา  ณ  สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ 
ศึกษา  จ. นครปฐม  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 

27.  21  มีนาคม  2533  เรื่อง  “บทบาท และ สถานภาพ ของ ผู้, บริหาร 
การ ศึกษา ใน สังคม ยุค ใหม่,,  ณ  โรงแรม บางกอก พา เลซ  กท ม.  จัด โดย สมาคม ผู้ บริหาร 
การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

28.  20  เมษายน  2533  เรื่อง  “การ มัธยม ศึกษา เพื่อ ปวง ชน”  ณ  คอน 
เวน ชั่นฮ อล  โรงแรม เซ็น ทรั ลพ ลา ซ่า  กท ม.  จัด โดย สมาคม ผู้ บริหาร โรงเรียน มัธยม ศึกษา แห่ง 
ประเทศ ไทย 

29.  26  เมษ า ยน  2533  เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา,,  ณ  โรงแรม 
บางกอก พา เลซ  กท ม.  จัด โดย สมาคม การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  ร่วม กับ ผู้ บริหาร การ ศึกษา 
และ ศึกษาธิการ จังหวัด ของกระทรวง ศึกษาธิการ 

30.  12  พฤษภาคม  2533  เรื่อง  “การ ศึกษา ใน จุฬา  ฯ,,  ณ  อาคาร 
แถบ นีล นิธิ  จุฬา  ฯ  กท ม.  จัด โดย จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  (โครงการ ช้าง เผือก จุฬา  ฯ) 

31.  30  พฤษภาคม  2533  เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา,,  ณ  สถาบัน 
พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  จ. นครปฐม  จัด โดย สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา  กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

32.  7-24  กรกฎาคม  2533  ร่วม ประชุม สมาคม อธิการบดี มหา วิทยาลัย 
ระหว่าง ประเทศ ที่ สเปน  พร้อม กับ อธิการบดี มหาวิทยาลัย ธุรกิจ ปัณฑิ ดย์  จัด โดย อธิการบดี 
มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์แ ละ สมาคม อธิการบดี มหาวิทยาลัย นานา ชาติ 

33.  16  ลิง หา คม  2533  เรื่อง “วิเคราะห์ เกณฑ์ บริหาร งาน ของ วิทย ๅสัย คร” 
ณ  วิทยาลัย ครู จัน ทร เกษม  กท ม.  จัด โดย วิทยาลัย ครู จัน ทร เกษม  กรมการ ฝึกหัด ครุ 

34.  27  ตุลาคม  2533  เรื่อง  “บทบาท หน้าที่ และ จรรยา บรร ณค ร” 
ณ  โรงเรียน เทคโนโลยี และ พาณิช การ นคร ราช ลิมา  จัด โดย โรงเรียน เทคโนโลยี และ พาณิช^ 
การ นครราชสีมา 


ฯลฯ 


วา ระ สู' ด ท้า ยข ©ง ปีๆ (ๅ 


ศาสตรา จาร ย  ม. ส.  จิ รา 0  นพ วง ศ  องคมนตรี เปีน ประ 5 านร ค นำ 
พระ ราช ทาน อาบ ศพ 


พิ!} ตัง ศพ ที่ จัด ขึ้น อย่าง สม เกีอ รติ 


การ จัด ตั้ง ศพ พระ ราช ทานอย่าง สม เกียรติ 


พวง หรีด หลาก หลาย จาก บุคคล และ สถาบัน ต่าง  ๆ 


พิธี สวด พระ อภิธรรม 


ศาสตราจารย์  ม. ล. จิ รา อุ  นพ วงศ์  และ ท่าน 
ผู้หญิง พน ทรัพย์  นพ วงศ์  ณ  ออุธ อๆ 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิท่ป นนท์  เกตุ ทัด  รม ■ๆ' 

กระทรวง อุตสาหกรรม 


ศาสตราจารย์  ดร. ไสว  สุทธิ พิทักษ์  อธิการบดี มหา วิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 


ศาสตราจารย์  ดร. สีปป นนท์  เกตุ ทัด  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง อุตส ท!,)^ ม 


ภรรยา และ ญาติ 


ภรรยา และ บุตร ชาย 


ฒ ■ฒ 1 ฒแ แฒ เฒฒ แ {ฒแพ 


ภรรยา และ มิตร สหาย สนิท 


ส่วน หนึ่ง ‘แอ ง แขก ใน งาน สวด พระ อภิธรรม 


สฒฒ ฒเ 


ศ. ดร. ไสว  สุทธิ พิทักษ์ 


ศ. ดร. ไสว  สุทธิ พิทักษ์  แสะ  อ. พา  ไชย เดช 


วัน งาน บรรจุ ศพ  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ชีวิต ด้าน การ เมือง และ การ ศึก VI 


ร่วม คณะ รัฐมนตรี ชุด  ศ. ธานิ นทรั  ก รัย วิเชียร 


รม ว. ศ ธ. ปราศรัย ทาง วิทยุ ศึก ขา เนื่อง ใน โอ กา ศ วัน ครู 


รม ว. ศอ. กั บ 
งาน พัฒนา ชนบท ของ 
นัก เรียน ใน ส่วน ภูมิภาค 


ประสบการณ์ ใน การ หา เลื ยง 
เลือก ตั้ง  ปี  2526 


งาน ครู คู่ กับ งาน เมือง 


ร่วม พรรค ประชา- 
กร ไทย  เลือก ตั้ง ปี 2528 


สมัย เป็น ประธาน 
สภา คณา จาร ย จุฬา ลง 
กร ณ์า! หา วิทยาลัย 


■0เฒ0ฬ8ฬฒ8เ0 


รอง เลขาธิการ นายก รัฐมนตรี  ลง นาม ถวาย พระ พร ใน โอกาส รัน เฉลิม 
พระ ชน ม พร รพา  5  สัน วา คม  2528 


การ ประชุม ทาง วิชาการ  “สุทธิ ครุศิ ลปึ”  รุ่น ที่  13  ระหว่าง รัน ที่  13-15 
กันยายน  2533  ณ  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย 
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กิจการ สำคัญ ใน ทาง ส่ง เสริม การ อุดม ศึกษ าคั นเ ป็ม' ปร ะ โ ยชนึ่ ยิ่ง แก่ ส่วน รวม 
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ดร.  ภิญโญ  ที่ เร็ว กว่า วาระ อัน ควร นี้  จึง นับ ว่า เป็น การ สูญ เสีย นักการ ศึก ษ'1 
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ด้วย ความ ดีที่  ดร.  ภิญโญ  ได้ บำเพ็ญ ไว้ ตลอด มา นี้  ดร.  ภิญโญ  คง จะ 
ได้ รับ ความ สุข ใน สัมปรายภพ แน่ นอน. 
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พระ ธรรม รัต น ดิลก 

เจ้า อาวาส  วัด บุ ป ผา ราม 

แด่ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


อุฎซิ าเน นปฺป มา เท น  สณฺณ เมน  ทฌน  จ 
ทีปํ  กยิ รา ถ  เมธา' วี  ย0  โอ โฆ  นาภิ กีรฅี ต 

นัก ปราชญ์ ทำ เกาะ (ที่ พึ่ง)  ที่ ห้วง นํ้า  (ความ ทุกข์  ความ ไม่ ดี ต่าง  ๆ  ) 

ท่วม ทับ ไม่ ไค้ ด้วย ความ หมั่น  ความ ไม่ ประมาท  ความ สำรวม  และ ความ ฝึกฝน ตน  ด้ง นี้ 

"พระ พุทธ ภา ชิด  ใน คัมภีร์ ธรรมบท,' 

ศาสตราจารย์  ค ร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ สร้าง ตน จาก ลูก คน หนึ่ง ของ จังหวัด 
นคร ค่รี ธรรมราช  มี ความ ร้ถึง ชั้น ปริญญา เอก  (ดร.)  และ ถึง ชั้น ศาสตราจารย์  ดำรง ตำแหน่ง 
คณบดี ใน จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ใน คณะ 
รัฐบาล สมัย หนึ่ง 

ได้ น่า ตน ถึง ความ เป็น นัก ปราชญ์  และ ดำรง ตน สม กับ ฐานะ อัน สูง ส่ง  ด้วย 
คุณธรรม ศึอค วาม ขยัน หมั่น เพียร  ความ ไม่ ประมาท  ความ สำรวม ระมัด ระวัง ไม่ ให้ ผิด  ความ 
ฝึก ตน ให้ สูง เด่น ด้วย ความ ร้แ ละ ความ ดีอย่ เสมอ  จึง ทำ เกาะ คือ ที่ พึ่ง อัน มัน คง  ไม ให้ โอฆะ  คือ 
กระแส แห่ง ความ ทุกข์ ยาก ต่าง  ๆ  และ ความ ไม่ ดี นานา ชนิด ท่วม ทับ ได้  นับ เป็น อภิชาต บุตร 
ของ ตระกูล  และ เป็น ประดุจ เพชร นี้า งาม ส่ง แสง ประกาย แวว วาม มี ค่า มาก ยง เม็ด หนึ่ง ของ 
จังหวัด นคร ค่รี ธรรมราช  ควร ได้ รับ สรร เส่ริ ญ เกียรติคุณ ตามพระ พทธ ภาษิต ข้าง ด้น โดย แท้ 

ขอ อานุภาพ คุณ พระ ค่รีรั ตน ตรัย และ บุญญานุภาพ  ทั้ งที่  ศาสตราจารย์  ดร. 
ภิญโญ  สา ธร  บำเพ็ญ ด้วย ตน เอง  และ ทั้ง ที่  ภรรยา  บุตร  ญาติ พิ่น้ อง มิตร สหาย  และ 
ท่าน ที่ เคารพ นับถือ  บำเพ็ญ อุทิศ ให้  จง คล บันดาล น่า ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ประ 
สบ สุข สมบัติ ยิง  ๆ  ใน ภ พนัน  ๆ  ตลอด กาล ทุก เมือ เทอญ 
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ศาสตราจารย์  ม. ล. ปีน  มาลา กุล 

อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึก ษา ธิก าร 


มูลนิธิ พระ บรม ราชานุ สรณ์  พระ บาท สมเด็จ พระ มงกุฎ เกล้า เจ้า อยู่ หิว 

ใน พระ บรม ราชูปถัมภ์ 

หอ วชิราวุธ านุส รณ์  ถนน สาม!. สน  กรุง เห ห  ฯ  90000 
โทร ศํพท์  ๒๔ ๒๓๙®  6*.  ๒๙ 0๙ ๖ (7 ๙ 

0^\  ?  ว  &า  ^ 7-* 

V ^ 1 ^  -เ  ^ *  าโ  9*6™**  X /!^ ๆ?  ^'**'’ 

^  0^ /? ใ*/*  )* /51  &'*  เ^  ห^)* 

*^^*\*.  ^ 

^; (*^^  0-ำ  V เ^^ //ฝ์ *  /?* ^**  พ้  ^ 

^1; *๘? // ^*  /  าก ร^ำ X  ^ 

^  /^เ 4*0*7  4ำ น 


*7* /ภ์*  * ^ 44  X: /^ฟ้ I 9 ^'*9 /IV ท/ .■ส^?*, 


V  **^ **  เ^^^เ^^/  4ฟ้;^* V- ๘ ใ/^** เ-^ 

"  0'\  'กุ"'’*'  ^ ,4  ^ 

1  ท*. V ; ^; ห.*** & ^ ทุ-^  ^ ^ 

^ ป^^  /.* /); ม**^, ฟ้^  ^/^^  1^" 


^  ^ -^, ^'**  V* /* 3; /*4  ป^ ^  ^  4ำ  ^ 14  /า, /X.  ^ เ^/ 

^ V 0 V  |4;  1/เ/**  V* /**  3**๖*-** ^  ^  ^ •ท^  0-*  ฮโ' เ^’,  ^*0 

\ /*: 1*’ ว *ร  ^ ^4*^  //เ  ^ รี# ๘  ฦ/*  ^0  V เห  ม \  \*| I V ^  /\!  X  ใ# 


เ^ 


2* #-*^ ^.*****'*  //  4 
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มูล นิธพ ระ บรม รา ขาน สรณ์  พระ บาท สมเด็จ พระ มงกุฎ เกล้า เจ้า 0 ย่หํว 

ใน พระ บรม รา ขูป ถัมภ์ 

หอ วชิราวุธ านุส รถ โ  ถนน สามเสน  กรุง เท ห ฯ  0๐01๐0 
.  โทร ศํพท์  ๒๐ เซ®)!?© ๙,  ๒๐© ๙๖๙๙ 

/  0  /*  /  เ^*  V  ^7  V  ♦-ร  ***  เ/^  V* ^  ^*?* V -เ 

ใ^*  {^^ V (**^'4 *4  ^ \ '^***  /® V ^  IV-/  •ถั^  ไ*'^* \ ^ 

^ \ /^ V* ๒ X /**  ส่^*  จ}*/  /เ} ใเ  X \  X /'  *^'  ^ 

(/, เ^  เ^ ******^*'*'?*'* \  *1  /5 ไ#*!^-^*  0^5*  * 

V ^  ไ';*  รึ)*  *114* 

เ^'  ^ ^ ^  /)* V /*  0 *  ^ **-  •^ ชิ-^*  ^' 


น  X 1 0  *--■1 /- X  1- /^. X  \ ว^^^ '๙^  ‘■*** ^ *,*  * 

•^*  *4\^*~-*  ^^©  /(\  / ?*-  /^ **๙* •^  "'—'''-^*''''*  ]^.  // ^'  ^'* 

I  )**1  V  เ^'  ^ ^  1?  0/^4-  /เ V เ^  V ^  V,  *4^  ^ แเ^ 

V **'.^3*  1**\1  0**4  ^*  "*  / ** ''ะ** * '••*^ 

^!'^  ก*  ^  /-*  /โ ■*^* •.-'1 ~  ถ &  *" *-*. 


\ 
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ดร. ไสว  ลุ ทธิ พิทักษ์ 

อธิการบดี มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

แด,  สา สต รา จาร ย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ผม ขอ อภัย ที่ จะ เรียก ชื่อ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  สัน  ๆ  ว่า อาจารย์ ภิญโญ 
ตาม ที่ นิยม เรียก ขาน กัน ใน สังคม การ ศึกษา ไทย  ผม กับ อาจารย์ ภิญโญ ได้เ จัก สนิท สนม กัน 
เมื่อ เรา ได้ ร่วม กัน เป็น กรรมการ บริหาร สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  ซึ่ง ด้ง อยู่  ณ 
คณะ ครุศาสตร์  ของ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เรา ได้ ปฏิบัติ หน้าที่ นี้ อยู่ เป็น เวลา หลาย ปี  และ 
เชื่อ ว่า ผล งาน ของ เรา คือ ผล งาน ของ สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  นั้น  จะ 
ปรากฏ อ ยู ใน หมู่ นักการ ศึกษา โด ย แน่ นอน 

อาจารย์ ภิญโญ  เป็น คน บ้าน เดียว กับ ผม  คือ เป็น ชาว นครศรี ธรรมราช  เป็น นัก 
เรียน โรงเรียน เดียว กับ ผม  คือ  โรงเรียน เบญจ ม รา ชู ทิศ  นครศรี ธรรมราช  ต่าง กัน แต่ ว่า ผม 
เป็น นัก เรียน รุ่น พี่มี อายุ มากกว่า อาจารย์ ภิญโญ  ทัศนคติ ของ อาจารย์ ภิญโญ  ซึ่ง เป็น ผู้ ได้ รับ 
การ ศึกษา สูง มาก  อย่าง ที่ ทราบ กัน อยู่ แล้ว นั้น ไม่ แตก ต่าง กับ ความ รู้สึก นึก คืดข อง ผม เท่าไร นัก 
อาจารย์ ภิญโญ เป็น นักการ ศึกษา ที, แท้ จริง  เคย ได้ รับ แต่ง ตั้ง ให้ ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า 
การ กระทรวง ศึกษาธิการ มาสมัย หนึ่ง ครั้แ เน สุด หน้าที่ นั้น ลง แล้ว ก็ ได้ มา จับ งาน ด้าน การ ศึกษา เอกชน 
ผม เห็น ว่า ความ รู้ และ ความ สามารถ ของ อาจารย์ ภิญโญ นั้น ยัง เป็น ประโยชน์ ต่อ การ ศึกษา 
ของ ชาติ บ้าน เมือง เรา เป็น อย่าง ยิ่ง  จึง ได้ เชิญ ให้ มา ร่วม งาน โดย ดำรง ตำแหน่ง ที่ ปรึกษา อา วโส 
ประจำ สำนัก อธิการบดี  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  เมื่อ วัน ที่  า 5  เมษายน  2531  ความ 
เป็น ผู้ เชี่ยว ชาญ ทาง การ ศึกษา ของ อาจารย์ ภิญโญ  ทำ ให้ การ พัฒนา ทาง การ ศึกษา ของมหา วิท 
ยา ลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  เจริญ รุด หน้า ไป เป็น อย่าง มาก  และ ตัว ผม เอง ใน ฐานะ อธิการบดี  ก็ ได้ 
รับ การ แบ่ง เบา ภาระ  โดย อาจารย์ ภิญโญ ได้ ปฏิบัติ หน้าที่ แทน บ้าง  ให้ คำ ปรึกษา แนะ นำ บาง มา 
เป็น สำ ดับ  เมื่อ มี การ ประชุม เกี่ยว กับ เรื่อง การ ศึกษา ใน ต่าง ประเทศ ผม กิ ได้ ขอ ให้ อาจารย์ ภิณ 
โญ ร่วม คณะ กับ ผม ไป ประชุม ด้วย หลาย คราว ด้วย กัน  เช่น  การ ประชุม ที่ มาเลเซีย  อิน โด นิ เชีย 
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และ กา วิ ประชุม ที่ นคร บัล ยา โค ลิต  นคร ซา ลา มัน กา  นคร เลอ อง  กรุง มัด คริด  ประเทศ สเป ญ 
เสร็จ จาก การ ประชุม ครั้ง นี้ แล้ว  ก็ ได้ ไป ดู การ ศึกษา ระดับ อุดม ศึกษา ใน ประเทศ สวิต เชอ ร์ แลนด์ 
และ ประเทศ ตุรกี ด้วย กัน  อาจารย์ ภิญโญ เป็น ผู้ที่มี อัธ ยา ก็ยดี  มีนี้า ใจ ดี  และ มี มนุ ษย สัมพันธ์ ดี มาก 
ฉะ นันใ นภา ร ไป ประชุม แต่ ละ ครั้ง  ก็ ได้ มี มิตร สัมพันธ์ กับ อธิการบดี หรือ ผู้ เข้า ร่วม ประชุม เป็น อ ยาง ดี ยิ่ง 
และ เป็น ประโยชน์ ต่อ การ บริหาร การ ศึกษา ของ เรา เป็น อัน มาก-  ครั้ง หลัง สุด  ผม ไต้ บอก อาจารย์ 
ภิญโญ ล่วง หน้า ว่า  ผม จะ ไป ประชุม ด้าน การ ศึกษา ที่ ประเทศ ออสเตรเลีย ใน เดือน ธันวาคม  2534 
ขอ ให้ ไป ด้วย กัน อีก  แต่ คราว นี้ ผม ต้อง เดิน ทาง โดย ขาด อาจารย์ ภิญโญ 

อาจารย์ ภิญโญ เข้า รับ การ ผ่า ต้ดส มอง ด้าน ท้ายทอย ที่ โรง พยาบาล รามา ธิบดี  ผม ได้ 
ไป เยี่ยม  2  ครั้ง  เมื่อ ไป เยี่ยม นั้น อาการ เรียก ว่า หาย เป็น ปกติ แล้ว ก็ ว่า ได้  ก็ ยัง สนทนา ป รา ด้ย 
กัน อย่าง มี รส ชาติ  และ บอก ผม ว่า จะ กลับ บ้าน วัน สอง วันนี้  ใน วัน สุด ท้าย คือ วัน ที, อาจารย์ 
ภิญโญ ออก จาก โรง พยาบาล และ กลับ บ้าน ก็ ได้ แวะ มา ที่ มหาวิทยาลัย  เข้า ไป ดู ห้อง ทำ งาน ซึ่ง 
ผม ได้ ให้ ตกแต่ง ให้ ใหม่  ตอน นั้น เป็น เวลา ประมาณ  15.00  น.  เศษ  โดย ไม่ ได้ นัด หมาย 
ผม ก็ เดิน ไป ดู ใน ห้อง ของ อาจารย์ ภิญโญ  และ ได้ พบ เขา ใน ห้อง นั้น เขา ยก มือ ขึ้น ไหว้ ผม  และ 
กราบ ลง ที่ ไหล่ ของ ผม  พร้อม กับ กล่าว ว่า  แ พี่  ห้อง ผม สวย มาก  ขอบ คุณ พิ่ที่ ตกแต่ง ให้ ให ม, 
ผม ก็ ถาม เขา ว่า  สบาย ดี แล้ว หรือ  เขา ก็ บอกว่า สบาย ดี แล้ว หมอ ให้ กลับ บ้าน ได้ แล้ว  ผม ไม่ นึก 
เลย ว่า วัน นั้น  ครั้ง นั้น จะ เป็น การ พบ กัน ครั้ง สุด ท้าย  เพราะ พอ ถึง วัน รุ่ง ขึ้น ว้นที่  27  พฤศจิกายน 
2534  ก็ ได้ ทราบ ข่าว ว่า อาจารย์ ภิญโญ  ได้ ถึง แก, กรรม ใน ตอน คํ่าข อง คืน ว้นที่  26  พฤศจิกายน 
2534  นั้น เสีย แล้ว  ผม รู้ ลึก เสียใจ เป็น อัน มาก  เพราะ ไม่ คาด คิด ว่า จะ เป็น ได้ รวด เร็ว ถึง เช่น นั้น 
การ สูญ เสีย อาจารย์ ภิญโญ  นับ เป็น การ สูญ เสีย อย่าง ใหญ่ หลวง ของวง การ การ ศึกษา ไทย  ทิ้ง 
ของ เอกชน และ ของ รัฐ  ใน ประการ หลัง นี้ ใคร่ ข' อ เรียน ให้ ทราบ ว่า  ตลอด เวลา ที่ อาจารย์ ภิญโญ 
ประจำ อยู่ กับ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ได้ รับ เชิญ จาก องค์กร การ ศึกษา ต่าง  ๆ  เกือบ จะ 
ทุกระดับ ให้ ไป เป็น วิทยากร ให้ ความ รู้! น ทาง ด้าน การ ศึกษา แก่ องค์กร นั้นๆ มา โดย ตลอด ตาม ลำดับ 
นับ วำ เป็น ผู้ที่ ได้ รับ ใช้ ลัง คม และ ชาติ บ้าน เมือง อย่า งคีที่ สุด ผู้ หนึ่ง และ ที่ ควร จะ เรียก ขาน ก็ศึอ 
เขา เป็น อาจารย์ หรือ เป็น ครู ที่ แท้ จริง ผู้ หนึ่ง  ซึ่ง ผม เอง มี ความ รู้ ลึก ว่า หา ครู อาจารย์ อื่น ใด เปรียบ 
เทียบ ได้ ยาก  แม้ การ ตาย จะ เป็น ธรรมดา ของ โลก  ผม ก็ อด ที่ จะ อาลัย และ เสียดาย อาจารย์ ภิญ 
โฌ เสีย มิ ได้  อาจารย์ ภิญโญ เป็น ผู้ มีนํ้า ใจ เป็น ผู้ พูด จริง ทำ จริง  เป็น ตัวอย่าง ที่ดีข อง ครู 
บา อาจารย์ และ คิษย์  เป็น ผู้ที่มี ลูก คิษย์ ลูก หา มาก มาย ทุก หน แห่ง ใน ประเทศ ไทย  ตัง คำ 
กลอน ที่ ผม ได้ กล่าว ไว้ ว่า 
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ใคร เป็น ครู ดู ตัว ให้ ทั่ว ถ้วน 
ว่า สมควร เป็น ครู หรือ หา ไม่ 
ครู แท้ ต้อง เหนื่อย ยาก ลำบาก ใจ 
บ่ม ศิษย์ ให้ รุ่งเรือง เปรื่อง วิชา 

อัน ครู นั้น หมาย รวย ด้วย มี ศิษย์ 
ส่วน อามิส อื่น ใด ไม่ ปรารถนา 
ต้อง เป็น คน ให้ ทาน การ วิทยา 
ดิน กลบ หน้า ชื่อ ครู ยัง อยู่  เอย. 

ศาสตราจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เป็น ครู ที่แท้ จริง สม ด้ง คำ กล่าว นี้ 

ด้วย ผล แห่ง กุศล กรรม ที่ อาจารย์ ภิญโญ ได้ บำเพ็ญ ไว้ แล้ว ใน ภพ นี้  จะ เป็น พล ว ปัจจัย 
ส่ง ดวง วิญญาณ ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  สู่ สุข คติ ใน ส้ม ปราย ภพ ทุก เมื่อ เทอญ 
อาจารย์ ภิญโญ ที่ รัก  ชื่อ  ภิญโญ  สา ธร  จัก จารึก อยู่ คู่ กับ แผ่น ดิน ไทย นี้ สืบ ไป ชั่ว กาล นาน 

ด้วย ความ รัก และ อาลัย 

^ ว^ วิ^ 3* 
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พล เอก  สุนทร  คง สม พงน์ 

ประธาน สภา รักษา ค วา ม สงบ เรี ย บ รู้ อยแ ห่ งชๅ ติ 

อาลัย เพื่อน รัก 


ผม' ได้ รับ ทราบ' ข่าว การ ถึง แก่ อ นิจ ก' ร รม ของ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโ ณ  สๅ ธ ร 
ดวย ความ เศร้า สลด, ใจ และ อาลั ยเ ป็ นอ ย, า ง ยิ่ ง  ที่ ต้อง มา ด่วน จาก ไป ใน ว้นที่ ยัง สาม ๅรภ ทำ คุณ 
ประ โยชน์ ไห้ แก่ ประเทศ ชาดิ ได้ อึก เป็น อัน มาก  การ จาก ไป ของ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิณโ ณ  สา ธ ร 
มใ ช' วา' จะ' นาค’ วาม เศ รา! ศก เสีย ใจ' ไห้ แก่ คร อบ ครัว และ ญาติ พี น้อง เ ทํ ๅน้บ  แต่ รวม ถึง ผ้ที่ร้ จัก คุ้น เคย 
เฟือ น พ้อง  และ บรรดา ลูก คิษย์ ทุก คน อีก ด้วย  สำหรับ ภิญโญ กับผ ม นั้น  นอก จาก เรา จะ เรี ยน 
สวน คุ หลาบ รุน เด ย วก นแลว  เรา ยัง รัก ใคร่ สนิท สนม กัน เป็น ฎย่ๅ งม ๅก  แม้ ว่า หน้า ที กาว งๅน วะ 
ทา ใหเ ราต อง ห่าง เหิน กัน ไป ม้ๅง ก็ ตาม  แต่ เมือ มี โอกาส เรา ก็ม้ก จะ ไป มๅห ๅส่กั ม เส มฎ  ทุ  ผ ม 
ขอ แสดง ความ เลีย ใจ ต่อ ครอบ ครัว ของ ภิญโญ  ไว้  ณ  โอกาส นี้ อีก ครั้ง หน ง 

ดวย อาน สง ส ผล บุญ ที ภิญโญ' โต้ สร้าง สม' ไว้ ใบ .อดีต  ตลอด จน คุณ งาม ความ ดี 
ที่ ได้ อุทิศ ตน ปา เพ็ญ ประโยชน์ ต่อ ประเทศ ชาติ น ๅน้ป ฤๅรุ  จง เป็น พล ว ปัจจัย ส่ง ผล ใหด ว ง วิญญ ๅณ 
ของ เพื่อน รัก ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ ตลอด ไป 
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พล เรือ เอก  สนธิ  บุ ณ ยะ ชัย 

อดีต รอง นายก รัฐมนตรี 

อาลัย  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ตลอด ระยะ เวลา ที่ ได้ มี โอกาส ร่วม งาน กับ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  แม้ จะ เป็น เวลา 
ไม่ นาน นัก  แต่ ผม กิ ได้ รู้จัก กับ บุ คล ลผู้มี ความ สามารถ เป็น นัก วิชาการ  นักการ ศึกษา  ซึ่ง มี 
ความ เชี่ยว ชาญ  มี ประสบ การณ์ การทำ งาน ใน ตำแหน่ง อัน ทรง เกียรติ ยง ใน หลาย วาระ  เป็น ผู้ 
ที่มีค วาม คิดเ หน อัน มั่น คง ต่อ หลัก วิชา ทิ่เกิ ด จาก การ สั่งสม ด้วย ความ วิริยะ พาก เพียร 

การ จาก ไป ของ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  นอก จาก จะ เป็น การ สูญ เสีย ของ ครอบ ครัว 
แล้ว ยัง ทำ ใ ท้วง การ วิชาการ ต้อง เสีย ผู้ที่ เป็น ทรัพยากร ที่มี ค่า ของวง การ ไป อีก ด้วย  ขอ อำนาจ 
คุณ ความ ดี ซึ่ง  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ทุ่มเท ให้ แก่ แวด วง การ ศึกษา ของ ชาติ  จง ดล บันดาล ให้ 
ดวง วิญญาณ ของ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ไปส่ สุคติ ใน ส้ม ปราย ภพ ด้วย เทอญ 

0-// น่? 
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ศาสตราจารย์ นาย แพทย์ บุญู สม  มา ร์ติน 

อด ต รัฐมนตรี ว่า กๅร กระ ทรวง ตึก ษ ๅฐิเ ๅๅร 

แด1  -..  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สๅ ธร 


ดร. ภญโ ญ  ฝน นักการ ศก ษา ชัน เย ยม  มีฝืมื อ  เป็น ครู  อาจารย์ ทีมีล ก ศิษย์ 
เลอ ม ใส มาก  กล้า ทำ  กล้า พูด  ได ให้ ความ รู้ อัน เป็น ประโยชน์ แก' การ ศิฤษ ๅห ลาย สถาบัน  มี 
เจตนา อนแนว แนต องการ จะ ป ฏิ รูป^ ๅาร ศ (ๅ ษ.- ๅ เ ช- ๅสู่ แนๅ ทาง ที ตน เห็ น ว่า 1 จุะเ ป็นป ร ะโ ยชน์ แก่ บ้าน เมีฎ ง 
เสียดาย ทาน ม เวลา นฏย ไป ทจุะ มรร ลุมถ สื่ๅเ 1 รจุ  อย่าง ไร ก็ ตาม ท่าน ก็ใล้ ใน์ใ ๅมๅ ฦห ลาย 

ขอ คุณ ความ ดทง หลาย ท  ดร. ภิญโ ณ  สา ธร  ได ส ราง ไร้  จง เป็น ผล บุฌ นำ 
ท่าน ไร้ ใน สุคติ สัมปรายภพ ด้วย เท อณ 
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ศาสตราจารย์  ดร. ก่อ  ส วัสดิ พาณิชย์ 

รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 

อาลัย  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

*1*  *1*  *1* 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 
และ คณบดี คณะ ครุศาสตร์  เป็น บุคคล ซึ่ง มี ความ สำคัญ ต่อ ชาติ บ้าน เมืองอย่าง ยิ่ง  ท่าน ได้ ปฏิ 
บัติห น้า ที่ ราชการ ด้วย ความ ซื่อ สัตย์  สุจริต  ขยัน หมั่น เพียร  ทุ่มเท ทั้ง กำลัง กาย  กำลัง ใจ 
เพื่อ ช่วย พัฒนา ด้าน การ ศึกษา มา โดย ตลอด  การ จาก ไป ของ ท่าน นี้ย้ง ความ โศก เศร้า อาลัย 
รัก อย่าง แสน สาหัส แก่ ภรรยา และ บุตร  รวม ทั้ง บุคคล ต่าง  ๆ  อีก มาก มาย ที่ รัก ใคร่ สนิท สนม 
และ เคา รพนับถือ  นับ เป็น การ สูญ เสีย นักการ ศึกษา  ผู้ บริหาร การ ศึกษา  และ ครู-อาจารย์ ชั้น 
ดี เยี่ยม  อัน เป็น ทรัพยากร ที่มี ค่า ยิ่ง คน หนึ่ง ของ ชาติ ไป อย่าง น่า เสีย คาย  ทั้ง  ๆ  ที่ ยัง ไม่ ถึง 
กาล อัน ควร  หาก ยัง มี ชีวิต อยู่ ท่าน คง จะ มี โอกาส บำเพ็ญ ประโยชน์ และ สร้าง คุณ งาม ความ ดี ให้ 
แก่ ประเทศ ชาติ ไต้ อีก มาก มาย  ใน ด้าน ส่วน ตัว  ดร. ภิญโญ  ได้ เคย เป็น คัษย์ ครั้ง เมื่อ อยู่ คณะ 
ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  และ ได้ ท่า งาน ใกล้ ชิด กัน อีก หลาย ที่  หลาย ตำแหน่ง 
การ จาก ไป ทำ ให้ เกิด ความ เสียดาย ยิ่ง นัก 

ขอ อำนาจ แห่ง คุณ งาม ความ ดีที่  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ประกอบ 
ไว้  อีก ทั้ง บุญ กศล ที่ ญาติ มิตร ได้ ร่วม กัน บำเพ็ญ อุทิศ ให้  จง เป็น ผลานิสงส์ ผล บุญ เกื้อ หนุน ให้ 
ดวง วิญญาณ อัน บริสุ ทธข อง  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ไปส่ สุคติ สุข ใน สัมปรายภพ 
ด้วย เทอญ 
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ศาสตราจารย์  ดร. สิ ป ป นนท์  เกตุ ท้ต 

รัฐมนตรี ว่า การ กระ ทรวง กด สๅห กรรม 
อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึก ษๅธิ กๅร 


อาลัย  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 


ผม ได้ รับ ข่าว การ จาก ไป ของ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  อย่าง เศร้า สลด  เรา พบ กัน 
อยู่ เป็น ประจำ เกี่ยว กับ งาน' ของมหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ซึ่ง  ดร. ภิญโญ  ทำ งานอยู่  ดร. 

ภิญโญ เป็น คน รัก งาน  เอา จริง เอา จัง กับ งาน  จน ทำ งานอยู่ จน วาระ สุด ท้าย ก่อน จาก พวก เรา ไป 

* 

ผม รู้จัก ด้น เคย กับ  ดร. ภิญโญ ดี มาก  เพราะ เรา เคย เป็น อาจารย์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ด้วย กัน  เคย ทำ งาน ใกล้ ชิด กัน  โดย เฉพาะ ใน ยุค ปฏิรูป การ ศึกษา  ตั้งแต่ ปลาย ปี 
พ. ศ.  2516  ดร. ภิญโญ  มี ผล งาน หลาย ด้าน  ทั้ง ด้าน วิชาการ  ด้าน การ บริหาร  และ ด้าน การ เมือง 
เป็น ที น่า เสียดาย ที  ดร. ภิญโญ  ด่วน จาก พวก เรา ไป  เพราะ ท่าน ยัง มี ความ เฉียบ แหลม ด้าน 
วิชา ความ รู้ มาก  ดร. ภิญโญ จาก พวก เรา ไป แต่ เพียง ด้าน ร่าง กาย  แต่ ผล งาน และ ชื่อ เสียง ก็ ยัง 
คง อยู่ เป็น ที่ ประจักษ์ ทั่ว ไป 

ขอ ให้ ผล แห่ง ความ ดีที่  คาส ตรา จาร ย์  ดร. ภิญโญ  ได้ สร้าง สม ไว้  รวม ทั้ง ผล บุฌ 
ที่ บรรดา ครอบ ครัว ญาติ มิตร  ได้ บำเพ็ญ อุทิศ ให้  ขอ เป็น ปัจจัย ส่ง ให้ ดวง วิญญาณ ของ  ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  จง ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ เทอญ 
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นาย สม ชัย  วุฑฒิ ปรีชา 

รัฐมนตรี ช่วย ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ และ 
ปลัด กระทรวง ศึกษาธิการ 

อาลัย  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 

เช้า ของ วัน ที่  27  พฤศจิกายน  2534  ผม ได้ รับ ทราบ ว่า ศาสตรา จาร ย  ดร. ภิญโญ 
สา ธร  อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  และ อดีต คณบดี คณะ คุรุ สา สต ร 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ถึง แก่ อนิจกรรม อย่างกระทัน หัน ด้วย โรค หืด  ผม มี ความ รู้สึก ว่า ได้ 
สฌ เสีย  ผ้มี คุณ ค่า อย่าง ยิ่ง ใน ด้าน บริหาร  และ ด้าน วิชาการ ท่าน หน ง ใน วง การ ศึกษา ไป  ยัง 
ความ เศร้า เลีย ใจ  อาลัย แก' ผม  ผู้ ร่วม งาน และ บุคคล ใกล้ ชิด เป็น อย่าง ยิง 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น นัก บริหาร ที่ ทรง ความ รู้  ความ สามารถ 
มาก  โดย เฉพาะ เมื่อ มี ปัญหา เกิด ขึ้น  ท่าน สามารถ แก้ ปัญหา เฉพาะ หน้า และ ตัดสิน ใจ ได้ อย่าง 
รวด เร็ว และ ถูก ต้อง 

ใน ด้าน วิชาการ ท่าน ได้ ศึกษา วิทยา การ ใหม่  โดย เขียน เป็น ตำรา ทัง ภาษา ไทย 
และ ต่าง ประเทศ จำนวน มาก  คน ทั่ว ไป ได้ ศึกษา และ กล่าว ขาน ถึง ท่าน ว่า เป็น ทั้ง นัก วิชาการ 
และ นัก บริหาร ที่ ประสบ ความ สำเร็จ ใน วิชาชีพ เป็น อย่าง ดี ยิ่ง 

ท่าน เป็น ผู้ที่ ชาญ ฉลาด หลัก แหลม  รอบ รู้  มี ความ เมตตา ต่อ ศิษย์  เป็น ครู ที่ 
มีนํ้า ใจ  โอบ อ้อม อารี ต่อ ศิษย์  ใคร มี ปัญหา อะไร ปรึกษา ท่าน จะ ได้ รับ ความ เมตตา ช่วย แก้ 
ปัณ หา ด้วย ดี  จึง เป็น ที่ รัก ใคร่ เคารพ บูชา ของ ศิษย์ ทั่ว ไป 

ผม ได้ ร่วม งาน กับ ท่าน ใน สมัย ที่ ท่าน ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ท่าน ได้ ใช้ หลัก ใน การ บริหาร  ให้ ความ เอาใจ ใส่ ใน การ ศึกษา ของ ชาติ เป็น อย่าง ยิ่ง 
ผล งาน เป็น ทีประ จัก ษ์แก่ วง การส กษา มา จน ถงป จจุมั นนี 

บัด นี้  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ จาก ไป อย่าง ไม่ มี วัน กลับ  จาก ไป 
ท่า มก ลาง ความ อาลัย' รัก' ของ ญาติ' มิตร  สิง ที่ เหลือ อยู่ คือ  คุณ ความ ดีที่ ได้ ประกอบ ไว้’ เป็น 
เอ1 นก ประการ' ที่อยู ใน' ความ1 ทรง' อำ' ของ! ผม และ ผู้ ใ ด้ร่, ว ม' งา' น 

ขอ ให้ คุณ ความ ดีที่ ท่าน ได้ กระ ท่า จง เป็น อานิสงส์ ช่วย ส่ง ผล ให้ ดวง วิญญาณ ไป 
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ค ร. สาย หยุด  จำปา ทอง 

อดีต รอง ปลัด กระทรวง ศึกษาธิการ 

ระลึก ถึง  -  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

ผม ได้ มี โอกาส รู้จัก  ค ร. ภิญโญ  สา ธร  เมื่อ ปี  2512  โค ย อาจารย์ ไมตรี  ธุมชั ย 
(กรมการ ดึก หัด ครู)  เป็น ผู้ แนะ นำ  และ ได้ รู้จัก ใกล้ ชิด มาก ขึ้น เมื่อ ท่าน ดำรง ตำแหน่ง คณบดี 
คณะ คุรุ ศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ซึ่ง ผม ได้ รับ เชิญ เป็น อาจารย์ พิเศษ สอน วิชา  “การ 
ฝึกหัด ครู,  อยู่ ประมาณ  5  ปี  เท่า ที่ รู้จัก มัก คุ้น ใน ช่วง นั้น  รู้สึก ประทับ ใจ ใน ตัว ท่าน มาก 
ท่าน เป็น นัก วิชาการ เต็ม ตัว  วิเคราะห์ วิจารณ์ เรื่อง ใด  ท่าน มี ข้อมูล ของอดีต และ ปัจจุบัน 
มาสนับ สนุน ความ คิด เหีน ของ ท่าน  เป็น ผู้ บริหาร ที่ ตัดสิน ใจ รวด เร็ว  กล้า ใน การ ตัดสิน ใจ  ดัง 
นั้น  จึง ไม่ น่า แปลก ใจ ที่ ท่าน ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ ใน ชุด รัฐ 
บาล ของ ท่าน นายก รัฐมนตรี ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร 

เนื่อง จาก  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น ผู้มีค วาม รู้ หลาย สาขา วิชา ตาม ที่ ได้ รํ่า เรียน มา 
จึง เป็น นักการ ศึกษา และ นัก วิชา การที่ มอง ภาพ ของ การ จัดการ ศึกษา อย่าง ลึก และ กว้าง  ประกอบ 
กับ เป็น ผู้ที่ ใฝ่ หา ความ รู้ และ ประสบ การ ณ! หม่  ๆ  อยู่ เสมอ  จึง ท่า ให้ คน บาง คน ประหลาด ใจ ที่ 
ท่าน มอง มุม ของ การ จัดการ ศึกษา แตก ต่าง จาก นักการ ศึกษา อื่น  ๆ  ท่าน ได้ มี ส่วน ร่วม ใน 
การ สร้าง แนว คิด  แนว ปฏิบัติ ของ การ จัดการ ศึกษา ทุกระดับ  ไม่ เฉพาะ อุดม ศึกษา ซึ่ง ท่าน ปฏิ 
บัติ งานอยู่ ที่ คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย เท่า นั้น  ผม จำ ได้ ว่า เมื่อ มี การ ร่าง แผน 
การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ. 2520  ท่าน มี ส่วน ร่วม อยู่ อย่าง มาก และ อย่าง ใกล้ ชิด  เมื่อ ท่าน ดำรง 
ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ท่าน ได้ ตัดสิน ใจ ท่า อะไร ใหม่  ๆ  หลายอย่าง 
ขัค ใจ คน อื่น บ้าง  เป็น ที่ พอ ใจ ของ อธิบดี หรือ รอง อธิบดี บาง คน บ้าง  ซึ่ง เป็น เรื่อง ปกติ  เพราะ 
การ บริหาร งาน จะ เป็น ที่ ถูก ใจ ของ คน ทุก คน ย่อม เป็น ไป ได้ ยาก 

ใน แวด วง พื่อน  ๆ  ใน อาชีพ เดียว กัน หรือ ต่าง อาชีพ  ท่าน เป็น นักการ ศึกษา ที่ 
กว้าง ขวาง มาก ใน วง การ เมือง  วง การ อาชีพ ครู  วง การ ธุรกิจ  และ วง การ สังคม  ถ้า ผู้ ใด เอ่ย ชื่อ 
ดร. ภิฌโ ณ  สา ธร แล้ว  น้อย คน น้กที่ จะ ไม่ รู้จัก ท่าน  หาก ใคร ได้ พิง ท่าน พูด แล้ว  มัก จะ เค ลิบ 
เคลิ้ม เหิน ด้วย กับ ท่าน เสมอ 
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ใน แวด วง ลูก คิษย์ ของ ท่าน  ทุก คน จะ ประทับ ใจ ใน การ เตรียม การ สอน  โดย 
เฉพาะ เนื้อหา ที่ เตรียม มา อย่างบริบูรณ์ และ ท้น ต่อ เหตุ การณ์  ท่าน มี วิธี สอน แบบ เข้ม ข้น  ทำ ให้ 
ลูก คิษย์ ได้ ทั้ง ความ รู้ และ แนว คิด ใหม่  ๆ  ทุก คน มี ความ กระ ตือรื อ ร้น ที่ จะ เรียน วิชา ที่ ท่าน สอน 
ใน แวด วง เพื่อน ฝูง  ท่าน มี เพื่อน ทุกระดับ การ ศึกษา และ ทุกระดับ อาชีพ  คบ คน ได้ ทุกระดับ  เป็น 
ผู้ ที่ ก' ว้าง' ขวาง มาก คน' หนึ่ง  อีก นัย หนึ่ง  อาจ จะ กล่าว ไต้ ว่า  ท่าน เป็น นักการ ศึกษา และ นัก วิชา 
การที่  “เท้า ติด ดิน,,  ท่าน จึง มี เพื่อน ฝูง มาก มาย  รัก ใคร่ นับถือ ซึ่ง กัน และ กัน และ เท่า เทียม กัน 
ใน ฐานะ ที่ เคย ปฏิบัติ งาน กับ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา ใน หลาย สกา นภา พ  ผม จึง 
รู้ ลึก เสียดาย และ อาลัย ที่ ท่าน ต้อง จาก ครอบ ครัว  มิตร สหาย และ วง การ ศึกษา ไป อย่าง รวด เร็ว 
ท่าน ยัง มี ความ รู้  สติ ปัญญา และ พลัง ที่ จะ ท่า คุณ ประโยชน์ [ห้แ ก่คร อบ ครัว,  สังคม ได้ อีก มาก 
แม้ ว่า ท่าน ได้ จาก เรา ไป แล้วอย่าง ไม่ มี วัน กลับ  แต่ คน1 ที่ มี- นาม' ว่า  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จะ ต้องอยู่ 
ใน ความ ทรง จำ ที่ดีข อง ครอบ ครัว  ญาติ  มิตร สหาย  นักการ ศึกษา และ นักการ เมืองอย่าง มิรู้ 
เลือน  ขอ กุศล กรรม ที่  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ สั่งสม ไว้  จง เป็น ปัจจัย ให้ ดวง วิญญาณ ของ ท่าน 
ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 


551  หมู่ บาน มิตรภาพ 
ซอย อ่อน นุช  สุขุมวิท 
พระโขนง  กรง เทพฯ  10250 
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ดร. เอก วิทย์  ณ  ถลา ง 

อดีต เลขาธิการ คณะ กรรมการ วัฒนธรรม แห่ง ชาติ 

แด่ ลูก ผู้ชาย ชื่อ ภิญโญ 

V  V 

ผม รู้จัก  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ตั้งแต่ ครั้ง เขา และ ผม ยัง เป็น เด็ก นัก เรียน 
บ้าน นอก ด้วย กัน ที่ นครศรี ธรรมราช  (ระหว่าง  พ. ศ.  2485-2488)  ครั้ง กระนั้น เป็น เวลา ระหว่าง 
สงคราม โลก ครั้ง ที่ สอง  หรือ สงคราม อา เชีย บูรพา  ญี่ปุ่น ยึด ครอง ประเทศ ใทย  ภิญโญ  ผม 
และ อีก หลาย คน ที่ เป็น เพื่อน ฝูง กัน  เป็น นัก เรียน มัธยม  ผม รู้จัก เขา ใน ฐานะ เพื่อน รุ่น พิ่ที่ เรียน 
เก่ง,  ช่าง อ่าน,  ช่าง คิด ช่าง ฝัน,  มี อุดมคติ แหวก แนว คน สมัย นั้น  และ มี ความ เป็น ตัว ของ ดัวเ อง 
แปลก จาก ครู บา อาจารย์ และ เพื่อน ฝูง  คู่ กับ เขา คือ  ดร. เว ทิน  มัลลิ กะ มาส  เขา ทั้ง สอง เป็น 
เกลอ แก้ว กัน  เพราะ สติ ปัญญา เลิศ พอ กัน  ใคร  ๆ  เรียก สอง หนุ่ม นี้ ว่า  เแค มา ล ปา ชา,,  หรือ 
สมัย นี้ก็ คือ  “ยัง เต อร์ ก,,  นั่น เอง  ทั้ง สอง คน เด่น  ปราชญ์ เปรื่อง และ อยู่ ใน สาย ตา ของ ผู้ใหญ่ 
ว่า มี แวว  มีค้ก ย ภาพ สูง  สำหรับ เด็ก  ๆ  รุ่น ผม ก็ ทึ่ง เขา เป็น ธรรมดา  พ่อ ผม  (พระยา อมร 
ฤทธิ ธำรง)  รัก และ ชื่น ชม เขา มาก  มัก จะ พูด ถึง เขา และ ชวน เขา มา คุย ด้วย เสมอ  ๆ  ด้วย ความ หวัง ว่า 
เขา จะ เติบ ใหญ่ ได้ ดีแน่ นอน 

พบ กัน อีก ครั้ง  เขา เข้า มา เรียน อักษร ศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เขา 
เรียน ก่อน ผม ห นั่ง ปี  เรา รัก-นับถือ กัน ฉันท์ พี, น้อง ทั้ง โดย ความ สัมพันธ์ ดั้ง เดิม และ 
ความ สนิท สนม ใน คณะ อักษร ศาสตร์  เรา เคย ทำ กิจกรรม ต่าง  ๆ  เคย คลุก ฝัน  อาบ เหงื่อ ต่าง 
นํ้า มา ด้วย กัน  เคย ทำ งาน กุลี รับ ใช้ หมู่ คณะ ด้วย กัน ไม่ เคย ลืม  เพื่อน รุ่น เดียว กับ ผม ที่ 
สนิท สนม คุ้น เคย กับ ภิญโญ มี หลาย คน  ที่ มา จาก นครศรี ฯ  ด้วย กัน ก็ มีสวั สด  สุวรรณ อักษร 
และ จำ เนียร  ศรี กระ จ่าง  ทั้ง สอง คน เป็น นัก กีฬา โดย เฉพาะ เป็น นัก ว่าย นํ้าด้ ว ฉกาจ 

ภิญโญ  เป็น คน บึกบึน,  กล้า,  แกร่ง,  คม,  สมอง ดี เลิศ  และ เป็น คน ไม่ ยอม คน 
วาจา คม คาย ถึง ระดับ ขวาน ผ่า ซาก  มี ไหวพริบ ปฏิภาณ  ที่รู้ชึ้ ง ใน หม่ผู ใกล้ ชิด คือ เป็น คน ใจ 
สะอาด หมด จด และ ซื่อ สัตย์ สุจริต  สนใจ ทั้ง การ เรียน การ กีฬา และ สังคม  เขา รัก พวก พ้อง  รัก 
อุดมคติ  และ บุคลิก เป็น ลูก ผู้ชาย เต็ม ตัว 
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เมื่อ จบ อักษร และ ครุศาสตร์  ภิญโญ ก็ เป็น ครู ที, ดี  ความ รู้ ความ สามารถ สูง  จ่า 
ไค้ ว่า เขา เคย สาธิต วิธี สอน ภาษา อังกฤษ โดย ไม่ พูด ภาษา ไทย เลย  ก่อน ไป เรียน เมือง นอก  เขา 
แสดง วิธี สอน ได้ เหมาะ สม เป็น ที่ ประทับ ใจ มาก  ท่าน อาจารย์ พูน ทรัพย์  คณบดี ครุศาสตร์ ใน 
ครั้ง กระนั้น เหิน  “แวว”  ฉาย ฉาน  เกลี้ย กล่อม ขอ ตัว ไว้ เป็น อาจารย์ คณะ ครุศาสตร์ ใน เวลา 
ต่อ มา  ด้วย ฐาน ความ รู้ และ สติ ปัญญา ดี  และ ด้วย ความ มานะ บากบั่น  ภิญโญ จบ ปริญญา เอก 
จาก มหาวิทยาลัย ชั้น นำ ของ โลก คือ  ส แตน ฟอร์ ด  แล้วกลับ มา สอน การ บริหาร การ ศึกษา 
และ ปรัชญา การ ศึกษา ที่ คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เขา ไต้ ชิ่อ ว่า เป็น  “ลูก รัก,, 
คน หนึ่ง ของ ศาสตราจารย์ ท่าน ผู้หญิง พูน ทรัพย์  นพ วงศ์  ณ  อยุธยา  คณบดี ครุศาสตร์ คน แรก 
ใน เวลา หลาย ปี ต่อ มา ด้วย ความ รู้  ความ สามารถ  และ ความ ยอม รับ ของ หมู่ คณะ  ภิญโญ  ก็ 
ก้าว ขึ้น มา เป็น คณบดี  ครุศาสตร์ จุฬาฯ  (พ. ศ. 241 7-241 9)  นับ เป็น ความ เจริญ ก้าว หน้า 
ทางบริหาร และ วิชา การที่ ตรง ความ คาด หวัง ของ พวก เรา เพื่อน ฝูง-ญาติ มิตร 

เมื่อ นาย ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร  ได้ รับ ความ ไว้ วาง ใจ จาก คณะ ปฏิวัติ  อัน มี 
พล เอก เกรียง อัก ด  ชม ะ นันท้  เป็น แกน นำ ให้ เป็น นายก รัฐมนตรี  นาย ธานิ นทร์ ก็ เลือก ภิญโญ 
มา เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  นับ ว่า ภิญโญ ได้ ก้าว กระโดด สุด ตัว ขึ้น มา เป็น 
บุคคล หมาย เลข หนึ่ง ของ การ ศึกษา ของ ชาติ  ครั้ง นั้น  เพื่อน ฝูง ญาติ มิตร  รวม ถึง ผม  รู้สึก 
ยินดี ปรีดา และ คาด หวัง  (ด้วย ความ เขลา)  ว่า เรา คง จะ ได้ ท่า งาน ร่วม เป็น ร่วม ตาย กับ ภิญโญ 
อย่าง เต็ม ผืมือ  คง ทั้ง เหนื่อย ทั้ง สนุก และ นำ ภูมิใจ ใน ขณะ เดียว ก้น  แต่ อนิจ จา  การ มิ ได้ เป็น 
ไป ตาม ความ คาด หวัง ของ เรา เท่าไร นัก 

ภิญโญ เป็น รัฐ มน ตรีฯ  ที่ กล้า หาญ,  ตัด ลินใ จเร้ ว,  และ เฉียบ ขาด,  ข้อ นี้ พวก เรา 
จำนวน มาก ใน กระทรวง ศึกษาธิการ ยกย่อง  แต่ ก็ เขลา อีก  ที่ คาด หวัง ให้ เขา ใช้ ความ คม กล้า ไม่ 
หวาด หวั่น  สะสาง ปัญหา หมักหมม ใน กระทรวง หลาย เรื่อง  แต่ เรา กิ ไม่ สม หวัง เพราะ บรรยากาศ 
ทาง การ เมือง ใน ครั้ง กระนั้น  (พ. ศ. 251 9-2520)  ลูก ต้ม แกว่ง แรง  จาก ประชาธิปไตย เบิก 
บาน กระเดียด ไป ทาง สังคมนิยม  หลัง เหตุการณ์  “  1  4  ตุลาคม”  มา เป็น เผด็จ การ เบ็ด เสรี จ 
รัฐบาล ธานิ นทร์  เรียก ตัว เอง ว่า รัฐบาล หอย  ลูกตุ้ม ครอง และ ชี้ นำ โดย คณะ ทหาร ที่ ทำ การ ปฏิวัติ 
ที่ เปรียบ เป็น เปลือก หอย  รัฐบาล และ คณะ ปฏิวัติ ใน ครั้ง นั้น เป็น ไข้ กลัว คอมมิวนิสต์ อม่ๅ ง แรง 
ภารกิจ หลัก จึง มุ่ง ขจัด  และ ปราบ ปราม ผู้ที่ สงสัย ว่า เป็น คอมมิวนิสต์  ภิญโญ ใน อำนาจ รัฐมนตรี 
ว่า การ การ ศึกษา ของ ชาติ  มี หน้าที่ ล้าง สมอง เยาวชน ให้ เลิก เลื่อมใส สังคมนิยม หัน มๅเ ทิด ทน 
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ชาติ, ศาสนา 1 พระ มหา กษัตริย์  ภิญโญ ใช้ อำนาจ เผด็จ การ เป็ด เสร็จ ใน การ บริหาร สั่ง การ ทุก  ๆ 
เรือง  เพือ ตอบ สนอง นโยบาย หลัก นี้  เล่น เอา คน ส่วน ใหญ่ ตะ ครั่น ตะ ค รอ หวาด ผวา ไป ตาม  ๆ 
กัน  เพือ น ฝูง ที่ ปรารถนา ดี และ จริง ใจ ตั้งใจ จะ รับ ใช้  ตั้งใจ จะ ช่วย กลั่น กรอง งาน ให้ ท่าน ด้ง การ 
โดย' ชอบ ต่าง ก็เข็ ด' ขยาด  เข้า หน้า ไม่ ติด เพราะ ท่าน ได้ แสดง ให้ เรา รู้ ว่า ไม่ ต้อง การ พวก เรา  ท่าน 
ประกาศ ว่า ท่าน ไม่ มี เพื่อน  ลึก  ๆ  เรา เข้า ใจ เจตนา ว่า ท่านอยาก จะ วินิจฉัย ลั่ง การ โดย เที่ยง ธรรม 
ปราศจาก  ฉัน ทา คติ  หรือ  อคติ อื่น ใด  อีกอ ย่าง หนึ่ง  ท่าน คง วิตก ไป เอง ว่า พวก เขา จะ 
สอพลอ ท่าน ลืม ไป ว่า  เพื่อน ท่าน ก็มีอุ ดม คติ และ หยิ่ง ทร นง คล้าย  ๆ  ท่าน หลาย คน  การ บริหาร 
ของ ท่าน จึง โดด เดี่ยว  และ โค่ง ด้ง เป็น ที่ กล่าว ขวัญ  ฮือ ฮา กัน มาก 

อย่าง ไวิก็ ตาม ขอ จารึก ไว้  ณ  ที่ นี้' ว่า  งาน ชิ้น โบว์ แดง ที่ ต้อง ยกย่อง ภิญโญ 
อย่าง แท้ จริง คือ  การ ผลัก ด้น  จน สามารถ ประกาศ ใช้ แผน การ ศึกษา ของ ชาติ  พ. ศ. 2520  ได้ 
สำเร็จ  โดย สาระ สำคัญ แผน การ ศึกษา ชาติ  เป็น ไป ตาม เจตนารมณ์ และ แก่น สาร สาระ ของ ข้อ 
เสนอ  การ ปฏิรูป การ ศึกษา ใน สมัย รัฐบาล สัญญา  ธรรม คักดี่  ซึ่ง มี  ดร. สิปป นนท์  เกตุ หัต 
เป็น ประธาน กรรมการ  ภิญโญ และ ผม เอง ก็ ร่วม ท่า งานอยู่ ใน คณะ ปฏิรูป การ ศึกษา  เช่น เคียว 
กับ  ดร. วิจิตร  ศรี ส อ้า น  และ นักการ ศึกษา อีก หลาย คน  การ ประกาศ ใช้ แผน การ ศึกษา ชาติ 
ฉบับ นี้มี ผล ให้ มี การ ยก เครื่อง โครง สร้าง  การ จัด ชั้น เรียน ตลอด สาย  จาก  7:3:2  มา เป็น  6:3:3 
เปลี่ยน แปลง หลัก สูตร ใน หลัก วิชา และ สาระ สำคัญ  ตั้งแต่ อนุบาล จน ถึง มัธยม ปลาย รวม ไป ถึง 
การ ศึกษา นอก ระบบ  เรียก ว่า เป็น การ เปลี่ยน แปลง องค์ รวม กัน ที เดียว  ส่วน การ บริหาร การ 
ศึกษา ก็ เปลี่ยน แปลง ก้าว สำคัญ ได้ ระดับ หนึ่ง  มี ผล ให้ มี การ โอน การ ศึกษา ประชาบาล จาก 
กระทรวง มหาดไทย มา อยู่ กับ กระทรวง ศึกษาธิการ  ใน รูป ของ สำนัก งาน คณะ กรรมการ 
การ ประถม ศึกษา แห่ง ชาติ  รวม ไป ถึง การ จัด ตั้ง สำนัก งาน คณะ กรรมการ ข้า ราชการ ครู  โดย 
โอน งาน นี้ จาก ครุ สภา  มา ตั้ง เป็น กรม  ๆ  หนึ่ง  สำนัก งาน คณะ กรรมการ วัฒนธรรม แห่ง ชาติ 
ก็ ได้ รับ การ จัด ตั้ง ชิ้น ใน เวลา ต่อ มา  และ กอง การ ศึกษา ผู้ใหญ่ ก็ ได้ รับ การ ยก ฐานะ เป็น กรมการ 
ศึกษา นอก โรงเรียน  ให้ เหมาะ สม กับ ความ สำคัญ  ที' โด่ง ดัง มาก แม่ ไม, ใช่ งาน หลัก ก็ คือ 
การส ร้าง เสา ธง ใหม ใน กระทรวง ศึกษาธิการ  งาน อื่น  ๆ  ท่าน ก็ วินิจฉัย สั่ง การอ ย่าง รวด เร็ว 
เฉียบ ขาด  เป็น ที่ ฮือ ฮา กัน อยู่ เสมอ  มี คน เคราะห์ หาม ยาม ร้าย ถูก ย้าย ถูก ปลด สาย ฟ้า แลบ กิ หลาย คน 

รัฐบาล ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร  อยู่ ใน อำนาจ ได้ เพียง หนึ่ง ปี  ก็ ถูก ทหาร ปฏิวัติ เอา 
ออก ไป แล้ว พล เอก เกรียง คักดี่  ชม ะ นันท์  ก็ ชิ้น มา เป็น นายก รัฐมนตรี  การ ปฏิรูป การ ศึกษา 
ตาม นัย ของ แผน การ ศึกษา ชาติ  พ. ศ. 2520  โดย มี  ดร. ก่อ  สวัสดี พาณิชย์  และ ต่อ มา มี  ดร. 
สิปป นนท์  เกตุ ท้ต  เป็น รัฐมนตรี ก็ เดิน หน้า ต่อ ไป ด้ง กล่าว ข้าง ต้น  ภิญโญ ก็ กลับ มา เป็น ภิญโญ 
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เจ้า เก่า  เขา ได้ มี เวลา พิจารณา ไตร่ตรอง หลาย สิ่ง หลายอย่าง  ท้าย ที่ สุด ก็ ได้ หัน หน้า กลับ มาฟิ น 
ไมตรี กับ เพื่อน ฝูง ญาติ มิตร ได้ ดี เป็น ปกติ ดัง เดิม  มี หลาย สิ่ง หลายอย่าง ที่ เป็น บท เรียน อัน ลึก 
ซึ้ง ที่ ภิญโญ ทำ ได้ แค่ แย้ม  ๆ  ไท้ พวก เรา พิง  แต่ ออก จะ เป็น ความ ลับ ของ แผ่น ดิน ที ภิญโญ พูด 
ไม่ ได้ เขียน ไม่ ได้ ใน ทัศนะ ของ เขา ไม่ เป็นไร ทุก คน ไม่ ติด ใจ แล้ว  มิตรภาพ กลับ คืน มา ทุก คน ก็ พอ ใจ 
นี่ แหละ วัฒนธรรม ไทย บน ฐาน ของ สัจธรรม  คือ อนิจจัง 

สำหรับ ผม  บอก ได้ เต็ม ถ้อย เต็ม คำ ว่า  นับถือ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เพราะ อะไร 
นับถือ ใน ความ เป็น ลูก ผู้ชาย ของ เขา  เขา เป็น ตัวอย่าง ของ คน ที่มี ไฟ  มี อุดมคติ  มี ปัญญา 
ความ รู้ ความ สมา รถ  เขา บากบั่น ฟัน ฝ่า  จน ประสบ ความ สำเร็จ งด งาม ใน ชีวิต  เขา กล้า  เขา แกร่ง 
เขา เฉียบ คม  และ ที' น่า สรรเสริญ ยิง นัก ก็ คือ  เขา ไม่ อาย ที จะ ประกาศ ว่า  เขา เป็น ใคร 
มา จาก ไหน  เขา บอก ทุก คน ว่า เขา เป็น ลูก ชาวนา  พ่อ ชื่อ  คง  เขา เคย ขับ เกวียน  เขา เคย 
ยาก จน ค่น แค้น มา มาก  เขา เป็น คน ไทย แท้ พื้น บ้าน  เขา ภูมิใจ ใน ตัว เอง และ รกราก พื้นเพ ของ เขา 
เขา รัก ชาติ บ้าน เมือง  เขา รัก ความ รู้  เขา รัก ความ จริง  เหนือ สิ่ง อื่น ใด  เขา เป็น คน สุจริต ตรง ไป 
ตรง มา  อัน เป็น คุณสมบัติ ที่ หา ได้ ยาก ใน สมัย นี่  แน่ นอน เขา มี จุด อ่อน  มี ความ บกพร่อง เยี ยง 
ปุถุชน  ใคร บ้าง นอก จาก พระ พุทธองค์ ที่ดีห มด ไม่ เป็น อย่าง เขา  ใน บั้น ปลาย ของ ชีวิต  เขา 
น่า นับถือ ตรง ที่ เขา รู้ และ ยอม รับ ความ จริง 

เขา เกิด มา ได้ ทำ บุญ ถุศล  ทำ ประ โย ชน! ท้กับ แผ่น ดิน เกิด ไวิใ น ระดับ ที่ น่า ภูมิใจ 
แมั จะ เป็น เวลา ช่วง สัน ไป หน่อย  แตก มี คน เหิน คุณ ค่า เด่น ชัด  รวม ความ ว่า  ใน ทัศนะ ตรง ไป 
ตรง มา ของ ผม เขา เป็น คน ที่ นับถือ ได้ แน่ นอน 

ลูก ผู้ชาย คน หนึ่ง  ก้าว มา ได้ สูง เด่น  ไม่ ลืม ว่า ตัว เอง เป็น ใคร  ทำ ตัว เป็น ประ 
โยชน์ ต่อ ชาติ บ้าน เมือง โดย สุจริต  เป็น บัณฑิต ที่ เข้า ถึง ความ จริง  และ รับ ความ จริง ใน ที่ สุด 
เขา จึง เป็น ลูก ผู้ชาย ที่ ควร แก' การ ยกย่อง  ด้วย ประการ ฉะนี้ 

ขอ ให้ วิญญาณ ของ เฟือ น  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ โปรด รับ ทราบ ทุก ตัว อักษร 
ของ ข้อ ความ ข้าง ต้น นี่  พบ กัน ใหม่ ภพ หน้า 


ด้วย คารวะ ธรรม 
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นาย ปรีดา  รอด โพธิ ทอง 

อธิบดี กรม พลศึกษา 


อาลัย  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  นอก จาก จะ เป็น นักการ ศึกษา  นัก พัฒนา 
และ นักการ เมือง ผู้ ยิ่ง ใหญ่ ใน สาขา วิชาชีพ ทาง การ ศึกษา แล้ว  ยัง เป็น ผู้ เข้า ใจ ปรัชญา การ พล 
ศึกษา  และ การ กีฬา ได้ อย่าง ลึก ซึ้ง  หา ผู้ใค เสมอ เหมือน ได้ ยาก 

ท่าน ได้ สร้าง ผล งาน ครั้ง สำคัญ ให้ กับ วง การ พลศึกษา  และ กีฬา ของ ประเทศ ไทย 
ตัวอย่าง ผล งาน ของ ท่าน ที่ สมควร นำ มา ยกย่อง  ใน ครั้ง ที่ ท่าน ยัง ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า 
การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ได้แก่  การ อนุมัติ ให้ กรม พลศึกษา จัด ตั้ง หน่วย ศึกษา นิเทศ ก์  เพื่อ 
ท่า หน้าที่ นิเทศ  ติดตาม  กำกับ  และ ให้ คำ ปรึกษา ใน การ ดำเนิน งาน พลศึกษา  กีฬา  สุขศึกษา 
และ กิจกรรม พัฒนา คุณธรรม จริยธรรม สำหรับ เยาวชน  โดย ได้ มี ประกาศกระ ทรวง ศึกษาธิการ 
ปี  พ. ศ.  2519  กำหนด ลักษณะ งาน ของ หน่วย ศึกษา นิเทศ ก์  ซึ่ง ยัง ผล ให้ เกิด การ พัฒนา งาน นิ 
เทศ ทาง พลศึกษา ได้ เจริญ ก้าว หน้า มา ตราบ จน ถึง ปัจจุบัน  นอก จาก นี้ ผล งาน ที่ เด่น ชัด และ มี 
ผลดี ต' อ สุขภาพ พลานามัย  ตลอด จน การส ร้าง ความ มี ระเบียบ วินัย ใน หมู่ นัก เรียน  ไค้ 
แก่ ความ คิด ริ เริ่ม ของ ท่าน ให้ นัก เรียน ทั่ว ประเทศ ได้ ฝึก กาย บริหาร หลัง เคารพ ธง ชาติ  งาน ชิ้น นี้ 
ท่า ให้ เกิด ความ ตื่น ตัว ใน วง การ วิชาชีพ พลศึกษา  เมื่อ ผู้ บริหาร สูง สุด ของ  กระทรวง ศึกษาธิการ 
ได้ สนใจ พัฒนา งาน พลศึกษา และ กีฬา อย่าง จริง จัง 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ทุ่มเท กาย และ ใจ ให้ กับ วง การ ศึกษา 
มาก มาย  จน สุด จะ พรรณนา ได้ ครบ ล้วน  ที่ กล่าว ถึง นี้ คง เป็น เพียง บาง ส่วน เท่า นั้น  คุณ 
งาม ความ ดี ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จึง เป็น ที่ ประจักษ์ กัน ดี อยู่ แล้ว  จึง ขอ อัญเชิญ 
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คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย  ร่วม กับ กรรมดี ที่ ได้ ทำ มา แล้ว  จง เป็น อานิสงส์ ให้ ดวง วิญญาณ อัน บริสุ ท ธ 
ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ จง ทุก ประการ  ส่วน ผล งาน 
และ คุณ ความ ดี ของ ท่าน ใน ส่วน ของ การ พลศึกษา และ กีฬา จะ ยัง คง เหลือ ไว้ เป็น อนุสรณ์ ของ 
ผู้ที่ ยัง มี ชีวิต อยู่  เพื่อ ช่วย กัน จรรโลง งาน พัฒนาการ พลศึกษา  กีฬา  และ การ พัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม ใน หมู่ เยาวชน  ลืบ ตาม เจตนารมณ์  ของ ท่าน ตลอด ไป 
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นาย แจ้ง  สุข เกื้อ 

อดีต รอง อธิบดี กรมการ ศาสนา 

อาลัย  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

***  ***  4** 

#  *  V 

ผม รู้จัก กับ ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เมื่อ ครั้ง ที่ ผม ดำรง ตำแหน่ง 
ศึกษาธิการ  จังหวัด ยะลา ใน ระหว่าง  พ. ศ.  2510  -  251  3  ท่าน เป็น อาจารย์ อยู่ ที่ คณะ ครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ได้ มี โอกาส ไป ราช การที่ จังหวัด ยะลา และ ผม ใน ฐานะ เจ้า ของ บ้าน ได้ 
มี โอกาส ต้อน รับ ท่าน บ่อย  ๆ  ท่า ให้ รู้จัก มัก ค้น กับ ท่าน พอ สมควร  ท่าน เป็น คน ชอบ สนุก สนาน เฮฮา 
เป็น กัน เอง กับ คน ที่ รู้จัก ทุก คน 

หลัง ฐาก นั้น ประมาณ  5  ปี  ไม่ ค่อย ได้ พบ กับ ท่าน อีก เลย  เพิ่ง มา พบ กับ ท่าน 
อีก ครั้ง หนึ่ง  เมื่อ ท่านกลับ มา เป็น ผู้บ้ง คับ บัญชา ของ ผม  โดย ท่าน มา ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า 
การ กระทรวง ศึกษาธิการ  เมื่อ  พ. ศ. 251 9  ซึ่ง ขณะ นั้น ผม ดำรง ตำแหน่ง ศึกษาธิการ เขต  เขต 
การ ศึกษา  1  จังหวัด นครปฐม  ต่อ มา ใน พ. ศ. 251 9  นั้น เอง  ผม ถูก ย้าย ไป ดำรง ตำแหน่ง 
ศึกษาธิการ เขต  เขต การ ศึกษา  2  จังหวัด ยะลา อีก ครั้ง หนึ่ง  ใน ตอน นึ่ได้ มี โอกาส พบ 
กับ ท่าน บ่อย  ๆ  โดย ที่ ผม มา ประชุม ร่วม กับ ท่าน ที่ กระทรวง ศึกษาธิการ บ้าง  และ ท่าน ไป ราชการ 
ที่ จังหวัด ใน เขต การ ศึกษา  2  บ้าง  จาก การ ที ได้ มี โอกาส ท่า งาน ใกล้ ชิด กับ ท่าน ใน ขณะ ที่ ท่าน 
ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ อยู่ นั้น  ผม สังเกต เห็น ว่า ท่าน เป็น คน เอา จริง 
เอา จัง กับ งาน มาก  อยาก จะ ท่า  อยาก จะ เปลี่ยน  อยาก จะ พัฒนา อะไร หลาย  ๆ  อย่าง ใน 
กระทรวง ศึกษาธิการ  โดย ที่ คิด ว่า ตัว เอง มี เวลา อยู่ ได้ ไม่ นาน  อยาก จะ สร้าง ผล งาน ให้ เป็น ที่ 
ประจักษ์ ให้ มาก ที่ สุด เท่า ที่ จะ มาก ได้  บาง ครั้ง จน ลืม เพื่อน ฝูง  แต่ กับ ผม รู้สึก ว่า  ท่าน ให้ เกียรติ ผม มาก 
ท่าน ยัง คง นับถือ ว่า เป็น เพื่อน เป็น พื่คน หนึ่ง  ซึ่ง ท่า ให้ ผม รู้สึก ภูมิใจ เป็น อย่าง มาก 

เมื่อ ทราบ ข่าว ว่า  ท่าน ถึง แก่ อนิจกรรม ลง อย่าง กระ ท้น หัน  ท่า ให้ ผม รู้สึก เสียใจ 
และ อาลัย เป็น อย่าง ยง  นอก จาก จะ ท่า ให้ ผม สูญ เสีย เพื่อน ที่ รัก และ นับถือ ไป คน หนึ่ง แล้ว  ยัง 
ท่า ให้ ประเทศ ชาติ สูญ เสีย ทรัพยากร บุคคล อัน มี ค่า ทาง กา วิ สึก บา ไป คน หนึ่ง ด้วย 

ขอ อำนาจ แห่ง คุณ ความ ดีที่ ท่าน ได้ บ่า เพิญ ไว้ แล้ว เมื่อ ครั้ง มี ชีวิต อยู่  จง เป็น 
พลัง ปัจจัย ส่ง ให้ ดวง วิญญ ากเ ของ ทท่น ไป ส่สู ค ด้^ นอัม ป รายภพด้วย เทอญ 
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ดร. กมล  สุด ประเสริฐ 

อดีต ผู้ ตรวจ ราชการ กระทรวง ศึกษาธิการ 

อาลัย แด1 เพื่อน 


ผม เริ่ม รู้จัก และ ทำ งาน ร่วม กับ อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ด้วย การ แนะ นำ 
ของ อาจารย์  ดร. ชวา ล  แพ รัต กุล  เมื่อ สมัย ที่ เรา ทั้ง สาม คน ได้ รับ คำ ขอ ร้อง จากกรมการ ปกครอง 
กระทรวง มหาดไทย ให้ ช่วย พัฒนาการ สอบ คัด เลือก ปลัด อำเภอ  โดย พยายาม จัด ทำ เป็น 
แบบ ทดสอบ ปรนัย  จาก นั้น มา ก็มีค วาม สนิท สนม กัน เรื่อย มา จน กระทั่ง อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร 
ได้ รับ ทุน  ก. พ. ไป เรียน ต่อ ปริญญา เอก  ที่ มหาวิทยาลัย ส แตน ฝอร์ ด มล รัฐ แค ลิฟฟ อเนี ย  และ ผม 
ได้ รับ ทุน อิสต์  เวส ต์  เซน เต อร์  และ ทุน มหาวิทยาลัย ส แตน ฝอร์ ด ตาม ไป เรียน ปริญญา เอก ที่ 
นั่น เช่น กัน 

สอง ปี เต็ม ที่ ผม มี ชีวิต อยู่ ที่ มหาวิทยาลัย ส แตน ฝอร์ ด นั้น  ก็ ได้ รับ ความ ช่วย 
เหลือบริ การ จาก อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เริ่ม ตั้งแต่ ขับ รถ มา รับ ที่ สนาม บิน ซาน ฟ ราน ชิส โก 
หา บ้าน ให้ พัก อา คัย  แถม ไป รับ ประทาน ข้าว ที่ บ้าน อาจารย์ ภิญโญ  อย่าง ต่อ เนื่อง  จน เกือบ 
กล่าว ได้ ว่า  เห็น หน้า ภิญโญ ที่ ไหน ก็เ หน หน้า กมล อยู่  ณ  ที่ นั้น 

ผม ประทับ ใจ ใน ความ ช่วย เหลือ ของ อาจารย์ ภิญโญ อย่าง มาก ใน ด้าน การ บริการ 
เพื่อน ฝูง  จน ทำ ให้ เกิด ความ ประทับ ใจ ใน ความ เป็น ผู้ มีนั้า ใจ นักเลง  ซึ่ง บาง ครั้ง บาง คราว 
อาจารย์ ภิญโญ จะ พูด อะไร ออก มา ตรง  ๆ  ซึ่ง ผม ไม่ เห็น ด้วย  แต่ ผม ก็ นิ่ง โดย ดุษณี  เพราะ 
เคารพ ใน นํ้า ใจ นักเลง ของ ท่าน 

จาก การที่ ได้ ร่วม การ เรียน และ พูด คุย  ปรึกษา งาน วิชา การ ใน ระดับ ปริ ญณๅ 
เอก เป็น เวลา  2  ปี  ทำ ให้ ผม และ อาจารย์ ภิญโญ  มี ความ เข้า ใจ ใน กัน และ กัน อย่าง ลึก ซ็ง 
ผม ทราบ ปัญหา ชีวิต ของ อาจารย์ ภิญโญ เป็น อย่าง คีว่า มี ชีวิต แห่ง การ ต่อสู้ มา เช่น เดียว กับ ผม 
แต่ ชีวิต ของ อาจารย์ ภิญโญ นั้น เป็น ชีวิต ที่ น่า เห็น ใจ  อาจารย์ เป็น คน มี ความ ตั้งใจ สง  ภูมิใจ ใน 
ส มือ1 ของ ตน  ขยัน อ่าน  ขยัน คิด  สะสม หนัง ลือ ตำรา มาก มาย  อ่าน แล้วจะ มา ถก เถียง แล เ- 
อ ภิป ราย กับ เพื่อน  ๆ  และ กับ ผม เสมอ  จัด ว่า อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เป็น คน หนึ่ง ที่มี คุณ 
วุฒิ ปริญญา หลาย ด้าน  [อ. บ..  ค. บ.  (จุฬาฯ),  VI .ร.  5(1.  50803๗ 1  (1๗1^3),  VI. /V  5(1. 

(เกา! ก 1 8ฒ่0 ก,  VI. /V  501111031  ร0.,  51ไ.0.  (ร 13ก โ ๐ โส) ] 
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ครา ใด ที่ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  จะ ทำ งาน ให้ สำเร็จ  อาจารย์ ก็ จะ ทำ อย่าง หาม รุ่ง 
หาม คำ  ไม่ ยอม หลับ นอน  สาม วัน สาม คืน แบบ ไม่ หลับ นอน ก็ เคย ทำ  ผม จำ ได้ ว่า ได้ ช่วย อาจารย์ 
ภิญโญ  จัด ทำ แบบ สอบ ถาม ใน การทำ ปริญญา นิพนธ์ ของ พ่าน  ทำ อยู่ หลาย วัน หลาย คืน จน เสร็จ 
คำ ที หลุด จาก ปาก อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  ก็ คือ  “อั๊ว ต้อง อึด,,  แสดง ถึง ความ เป็น ผู้ อด ทน ต่อ 
การทำ งานอย่าง สูง ท่าน หนึ่ง 

อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เป็น คน รัก ศักดื้ ศรี  จะ ไม่ ยอม ให้ ใคร ดู ถูก ฝืมือ  และ ที่ 
สำคัญ จะ ไม่ ยอม ให้ ใคร ดู ถูก คน ไทย  ครั้ง หนึ่ง ไป ประชุม ระหว่าง ชาติ ด้วย กัน  มี ชาว ต่าง 
ประเทศ พูด ถึง บุญ คุณ ที่ เขา มา เป็น ผู้ เชี่ยว ชาญ ใน ประเทศ ที่ กำลัง พัฒนา  เช่น ไทย เรา  อาจารย์ 
ภิญโญ  สา ธร  ก็ ลุก ชี้นต อบ โต้ และ ชี้ ให้ เห็น ว่า  การ พัฒนา ที่ สำเร็จ นั้น มิ ได้ มา จาก ความ เชี่ยว ชาญ 
จาก ภาย นอกอย่าง เดียว  แต่ เป็น เพราะ ฝืมือ ของ คน ไทย เอง เป็น ปฐม ภูมิ 

ความ ตั้งใจ สูง ของ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  ทำ ให้ อาจารย์ ประสบ ความ ก้าว หน้า 
ใน ตำแหน่ง หน้าที่ จาก หัว หน้า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา ไปส่ คณบดี  คณะ ครุศาสตร์  จุฬา 
ลง กรณ์ มหาวิทยาลัย  และ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  นับ ว่า อาจารย์ ประสบ ความ 
สำเร็จ ตาม ความ ตั้งใจ ที่ ปรารถนา ไว้ 

ระหว่าง ที่ เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  สิ่ง แรก ที่ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร 
รีบ ทำ ก็ คือ  การ ผลัก ด้น ให้ มี แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  ฉบับ ปี พ. ศ. 2520  ออก มา โดย เร็ว  คิด 
เลิก โครงการ บางอย่าง  และ คิด ทำ โครงการ บางอย่าง  เช่น  คิด เลิก เรียน ภาษา อังกฤษ ใน ระดับ 
ชั้น ตํ่า  ๆ  เพราะ กลัว หลาย  ๆ  อย่าง  เช่น กลัว คน ไทย จะ ไม่ รัก ชาติ ไทย เพียง พอ  แต่ ที่ สำคัญ 
กลัว ว่า ครู สอน ภาษา อังกฤษ ระดับ ชั้น ตํ่า  ๆ  สอน ภาษา ไม่ เป็น  จะ ทำ ให้ การ เรียน ภาษา บังเกิด 
ความ เสีย หาย แก่ เด็ก 

มี โครงการ หนึ่ง ที่ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  คิด อยาก ทำ  แต่ ยัง ไม่ ได้ ทำ ก็ ต้อง 
ออก จาก ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ ไป ก่อน  คือ การ ก่า หน ด เขต โรงเรียน ที่ 
ภาษา อังกฤษ เรียก ว่า  ร๐1า001  2 0ท0  คือ ใคร มี บ้านอยู่ ตรง ไหน  ก็ ส่ง ลูก เข้า เรียน โรงเรียน 
ใกล้ บ้าน เด็ก ไม่ ต้อง เดิน ทาง ไกล  ทำ ให้ จราจร ไม่ ต้อง ติด ขัด โรงเรียน นั้นๆ  กลาย เป็น โรงเรียน 
ของ ชุมชน ไป ใน ตัว  ชาว บ้าน รอบ โรงเรียน ก็มีส่ วน ร่วม พัฒนา โรงเรียน ตลอด เวลา 

สรรพ สิ่ง ทั้ง หลาย ไม่ จี รัง ยั่งยืน  อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เป็น รัฐมนตรี ว่า 
การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ด้วย ความ ตั้งใจ จะ ทำ งาน อิก หลายอย่าง กิ ต้อง จาก ตำแหน่ง ด้ง กล่า วนึ่! ป 
ทิ้ง ไว้ แต่ คำ ชม ใน หลาย สิ่ง  และ คำ วิจาร ณ! นอีก หลาย สิ่ง เช่น กัน  ผม เอง ก็ เหิน ห่าง มิ ได้ ค่อย พบ 
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อาจารย์ เท่า ใค นัก  ทั้ง  ๆ  ที่ เป็น เพื่อน ร่วม สำนัก ศึกษา มา ด้วย กัน  แต่ ผม ก็ ยัง คิด ถึง ความ หลัง 
ที่ มหาวิทยาลัย ส แตน ฝอร์ ด  วัน ใด ที่ ฝน ตก หนัก  อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  จะ ขับ รถ ไป รับ ผม ที 
มหาวิทยาลัย  เอา รถ จักรยาน ของ ผม ใส่ ท้าย รถ ของ ท่าน  แล้ว มา นั่ง กิน เบียร์ กับปิ ซ่า ด้วย กัน 
ถึง ห่าง กัน ด้วย ตำแหน่ง และ ภาระ หน้าที่  แต่ จิต ใจ ผม นั้น ยัง คิด ถึง อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  เพื่อ นผู้นี 
อยู่ เสมอ 

ผม ตกใจ มาก เมื่อ ลูก สาว มาบอก ว่า  “ พ่อ  เขา ลือ กัน ว่า อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร 
ตาย แล้ว”  ผม รีบ หา ข้อมูล โดย เร็ว  คือ โท รฯ ไป ถาม ที่ บ้าน คุณ สว้ สด  สุวรรณ อักษร  เพราะ 
คุณ สว้ส ดก็ เป็น เพื่อน สนิท อีก คน หนึ่ง  แถม สมัย ที่ เรา อยู่ ที่สแ ตน ฝอร์ ด  คุณ สว้ส ดก็ เคย ไป เยี่ยม เรา 
และ พา ไป รับ ประทาน ข้าว ที่ ร้าน อาหาร ญี่ปุ่น ด้วย กัน  ที่ บ้าน คุณ สว้ส ดมี เสียง สุภาพ สตรี  (ภริยา 
คุณ สว้ส ด)  ตอบ ว่า  “คุณ สว้ สด ไม่ อยู่  ไป งาน ศพ  อาจารย์ ภิญโญ  ที่ว้ด ธาตุ ทอง”  ท่า ให้ ผม 
แน่ ใจ ว่า  เพื่อน ได้ จาก เรา ไป แล้ว  “ชีวิต นี้ อนาถ น้อย  มิ ท้น ร้อย ฉนำ กาล” 

ถึง เพื่อน จะ จาก ไป อย่าง ไม่ มี วัน ภล้บ  เสมือน กับ ว่า จะ ท่า ให้ เรา เหิน ห่าง กัน ตลอด กาล 
แต่ แท้ จริง แล้ว (ภิญโญ  จะ จำ สำนวน พูด ของ ผม ที่ขื้น ว่า  แท้ จริง แล้ว  ตลอด เวลา)  ใน ดวง ใจ 
ผม นั้น  ผม คิด ถึง เพื่อน ผู้นี้ต ลอด เวลา และ ขอบ คุณ เพื่อน ที่ ได้ บริการ ช่วย เหลือ ผม ใน หลาย เรื่อง 
ขอ วิญญาณ ของ เพื่อน ได้ รับ ร้ว่า  ผม นั้น เป็น เพื่อน ที่ หวัง ดี  และ ขอ ให้ วิญญาณ ของ เพื่อน จงส่ 
สุข คติ ส้ม ป- ราย ภพ 
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นาย เอ นก  สิทธิ ประ ศาสน์ 

อดีต ปลัค กระทรวง มหาดไทย 

คิด ถึง  อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร 


ผม คิด ถึง อาจารย์ ภิญโญ จริงๆ ไม่ ว่า ท่าน จะ มี ฐานะ เป็น ศาสตราจารย์ คอก เต อร์ 
หรือ ใน ฐานะ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ ใน สมัย หนึ่ง  แต่ สำหรับ ผม  อาจารย์ ภิญโญ 
ก็คิอ อาจารย์ ภิญโญ  อยู่ นั่น เอง 

เมื่อ  ปี  2503  ผม เป็น หัว หน้า แผนก ฝึก อบรม ข้า ราชการ  กรม มหาดไทย  รับ 
ผิด ชอบ ใน การ จัดการ สัมมนา ผู้ ว่า ราชการ จังหวัด  ทั่ว ประเทศ  ปลัด จังหวัด  นาย อำ ๓ อ  ทั่ว 
ประเทศ  โดย จัด เป็น รุ่น  ๆ  ไป ที่ ศูนย์ ฝึก อบรม ข้า ราชการ กระทรวง มหาดไทย  แหลม ฉบัง 
อำเภอ คิรี ราชา  จังหวัด ชลบุรี  อาจารย์ ภิญโญ  เป็น อาจารย์ ใท้ แก' โครงการ ดัง กล่าว เกือบ ทุกรุ่น 
นั่น เป็น การ เปิด ฉาก แห่ง ความ ใกล้ ชิด กัน กับ ผม  อาจารย์ ภิญโญ ซึ่ง ลีลา การ สอน ของ  อาจารย์ 
ภิญโญ  ก็ เป็น ที่ ประทับ ใจ ของ บรรดา ลูก คิษย์ ที่ เป็น ฝ่าย ปกครอง ไม, น้อย 

สมัย ที่ อาจารย์ ภิญโญ  เป็น อาจารย์ ที่ คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
ผม พา  ดร. น้ฐนิ ภา  คุป ด รัตน์  หลาน ผม  ซึ่ง เพิ่ง จบ ปริญญา เอก ทาง การ ศึกษา มา หมาด  ๆ 
จาก สหรัฐ อเมริกา  ไป พบ เพิ่อ สมัคร เป็น อาจารย์ ที่ นั่น  ด้วย แรง สนับ สนุน จาก อาจารย์ ภิญโญ 
ดร. น้ฐนิ ภา  ก็ ได้ เป็น อาจารย์ ที่ นั่น สม ใจ จน ปัจจุบัน 

ต่อ มา  แม้ ผม ไป อยู่  หัว บ้าน  หัว เมือง  เป็น ปลัด จังหวัด  ผู้ ว่า ราชการ จังหวัด 
อาจารย์ ภิญโญ  ก็ ยัง เชิญ ผม ไป เป็น วิทยากร  ใน หลัก สูตร ปริญญา โท ทาง การ ศึกษา  ซึ่ง ผม ยัง 
จำ คำ ของ อาจารย์ ภิญโญ ได้ ดี ว่า  การ เอา นัก บริหาร  และ นัก ปกครอง มา พูด อย่าง นี้  “มัน,,  ดี 
เพราะ ตอน นั้น  เป็น ช่วง โอน การ ประถม ศึกษา  จาก องค์การ บริหาร ส่วน จังหวัด  ซึ่ง เป็น 
การ ปกครอง ส่วน ท้อง ถิ่น  มา สังกัด ส่วน กลาง  คือ  สำนัก งาน การ ประถม ศึกษา แห่ง ชาติ  ท่า ให้ 
ผม พลอย มี ลูก คิษย์  เป็น นัก บริหาร การ ประถม ศึกษา หลาย คน 

อาจารย์ ภิญโญ  เป็น คน คิด เร็ว  พูด เร็ว  ท่า เร็ว  พร้อม ที่ จะ ใช้ เหตุผล  ของ ตน เอง 
และ รับ ฟัง เหตุผล ของ ผู้ อื่น ใน การ พูด จง  หรือ อภิปราย ใด  ๆ  ประกอบ กับ ความ แตก ฉาน ใน 


76 


ทาง วิชาการ  ใน สาขา ที่ รับ ผิด ชอบ  อาจารย์ ภิญโญ  จึง เป็น ที่ ยอม รับ กัน ใน หมู, นัก วิชาการ 
และ ลูก ศิษย์ ลูก หา อย่างกว้าง ขวาง 

การ จาก ไป ของ อาจารย์ ภิญโญ  จึง เป็น ที่ สะเทือน ใจ  และ เลีย ดายอย่าง มาก 
เพราะ อาจารย์ ภิญโญ  ยัง จะ ทำ ประ โยชน์! ห้แก่ ประเทศ ชาติ ได้ อีก มาก มาย เหลือ เกิน 

ผม เชื่อ ว่า คุณ งาม ความ ดี  ที่ อาจารย์ สร้าง สมมา อย่าง มาก มาย  และ ต่อ เนื่อง 
ย่อม จะ ส่ง ผล ให้ อาจารย์ ไป ส่สุข คติ ใน สัมปรายภพ อย่าง ไม่ มี ข้อ กังขา ประการ ใด 
โปรด รับ ทราบ ว่า ผม ยัง ระลึก ถึง อยู่ เสมอ 
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นาย ประ พัฒน์  แสง วณิช 

อดีต นายก สมาคม การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

คิด ถึง  ดร. ภิญโญ 

4^4  4^4  4^4 

#  V  # 


V เ/ -/ V*  *4.  1*0.5 V โ^'*)^*/ 
*1-^^  ?1 &** &) / (บ; )  ^1  /1' ^ 

^ 1  'ที่ (007^5  ^'  ย่ }  จุ^  V เ^1  ง ‘'ษ ^ 

/ \\^ ฟ้ \^\ โ ^ ^ VV^  พิบันิ 4  ะโ  ^ V ^ /า/ ^'! \ 

(^ X.. 0ชิ. ^ ^'  ^  ^  0^0  4^\  ^ 


ข้าง  ๆ  นี้  คือ ลาย มือ งาม ของ ดร. ภิญโญ  สา ธร  เขียน บน หลัง นาม บัตร ถึง ผม 
ชวน ไป กิน ข้าว  เมื่อ วัน พุธ ที่  9  มกราคม  2517  เพื่อ หารือ ก่อ ตั้ง# มา คม ผู้บ ริ หา ร กา ร 3ก บา 
แห่ง ประเทศ ไทย  (ขณะ นั้น  ดร. ภิญโญ  สา ธร เป็น หัว หน้า แผนก วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ 
ครุศาสตร์  ผม เป็น ผู้ อำนวย การ กอง  กอง โรงเรียน  กรม อาชีวศึกษา)  หลัง จาก วัน นั้น ไม่ นาน 
เรา ก็ ช่วย กัน ก่อ ดั้ง สมาคม ขึ้น สำเร็จ เรียบ ร้อย  งาน ของ สมาคม เป็น จุด เชื่อม ให้ เรา สนิท กัน ยิ่ง ขึ้น 

ใน สมัย นั้น  ผม มี ความ นิยม ชม ชื่น  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น พิเศษ  เพราะ เห็น 
ว่า เป็น คน หนุ่ม แน่น ที่มีค วาม กระ ตึอรื อ ร้น  จริง จัง  และ จริง ใจ  ตรง ไป ตรง มา  คิด อย่าง ไร ก็ 
พูด อย่าง นั้น  ชื่อ สัตย์ สุจริต  ฯลฯ 

เมือ ผม ได้ รับ เลือก ดั้ง เป็น นายก สมาคม การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  ผม ก็ 
เลือก ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา ร่วม เป็น กรรมการ บริหาร ด้วย 

เรา เคย ออก ไป จัด กิจกรรม ต่าง จังหวัด กัน หลาย ครั้ง 


78 


แต่ เมื่อ ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ผม จึง 
ต้อง พัค ตัว เอง ให้ ห่างออก มา  จะ พบ กัน ต่อ เมื่อ ท่าน เรียก หา เท่า นั้น  ผม เคราะห์  ดี ที' ไม่ ถูก 
ตะเพิด ออก มา จาก ห้อง  เหมือน บาง คน ที่ มา เล่า ให้ ฟัง ภาย หลัง  ใน ระยะ นั้น ท่าน ถูก ตำหนิ ติเตียน 
ลับ หลัง มาก  เทีจ จริง ประการ ใด  ดู เหมือน เป็น ที่ ทราบ กัน ดี อยู่ 

ความ สัมพันธ์ ทาง ราชการ ใน ฐานะ ที่ ผม เป็น ผู้ อำนวย การ กอง  กอง การ สัมพันธ์ 
ต่าง ประเทศ  ทำ ให้ ผม ต้อง ไป ประชุม ชี เม ค กับ ท่าน รม ว. ที่ อินโดนีเซีย  นอก เวลา ประชุม ตอน 
เยิน  ท่าน ก็ ชวน ไป เดิน เล่น  ชื้อ ข้าว โพด ปีงและ ไอศกรีม มา รับ ประทาน อย่าง กัน เอง  ไม่ ได้ มีรว 
รอย แห่ง ความ หยิ่ง ผยอง  ลืม ตน  ลืม ตัว  แต่ ประการ ใด 

เมื่อ พ้น หน้าที่ ทาง การ เมือง  เรา ได้ ร่วม งาน ไป บรรยาย-อภิปราย ที่ ต่าง จังหวัด 
ด้วย กัน อีก  2-3  ครั้ง  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ก็ สารภาพ ความ ใน ใจ หลายอย่าง ให้ ผม ฟัง  ว่า ใน 
ระหว่าง ที่ดิา รง ตำแหน่ง รัฐมนตรี  ทำไม จึง ต้อง ประพฤติ ปฏิบัติ อย่าง ที่ ปรากฏ  และ พรํ่า พูด ว่า 
“เพื่อน ฝูง โปรด เห็น ใจ ด้วย”  ผม รับ คำ ว่า  “เห็น ใจ และ เข้า ใจ” 

ประสบ การณ์ และ สำนึก หลาย  ๆ  ประการ  อาจ ช่วย ให้ ดร. ภิญโญ  สา ธร 
เป็น นักการ เมือง ที่ดีก ว่า เก่า  ถ้า จะ หวน กลับ มา เล่น การ เมือง อีก ครั้ง หนึ่ง  แต่.. อนิจ จา สวรรค์ 
ได้ พราก ท่าน ไป จาก เรา แล้ว 

ขอ ให้ เป็น สุข  เป็น สุข ใน สัมปรายภพ เทอญ 

/V /ไกั /รั/ 2;  นั้^  * 
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ดร. สุข  พุค ยา ภรณ์ 

นายก สภา มหาวิทยาลัย ศรี ปทุม 

อาลัย แด,  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 

•5*  •ะ,  *** 

ข้าพเจ้า รู้จัก  ศ จ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา เป็น เวลา ข้า นาน  และ ได้ มี โอกาส ใกล้ 
ชิด ใน ฐานะ ที่ ท่าน ปฏิบัติ หน้าที่ ใน วง การ ศึกษา และ เป็น ผู้ บริหาร ทาง การ ศึกษา มา ข้า นาน 

ศ จ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น ผู้ บริหาร ที่มีค วาม รู้  ความ สามารถ  และ มี ความ ตั้ง 
ใจ จริง ใน การ บริหาร กิจกรรม ด้าน การ ศึกษา  และ เป็น ที่ ยอม รับ ของ บุคคล ทั่ว ไป  นอก จาก นั้น 
ท่าน ยัง ปฏิบัติ ภารกิจ ที่ เป็น ประ โยชน์ ต่อ ส่วน รวม โดย มิ ได้ เห็น แก่ เหน็ด เหนื่อย  ข้าพเจ้า จึง มี 
ความ ยินดี และ มี ความ เต็ม ใจ เป็น อย่าง ยง ที่ ได้ มี โอกาส กล่าว ถึง บุคคล ผู้มี วิญญาณ นัก บริหาร ที่ 
แท้ จริง คน หนึ่ง ที่ ข้าพเจ้า รู้จัก 

ด้วย กุศล บุญ รา ครี  และ คุณ ความ ดีที่  ศ จ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ปฏิบัติ ใน 
ขณะ ที่ ท่าน ย้งมี ชีวิต อยู่  จง ส่ง ผล คุ้ม ครอง ให้ ครอบ ครัว  และ ดล บันดาล ให้ วิญญาณ ของ ท่าน 
จง ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ โน้น เทอญ 
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อาจารย์ พา  ไชย เดช 


อดีต อาจารย์ ใหญ่  ร. ร. อำนวย ศิลปึ  พระ นคร 

จาก ครู แด่ ครู 
4 ##  4 ♦4  4 •4 

ใน ฐานะ ที่ ข้าพเจ้า เป็น ครู มา ตลอด  มี ศิษย์ ซึ่ง เคย สอน เป็น  ร. ม. ต.  กระทรวง 
ครู คือ  ศึกษาธิการ  อย่าง น้อย สาม คน  และ มี ครู ของ ข้าพเจ้า เป็น  ร. ม. ต. ศึกษาธิการ ก็ หลาย คน 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น ผู้ หนึ่ง ที่ เป็น ครู ของ ข้าพเจ้า  และ เคย ดำรง ตำแหน่ง  ร. ม. ต. กระทรวง 
ศึกษาธิการ  เมื่อ เข้า ไป ด้าน หน้า ของกระทรวง  จะ เห็น เสา ธง ชาติ ประจำ กระทรวง สูง ตระหง่าน 
เป็น ศรี สง่า แกุ่ สถาน ที่ ราชการ แห่ง นี้  มีผู้ เรียก ใน สมัย หนึ่ง อย่าง เยาะ เย้ย หรือ เหยียด หยาม 
ดร. ภิญโญ  เมื่อ พ้น ตำแหน่ง ว่า  ดร. ภิญโญ  เสา ธง  แทน คำ ว่า  สา ธร  แต่ เขา หา รู้ ไม่ ว่า  ดร. ภิญโญ 
เป็น ผู้ สร้าง สัญลักษณ์ อัน หนึ่ง เป็น รูปธรรม  ศรี สง่า แก่ สถาน ที่ ด้ง กล่าว แล้ว ไว' 

อนึ่ง  การ บำรุง ขวัญ ให้ มี ใจ รัก ชาติ  ทั้ง ฝึก ร่าง กาย ให้ แข็ง แรง มีขื้น ทุก เช้า เป็น 
ประจำ แก' นัก เรียน สมัย นั้น คือ  เมือ พิธี เคารพ ธง ชาติ เสรี จ แล้ว  นัก เรียน จะ ต้องกล่าว คำ ปฏิญาณ 
“ชาติ ของ เรา  เป็น ไท อยู่ ได้ ทุก วันนี้ ก็ เพราะ บรรพบุรุษ ของ เรา เอา เลือด  เอา เนื้อ  เอา ชีวิต เข้า แลก ไว้ 
ฯลฯ  เรา จะ รัก ชาติ ยิ่ง ชีพ และ จะ สละ ชีพ เพื่อ ชาติ,,  ตอ จาก นั้น ก็ ฝึก กาย บริหาร ก่อน จะ เข้า สู่ ห้อง เรียน 

ข้าพเจ้า เคารพ นับถือ และ ชื่น ชม ใน ตัว ท่าน  ทั้ง ใน ล้กษ ณะ นิสัย ที่ ท่าน เป็น ผู้มี 
เมตตา ธรรม แก่ ศิษย์ ที่ ท่าน สอน  เป็น คน จริง ใจ  เปิด เผย  เป็น บุคคล ชนิด ฟ้า ทั้ง ร้อง และ ทั้ง ผา 
และ ทั้ง ใน วิชาการ  วิธี สอน  ตลอด จน คุ วาม รอบ ร้แ ละ เฉียบ ขาด ใน การ ควบ คุม เป็น ที่ ปรึกษา 
ของ งาน วิจัย  ซึ่ง ข้าพเจ้า เอง ต้อง ถูก ท่าน สังใ ห้รี้อ ทิ้ง ทั้ง ระบบ ที เดียว 


เส ริญส รวง สาธุ ด้วย 

สา ธร 

สุคติ สู่ แดน อมร 

ไม่ ม้วย 

เกย รตเ กริก เอิก อบ ขจร 

จบ ทั่ว 

วง ศึกษ์ แวด ศิษย์ ด้วย 

อีก ทั้ง วง ครู 

พิเคราะห์ ดู อายุ น้อย 

วัย ฉกรรจ์ 

รู้ รอบ สรรพ กิจ สรร ค 

เสก สร้าง 

นามธรรม รูปธรรม บร ร- 

เจิด แจ่ม  ใส นา 

ศิษย์ สํ่าคํ้ า ประกัน อ้าง 

เอก แท้ สม ครู 

หน้า กระดาษ เดียว บ' 

อาจ อ้าง  อธิษฐาน  ครบ นา 

เป็น ศิษย์ เป็น อาจารย์ 

เกิด พร้อม 

ชาติ ใหม่ ภพ ใหม่ พาน 

พึง สบ 

ใด เลิศ เท อด คุณ น้อม 

V  นอ บ ให้ แด่ ครู  (ท่าน เทอญ) 

\ 1 

81 


ดร. ทรง ศักดิ  ศรี กาฬ สินธุ 

อดีต อธิการบดี มหาวิทยาลัย ศริ นค ริ นทร วิ' [รฒ 

แสน เสียดาย  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

###  /* 

ผม จำ ได้ ว่า รู้จัก  ค ร. ภิญโญ  สา ธร  ตัง แต่ พ. ศ. 2497  เมื่อ ผม กำลัง เรียน ที่ 
ประสาน มิตร ปี สุด ท้าย  ส่ๅน  ดร. ภิญโญ  รับ ราชการ อยู่ ที่ กรม วิชาการ  ผม ไป ฝึก งาน ที่  ถป 01 
?1"())©01  การ ศึกษา แผน ใหม่  ท ฉะเชิงเทรา  ส่ๅน  ดร. ภิญโญ  ก็ มี  ก]- 0า001  อ ย' ทีน้น จึง ท่า ให้ 
เรา รู จัก กัน ด้ง แต่นั น มา  จน เมึอ  ดร. ภิญโญ  มา เป็น คณบดี คณะ ครุศาสตร์  ขณะ เดียว กัน ผม 
เป็น คณบดี คณะ ศึกษา คา สต ร  ม ศว.  ดร. ภิญโญ  ได้ ปรารภ กับ ผม อยาก จะ แก้ ควๅ ม รู้สึก 
สถาบัน นิยม  ’  (1ฑ ร 11ณ110ก311ร]ท)  ให้ หมด ไป ใน วง การ ศึกษา  ซึ่ง ท่าน เปรียบ สถาบัน การ 

ศึกษา เห มอน กบ หิน ลับ มด  เมือ มีด คม แล้ วก นำ ออก ไป ปฏิบัติ งๅน ได้  ไม่ ใช่ ว่า จะ ไป ไหน ก็ตั 0 ง 
แบก หิน ลับ มีด ไป ด้วย  จึง ได้ ริ เริ่ม จัด ประชุม คณบดี คณะ ศึก ษ ๅคๅ สตร์  และ ครุศาสตร์ ทั่ว ปรุ ะ 
เทศ ขื้น เป็น ครั้ง แรก  เพื่อ เสริม สร้าง ความ สนิท สนม ระหว่าง กัน 

ผม ประทับ ใจ ใน ความ รู้ ความ คิด เหิน ของ  ดร. ภิญโญ  มาก  ทุก ครั้ง ที่ ท่าน แสดง 
ความ คิด เหิน  นอก จาก จะ เสียง ดัง ฟัง ชัด แล้ว  ท่าน มี ความ มั่น ใจ  มี หลัก มี เกณฑ์  ท่า ให้ ที่ ประชุม 
นังฟั งอ ย่าง ตัง อก ตัง ใจ  นอก จาก นี ท่าน ยัง ได้ เขียน ตำรับ ตำรา การ บริหาร การ ศึก ษๅ  เฏิน 
ประโยชน์ แก' วง การ ศึกษา ทั่ว ไป เป็น อย่าง มาก  ผม ยัง ได้ นำ มา ใช ใน การ ปฏิบัติ งาน เ สม อจน 
กระทั่ง ทุก วันนี้ 

เมือ เกษียณ แล้ว  ดร. ภิญโญ  ไป อยู่ ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ส่วน ผม ไป 
อยู่ ที่ มหาวิทยาลัย ศรี ปทุม  เรา ก็ ได้ พบ กัน บ่อย  ๆ  ใน การ ประชุม สัมมนา ทาง วิชา การ  โ คย 
เฉพาะ การ ไป ประชุม ทาง วิชาการ ต่าง ประเทศ  ดร. ภิญโญ  และ ผม มัก จะ มี โอกาส ไป พร้ 0 มกั น 
จน เป็น ที่ พูด  ๆ  กัน ว่า  มีผู้แ ทน จาก ประเทศ ไทย แก' อยู่  2  คน  ไป ไหน ด้วย กัน กิน ด้วย กัน 
นอน ด้วย กัน  ส่วน คน อื่น  ๆ  ก็ มัก จะ ไป กับ หนุ่ม  ๆ  สาว  ๆ  วัย เดียว กัน  ปล่อย ให้ ผู้ แทน โค่ง 
2  คน  ไป กัน ตาม ลำพัง  แต่ เรา ก็ สนุก เพราะ ไต้ เล่า ความ เก่า  ท้าว ความ หลัง กัน บ่อย  ๆ 

ดร. ภิญโญ  มี ลูก ภิษย์ ลูก หา มาก ทั่ว ป' ระ เทศ  โดย เฉพาะ ผู้ สำเร็จ ปริญญา โ ท 
การ บริหาร การ ศึกษา  จาก ครุ ศ สตร์ ไต้ พูด ถึง อยู่ เสมอ ว่า ท่าน เป็น ผู้ สร้าง โครงการ นี้ขื้น มา  เฏิน 


การ เปีคี โอกาส และ เปีค กัก' ราช' ใหม่ แก' ผู้, บริหาร การ ศึกษา ให้ ไ, ด้กั' ไว ห น้า, ต่อ ไ' บ่  จน ท สุด ได กอ 
ตั้ง สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา ขึ้น เป็น ค รัง แรก ของ ประเทศ ไทย 

ผม ทราบ ข่าว การ ถึง แก' อนิจกรรม ของ  ดร. ภิญโญ  ด้วย ความ เศ รา สลด ไอ 
เพราะ ก่อน นั้น  2-37 น  ก็ ยัง ได้ พบปะ พูด คุย กัน อยู่  นึก ไม่ ถึง ว่า จะ ด่วน เร็ว เพียง นิ  หาก ท่าน ย้งอ ยู 
ท่าน ยัง จะ ท่า ประโยชน์ ทาง การ ศึกษา ให้ แก' ประเทศ ชาติ ได้ อีก น"1 ก  นับ เป็น การ สุญ เสีย อัน ไท ญ 
หลวง  และ แสน เสีย คาย ยิ่ง 

ขอ ให้ คุณ งาม ความ ดี ของ ท่าน  โดย เฉพาะ อย่าง ยิง ไน ทาง การ ศก ษา  ท ท่าน ได 
กัง สม ไว้ ใน ชาติ นี้  ได้ เป็น พล ว ปัจจัย ให้ ท่าน ได้ เสวย สุข ชัว นิรันดร ไน สี มปร าย ภพ โน์ น เท อญ 
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ศาสตราจารย์ ไพฑูรย์  พง คะ บุตร 

รอง อธิการบดี ฝ่าย วิชาการ 
มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

แด่  ดร. ภิญโญ  ด้วย ความ อาลัย ยิ่ง 

***  4**  4*4 

V  *  * 

ข้าพเจ้า รู้จัก  ดร. ภิญโญ  เป็น ครั้ง แรก เมื่อ กว่า  40  ปี แล้ว  โดย  ดร. ภิญโญ 
เป็น นิสิต รุ่น น้อง  ที่ คณะ อักษร ศาสตร์  จุฬาฯ  จำ ได้ ว่า  ดร. ภิญโญ  เข้า คณะ อักษร ศาสตร์ 
เมื่อ พ. ศ. 2490  ตอน นั้น ข้าพเจ้า เรียน อยู่ ชั้น ปีที่  4  แล้ว  ดร. ภิญโญ จึง เป็น นิสิต รุ่น น้อง  หลัง 
ข้าพเจ้า  3  รุ่น  ความ ที่ นิสิต ชาย ใน คณะ อักษร ศาสตร์ มี น้อย  โอกาส ที่ จะ รู้จัก สนิท สนม กัน จึง 
มี ได้ ง่าย  โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ผู้ที่ช อบ เล่น กีฬา  หรือ ชอบ ทำ กิจกรรม ต่าง  ๆ  ได้ พบปะ ร่วม 
ทุกข์ ร่วม สุข กัน บ่อย  ย่อม คุ้น เคย กัน เป็น อย่าง ดี  ดร. ภิญโญ  นอก จาก จะ มีอัธ ยา ด้ยดี 
ชอบ สนุก สนาน  รู้จัก คน ง่าย แล้ว  ยัง เป็น นัก กีฬา ตัว ยง ด้วย  เคย ลง วิ่ง แข่ง ข้น มาราธอน ใน 
งาน กีฬา กลาง แจ้ง ของมหาวิทยาลัย  รวม ทั้ง เล่น กีฬา อื่น  ๆ  อีก หลายอย่าง 

หลัง จาก เรียน จบ แล้ว  ข้าพเจ้า มี โอกาส ได้ พบ  ดร. ภิญโญ  บ่อย  เมื่อ เรา ทำ 
งาน ที่ จุฬาฯ  ด้วย กัน  ดร. ภิญโญ  เป็น อาจารย์ สอนอยู่ ที่ คณะ ครุศาสตร์  ส่วน ข้าพเจ้า สอนอยู่ 
ที่ คณะ อักษร ศาสตร์  มี อยู่ ช่วง หนึ่ง ที่ เรา ต่าง ก็ เป็น คณบดี ด้วย กัน  จึง พบปะ กัน เสมอ  ๆ  ใน 
การ ประชุม คณบดี  ซึ่ง มี เป็น ประจำ สัปดาห์ ละ ครั้ง 

หลัง เหตุการณ์  วัน ที่  6  ตุลาคม  2519  ดร. ภิญโญ ลา ออก จาก คณะ ครุศาสตร์ 
ไป รับ ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระ ทรวง ศึกษาธิการ  หลัง จาก นั้น เป็น ด้น มา  ดร. ภิญโญ กับ 
ข้าพเจ้า ก็ ค่อน ข้าง จะ ห่าง เหิน กัน  เพราะ ทำ งาน กัน คน ละ ที่  และ อยู่ กัน คน ละ วงจร  เพียง แต่ 
ติดตาม ข่าว คราว ว่า  ดร. ภิญโญ  ไป เล่น การ เมือง  สมัคร เป็น ผู้ แทน ราษฎร ของ พรรค ประชากร ไทย 
และ ท้าย สุด ได้ ดำรง ตำแหน่ง ข้า ราชการ การ มือ ง  ใน สำนัก นายก รัฐมนตรี 

ข้าพเจ้า มา พบ  ดร. ภิญโญ อีก ครั้ง หนึ่ง  เมื่อ เรา ต่าง มา ทำ งานอยู่ ที่ มหา วิทยาลัย 
ธุรกิจ บัณฑิต ย์  หลัง เกษียณ อายุ แล้ว  วัน แรก ที่ ข้าพเจ้า มา รายงาน ตัว ต่อ ท่าน อธิการบดี  ดร. ไสว 
สุทธิ พิทักษ์  ก็ ได้ พบ ดร. ภิญโญ รอ อยู่ ที่ หน้า ห้อง อธิการบดี  และ แสดง ความ ยินดี ต่อ ข้าพเจ้า ที่ 
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จะ มา ทำ งาน ร่วม กัน อีก  ใน ตอน แรก ข้าพเจ้า ทำ งานอยู่ คน ละ แห่ง กับ  ดร/ เญโ ญ  เนื่อง จาก 
มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์มี อาคาร สถาน ที่ แยก จาก กัน เป็น  3  วิทยา คา ร  วิทยา คา ร  า  ที 
ข้าพเจ้า ทำ งาน นั้น  อยู่ ที่ ถนน พระ ราม  6  สามเสน  ส่วน วิทยา คา ร  2  ซึ่ง ดร. ภิญโญ  ทำ งาน 
อยู่ ที่ ถนน ประชา ชื่น  บางเขน  เรา จึง ไม่ ค่อย ได้ พบ กัน บ่อย นัก  นอก จาก เวลา มี การ ประชุม ผู้ 
บริหาร ของมหาวิทยาลัย เดึอ น ละ ครั้ง  หรือ เมื่อ มี กิจ ธุระ ต้อง ไป ที่ อีก วิทยา คา ร หนึ่ง  อย่าง ไร ก็ ตาม 
ดร. ภิญโญ  ก็ เป็น ผู้ที่ ข้าพเจ้า คุ้น เคย สนิท สนม มาก ที่ สุด ใน มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 
โดย อา กัยค วาม เป็น เพื่อ นที่มี มา เป็น ระยะ เวลา ยาว นาน  นับ ตั้งแต่ เมื่อ ครั้ง เป็น นิสิต ใน คณะ 
อักษร ศาสตร์ ด้วย กัน 

เมื่อ ข้าพเจ้า ย้าย ที่ ทำ งาน จาก วิทยา คา ร  า  มา อยู่ วิทยา คา ร  2  ใน เดึอ น สิงหาคม 
2534  เพราะ ได้ รับ ตำแหน่ง ใหม่  ก็ ได้ พบ กับ  ดร. ภิญโญ  แทบ จะ ทุก รัน  เนื่อง จาก เรา มี ห้อง 
ทำ งานอยู่ ติด กัน  บาง รัน ถ้า มี เวลา ก็ ได้ กิน อาหาร กลาง วัน ด้วย กัน  มี อยู่ รัน หนึ่ง  ดร. ภิญโญ 
บ่น ว่า สาย ตา ไม่ ค่อย ดี  เวียน ศรี ษะ  ข้าพเจ้า ก็ แนะ น่า ว่า ควร ไป ให้ หมอ ตรวจ สาย ตา เสีย 
เพราะ ไม่ ได้ เปลี่ยน แว่น มา นาน แล้ว  อาจ ต้อง การ แว่น ใหม่ กิ ได้  ดร. ภิญโญ  ก็ ทำ ตาม คำ แนะ น่า 
ของ ข้าพเจ้า ไป ตรวจ วัค สาย ตา  ทำ แว่น ใหม่  ข้าพเจ้า ก็ คิด ว่า คง จะ ไม่ มี ปัญหา อะไร แล้ว 
จน กระทั่ง ต่อ มา ไม่ นาน ก็ ได้ ข่าว ว่า  ดร. ภิญโญ  ไป เข้า โรง พยาบาล รามา ธิบดี  เพื่อ ผ่า ตัด สมอง 
ข้าพเจ้า ได้ ไป เยี่ยม  ดร. ภิญโญ  ที่ โรง พยาบาล หลัง จาก ผ่า ตัด แล้ว  2-3  วัน  พบ ดร. ภิญโญ 
นั่ง อยู่ บน เตียง  โดย มี  คุณ สุนิต รา  ภรรยา คอย ดูแล อยู่  จาก การ พูด คุย ก็ ทราบ ว่า  หลัง จาก 
เปลี่ยน แว่น ตา แล้ว  ก็ ยัง ไม่ หาย จาก อาการ เวียน ศีรษะ  จึง ไป เข้า รับ การ ตรวจ ทั่ [รง พยาบาล  และ พบ ว่า 
เป็น เพราะ มีคุง นํ้า อยู่ ที่ สมอง ส่วน ด้าน ท้าย ของ ศีรษะ  จึง มี อาการ เช่น นั้น  ดร. ภิญโญ  ยัง คง มี 
อารมณ์ รื่นเริง เป็น ปกติ ดี อยู่  แม้ จะ เพิ่ง ผ่า ตัด มา ไม่ นาน ได้ ให้ ข้าพเจ้า ดู แผล ผ่า ตัด ที่ หลัง ศีรษะ 
ซึ่ง มี ปลา สเตอร์ ปิด ไว้  พร้อม กับ เล่า ถึง การ ผ่า ตัด ของ หมอ ด้วย 

หลัง จาก นั้น  ดร. ภิญโญ  ได้ กลับ ไป พัก ฟินที่ บ้าน เป็น เวลา หลา ยสัป คๅห้ 
ห้อง ทำ งาน ของ ดร. ภิญโญ  ปิด เงียบ  อาจารย์ ที่ นั่ง ประจำ ทำ งา นอ ยู ใน สำนัก อธิการบดี พา กัน 
บ่น ถึง  ดร. ภิญโญ  เพราะ คิด ถึง  แต่ ก็ คิด ว่า  ดร. ภิญโญ  คง จะ กลับ มา ทำ งาน เป็น ปกติ เมื่ฏ 
หาย ดี แล้ว  จน ใน ที่ สุด  เมื่อ' รัน ที่  26  พฤศจิกายน  ดร. ภิญโญ  ก็ กลับ มา ทำ งาน เป็น วัน แรก 
ข้าพเจ้า ได้ พบ  ดร ภิญโญ  ใน รัน นั้น ด้วย  หล้า จาก เสร็จ สิ้น การ ประชุม ตอน เที่ยง รัน  โดย พบ 
ดร. ภิญ ำ;  กา ล้ง พ/! คุย อยู่ กับ  ดร. สมควร  กวี ยะ  คณบดี คณะ นิเทศศาสตร์  ซึ่ง เพิ่ง เข้า 
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มา รับ ตำแหน่ง ไค! ม่ นาน  ข้าพเจ้า ได้ ชวน ให้ ค ร. ภิญโญ  รับ ประทาน อาหาร กลาง วัน ด้วย กัน 
เพราะ ไม่ ได้ พบ กัน นาน แล้ว  และ ดีใจ ที่ เหิน  ดร. ภิญโญ  หาย เป็น ปกติ  กลับ มา ทำ งาน ได้ 

เรา นั่ง กิน อาหาร กลาง วัน ด้วย กัน  ใน ห้อง รับ ประทาน อาหาร ของ สำนัก วิชาการ 
ซึ่ง อยู่ ติค กับ ห้อง ทำ งาน ของ เรา ทั้ง สอง  วัน นั้น ไม่ มี อาจารย์ คน อื่น นั่ง อยู่ ด้วย  มี เฉพาะ เรา  2  คน 
นั่ง กิน อาหาร ไป คุย กัน ไป ด้วย เรื่อง สารพัด  ทั้ง เรื่อง งาน  และ เรื่อง ส่วน ตัว  ดร. ภิญโญ  ยัง พูด 
ถึง บุตร ชาย ซึ่ง เรียน วิชา บริหาร ธุรกิจ ขั้น ปริญญา โท อยู่ ที่ ประเทศ ฟิลิปปินส์  ว่า เมื่อ เรียน สำเร็จ 
กลับ มา แล้วจะ ให้ ทำ งาน ที่ใค  นอก จาก นี้ เรา ยัง พูด คุย ไต่ ถาม ถึง สุขภาพ ของ กัน และ กัน  โดย 
ดร. ภิญโญ  บอกว่า สุขภาพ ดี แล้ว ทุกอย่าง  เพียง แต่ ต้อง รอ เวลา ให้ เส้น ประสาท ที่ ถูก ผ่า ตัด 
เชื่อม ต่อ เข้า ด้วย กัน เป็น ปกติ เสีย ก่อน  หน้า ตา ของ  ดร. ภิญโญ  ไม่ มี ริ้ว, รอย' ของ ความ เจีบ ปวย 
หรือ ความ วิตก กังวล แต่ อย่าง ใด  ซึ่ง ข้าพเจ้า ก็ ดีใจ ที่ เหิน  ดร. ภิญโญ  ปลอดภัย จาก การ 
ผ่า ตัด  และ จะ สามารถ กลับ มา ทำ งาน ได้ ด้ง ปกติ  หลัง จาก เรา รับ ประทาน อาหาร เสร็จ  ประมาณ 
บ่าย โมง เศษ  ดร. ภิญโญ  ก็ ลากลับ  บอกว่า จะ กลับ ไป พัก ผ่อน ที่ บ้าน  ข้าพเจ้า ยัง เดิน ไป ส่ง 
ดร. ภิญโญ ที่ ลิฟท์ หน้า ห้อง ทำ งาน ด้วย 

วัน รุ่ง ขึ้น  ข้าพเจ้า ไป ที่ ทำ งาน ตอน เช้า  ได้ ทราบ ข่าว ว่า  ดร. ภิญโญ  เสีย ชีวิต 
แล้ว ใน ตอน ดึก ของ วัน ก่อน  ข้าพเจ้า ตกใจ มาก  แทบ ไม่ เชื่อ เลย ว่า จะ เป็น ไป ได้ ใน เมื่อ ข้าพเจ้า 
เพิ่ง พบ กับ  ดร. ภิญโญ  เมื่อ วัน วาน นี้ เอง  และ ยัง นั่ง กิน ข้าว และ คุย กัน อยู่ เป็น เวลา นาน  ถ้า หาก 
ไม่ ได้ พบ กับ  ดร. ภิญโญ  เลย หลัง จาก ไป เข้า ผ่า ด้คที่ โรง พยาบาล  ข้าพเจ้า จะ ไม ใจ หาย มาก ถึง 
ขนาด นั้น  นี้ อะไร กัน  เพิ่ง เหิน หน้า กัน อยู่ เพียง วัน เดียว เท่า นั้น  หลาย คน ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ 
บัณฑิต ย์พู ด' ว่า  เหมือน กับ จะ เป็น การ ลัง ลา ของ ดร. ภิญโญ  จึง มา ที่ที่ ทำ งาน เป็น ครั้ง สุด ท้าย 
ยัง จำ ได้ ชัดเจน ว่า  ดร. ภิญโญ  เข้า ไป ดู ห้อง ทำ งาน  ซึ่ง มี การ ปรับ ปรุง กั้น ห้อง ใหม่  และ 
เอ่ย ชม ว่า ห้อง ทำ งานกว้าง ขวาง ดู เป็น สัด ส่วน ดี ขึ้น กว่า เดิม  น่า เสียดาย ที่ ดร. ภิญโญ  ไม่ มี โอกาส 
ได้ นั่ง ใน ห้อง ทำ งาน ที่ ปรับ ปรุง เตรียม ไว้ ต้อน รับ เสีย แล้ว 

ความ ค้น เคย ที่ ข้าพเจ้า มี ต่อ  ดร. ภิญโญ  ทำ ให้ ข้าพเจ้า อด ใจ หาย ไม่ ได้ เมื่อ  ดร. ภิญโญ 
จาก ไป นับ เป็น การ จาก ไป อย่าง กระ ท้น ท้น ใน เวลา ที่ ยัง ไม่ สมควร  ล้า หาก  ดร. ภิญโญ  ยัง มี 
ชีวิต อยู่  คง จะ ทำ ประ โยชน์ ให้ แก่ สังคม และ ประ เทศ ชาติ ได้ อีก มาก  และ คง จะ เป็น ที่ พึ่ง พา ของ 
บุคคล ใน ครอบ ครัว  และ คน อื่น  ๆ  ที่ เกี่ยว ข้อง อีก หลาย คน 

ขอ ให้ วิญญาณ ของ ดร. ภิญโญ  จง ไปส่ สุคติ  ใน สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 
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ศาสตราจารย์ ไพฑูรย์  พง ศะ บุตร 

รอง อธิการบดี ฝ่าย วิชาการ 
มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 


ด้วย รัก และ อาลัย 


การ จาก ไป ของ ดร. ภิญโญ  ทำ ให้ ข้าพเจ้า ตระหนัก ถึง ความ เป็น อนิจจัง ของ ชีวิต 
มาก ยิง ขน  ใคร จะ นก ว่า คนที ยัง แข็ง แรง และ มี จิต ใจ เข้ม แข็ง อย่าง  ดร. ภิญโญ  จะ มา ด่วน จาก 
ไป อย่างกระทัน หัน  จน คนที เกีย ว ข้อง ไม่ มี เวลา เตรียม ตัว เตรียม ใจ รับ ทราบ ข่ๅๅ เศร้า ส ล ดใด้ ทัน 

ใน บรรดา ผู้ ที่' ร่วม ทำ งานอยู่ ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิ ตย์  ดร. ภิญโญ  เป็น ผู้ 
ที่ ข้าพเจ้า สนิท สนม คุ้น เคย มา เป็น เวลา นาน ที่ สุด  ถ้า จะ ย้อน รำลึก ไป  ข้าพเจ้า รู้จัก  ดร. ภิญโ ณ 
เป็น ครั้ง แรก  เมื่อ เรียน อยู่ ด้วย กัน ที่ คณะ อักษร ศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  โดย  ดร. 
ภิญโญ  เป็น นิสิต รุ่น หลัง ข้าพเจ้า  3  ปี  หลัง จาก เรียน สำเร็จ แล้ว เรา ต่าง มี งาน ทำ  และ ได้ 
พบปะ กัน บ่อย พอ สมควร  เนื่อง จาก ทำ งาน เป็น อาจารย์ ประจำ อยู่ ที่ จุฬาลงกรณ์ มหา วิ ทยๅ ลัย ด้ๅย ลัน 
ดร. ภิญโญ สอนอยู่ ที คณะ ครุศาสตร์  ส่วน ข้าพเจ้า อยู่ คณะ อักษร ศาสตร์  เรา ทั้ง สอง ได้ มา ทำ 
งาน ร่วม กัน อีก ครั้ง หนึ่ง  ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ภาย หลัง เกษียณ อายุ จาก ราชการ แล้ว 
โดย  ดร. ภิญโญ  เข้า ทำ งานที มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ ก่อน หน้า ข้าพเจ้า เลิก นัฏ ย  วันแ ร กที่ 
ข้าพเจ้า มา รายงาน ตัว ต่อ ท่าน อธิการบดี ที่ วิทยา คา ร  2  ก็ ได้ พบ  ดร. ภิญโญ  ที่ หน้า ท้อง อธิการบดี 
และ เรา ต่าง ดีใจ ที่ ได้ มา ร่วม งาน กัน อีก 

3  ปี เศษ ที่ อยู่ ด้วย กัน ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ข้าพเจ้า มี โอกาส ได้ สนิท สน มลับ 
ดร. ภญโ ญ  มาก ขน  ทง โดย ส่วน ตว  และ โดย หนา ท การ งาน  ความ เปน เพ อ นก น มา เป็น เวลา ข้า นาน 
ประกอบ กับ ความ นับถือ ใน ความ เป็น รุ่น พี่ รุ่น น้อง  ทำ ให้ ข้าพเจ้า กับ ดร. ภิญโญ  มี ความ รัสึก ที่ 
ดี ต่อ กัน มา โดย ตลอด  เมื่อ มี อะไร ที่ ต้อง ปรึกษา หารือ กัน  ดร. ภิญโญ  ก็ พร้อม ทจะ ให้ คำแ "นะ นำ 
และ คำ ปรึกษา หารือ อย่าง เต็ม ใจ และ จริง ใจ  ถึง แม้ ความ รู้ ลึก ของ คน หลาย  สุ  ศน  อาจ จะ มฏ ,3 รำ 
ดร. ภิญโญ  เป็น คน ที่ ค่อน ข้าง ปากกล้า  พูด จา ไม่ ยอม คน ง่าย  ๆ  แต่ กับ ข้าพเจ้า  ดร. ภิ ญโถ 1 
ทำ ตน เป็น มิตร ที่ น่า รัก เสมอ  ไม่ มี ลัก ครั้ง เดียว ที่ เรา เคย โกรธ หรือ ขัด ใจ กัน  ถึง แม้ จ ะมี ศ จา น 
คิด เห็น ไม่ ตรง กัน บ้าง ใน บาง ครั้ง ก็ ตาม 
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ดร. ภิญโญ  เป็น คน ที่ เชื่อ มั่น ใน ตน เอง ค่อน ข้าง สูง  และ เป็น คน ที่ รัก ความ 
ก้าว หน้า  พร้อม ที่ จะ วิพากษ์ วิจารณ์ สิ่ง หนึ่ง สิ่ง ใด  ถ้า เหิน ว่า สิ่ง นั้น ควร มี การ เปลี่ยน แปลง 
โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ใน ด้าน การ ศึกษา ชึ่งด ร. ภิญโญ  ให้ ความ สนใจ มา โดย ตลอด มัก มี ข้อ คิด เหิน 
ของ ดร. ภิญโญ  แสดงออก ใน หน้า หนังสือ พิมพ์  หรือ ใน การ บรรยาย อภิปราย ใน ที่ ต่าง  ๆ  อยู่ 
เป็น ประจำ  ถึอ ได้ ว่า  ดร. ภิญโญ  เป็น ทรัพยากร บุคคล สำคัญ  ที่มีส่ วน ใน การส ร้าง สรรค์ 
ความ เจริญ ให้ แก, วง การ ศึกษา ของ ประ เท ค ตลอด ระยะ เวลา ที่ ผ่าน มา 

ใน ฐ  านะ มิตร และ ผู้ ร่วม งาน ที่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ข้าพเจ้า เสียใจ และ 
เสียดาย อย่าง สุด ซื้งที่ ดร. ภิญโญ  มา ด่วน จาก ไป  ก่อน ถึง เวลา อัน ควร  ถ้า หาก  ดร. ภิญโญ 
ยัง คง มี ชีวิต ยืน ยาวอยู่ ต่อ ไป  ก็ คง จะ ทำ ประโยชน์ ให้ แก1 มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  และ 
วง การ ศึกษา ของ ประ เท ค ชาติ ได้ อีก มาก  ขอ ให้ อานิสงส์ ผล บุญ ที่ ดร. ภิญโญ  ไต้ ประกอบ มา 
แล้ว ใน ภพ นี้  จง ช่วย ดล บันดาล ให้ ดวง วิญญาณ ของ ท่าน จง ไปส่ สุคติ ใน ภพ หน้า ด้วย เทอญ 
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อาจารย์ สิงห์ โต  จ่าง ตระ กล 

ผูอำ นวย การ โรงเรียน กรุงเทพ ครีส เตียน วิทยาลัย 
สมาชิก สภา นิติ บัญญ้ ต แห่ง ชาติ 

ระลึก ถึง ภิญโญ เพื่อน รัก 


ผม รู้จัก คุณ ภิญโญ มา นานกว่า  40  ปี  ตั้งแต่ สมัย เป็น นิสิต คณะ อักษร ศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  สมัย นั้น มี นิสิต ชาย จำนวน น้อย มาก  คุณ ภิญโญ  และ เพื่อน นิสิต 
ชาย ทุก คน ใน คณะ จึง ต้อง ลง เล่น กีฬา ทุก ประ ๓ ท  ตั้งแต่  ฟุตบอล  รักบี้  บาสเกตบอล  ฯลฯ 
บาง ครั้ง ต้อง' ใป ยืม ตัว พี่  ๆ  จาก คณะ ครุศาสตร์ มา ร่วม ด้วย  แม้ จะ มี นิสิต ชาย ไม่ พอ  แต่ พวก 
เรา ก็มี ชื่อ เสียง ใน การ วิ่ง ทน ของมหาวิทยาลัย โค ย เฉพาะ คุณ ภิญโญ  คุณ จำ เนียร  คุณ เว ทิน ผม 
และ เพื่อน  ๆ  อีก หลาย คน เป็น นัก วิ่ง ทน ของ คณะ  ตั้งแต่ ระยะ  า, 500  เมตร  ไป จน ถึง  า 5,000 
เมตร  กวาด รางวัล ของมหาวิทยาลัย มา ทุก ประ ๓ ท เป็น เวลา หลาย ปี 

พวก เรา เป็น นัก เรียน  ม. 8  รุ่น แรก  หลัง สงคราม โลก ครั้ง ที่  2  ที่ จบ จาก โรงเรียน 
รัฐบาล  และ เอกชน  มี ทั้ง สวน กุหลาบ  อัสสื มชัญ  กรุงเทพ คริส เตียน  เทพ คิริ นทร์  รวม ทั้ง 
โรงเรียน สตรี  เช่น  มา แตร์ เคอี  ราชินี  (ทั้ง ล่าง  และ บน)  เข มะ คิริ ฯ  วัฒนา วิทยาลัย  ฯลฯ 
เป็น ด้น  แม้ พวก เรา จะ มา จาก ต่าง สถาบัน  เรา ก็ ได้ รวม ตัว กับ เพื่อน  ๆ  ที่ มา จาก เตรียม อุดม 
ได้ เป็น อย่าง ดี  เพิ่ม ความ สนิท สนม ตลอด มา  เวลา มี การ พบปะ เพื่อน ฝูง รุ่น เก่า  ๆ  ที่ คุณ สด คิรี 
หรือ คุณ ละออง คิรี  นัด พบ  คุณ ภิญโญ จะ มา ร่วม สังสรรค์ กับ พวก เรา ทุก ครั้ง  โดย เฉพาะ งาน 
ประจำปี ของ สมาคม นิสิต เก่า ฯ  ที่ คุณ ภิญโญ ไม่ ยอม ขาด เลย 

คุณ ภิญโญ มี อนาคต ก้าว หน้า ไป ไกล กว่า เพื่อน ทุก คน  เคย เป็น รัฐมนตรี ว่า กาว 
กระทรวง ศึกษาธิการ  เคย ได้ รับ ฉายา ว่า  “ รัฐมนตรี เสา ธง',  เคย รับ ตำแหน่ง สูง ใน ทำเนียบ 
รัฐบาล  ได้ รับ สาย สะพาย สูง สุด  แต่ ไม่ ว่า คุณ ภิญโญ จะ มี ตำแหน่ง หน้าที่ สูง เพียง ไหน  เขา คง 
เป็น ภิญโญ คน เดิม ตลอด เวลา  เช่น  สมัย ที่ คุณ ภิญโญ มา ช่วย วาง แผน การ บริหาร ทาง วิชา กาว 
ที่ กรุงเทพ คริส เตียน  มา เกือบ ทุก วัน  จน เพื่อน  ๆ  กวะ เช้า คุณ ภิญโญ  (สา ธร)  ว่า เมื่อ ไหร่ จะ 
เปลี่ยน เป็น คุณ ภิญโญ  สีลม เสีย ที 
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คุณ ภิญโญ  เคย มา ช่วย งาน ของ พวก ชมรม การ ศึกษา เอกชน อย่าง ใกล้ ชิค  ได้ 
ทุ่มเท กำลัง กาย  และ กำลัง ความ คิด ใท้พ วก เรา อย่าง มาก มาย  เป็น กำลัง สำคัญ ที่ทํๅ ให้ พวก เรา 
ร่วม, ใจ กัน- จน สามารถ เป็น สมาคม สมา พันธ์ กา' รศึโ ๅษๅ เ ฎ} ๅช น  ซึ่ง มี บทบาท' ใน การ พัฒนา 
คุณภาพ ของ [วิง เรียน เอกชน จน เป็น ทียฎ ม รับ นับ ถิฎจ ๅคทุ ฦๅง เๅๅ รุใ น ทุ ฦวัน นี้ 

คุณ ภิญโญ  เป็น ผู้ทีมี ความ' ขยัน' ขัน แข็ง  มี ความ รับ ผิด ชอบ สูง  เสีย สละ 
ชีอ สัต ย  สุจริต  เป็น คน พูด อะไร ตรง ไป ตรง มา เสมอ  มี ความ จริง ใจ ต่อ เพื่อ นฝง ทุก คน 

การ จาก ไป ของ คุณ ภิญโญ  ทำ ให้ ชาติ ไค้ สูญ เสีย บุคคล ระดับ มัน สมอง  และ 
นัก วาง แผน ชัน หน ง  ทำ ให้ พวก เรา ต้อง เสีย เพือ นที ดี ไป  คุณ นิด ได้ ขาด หัว หน้า ครอบ ครัว ที่ ประ เสํริ ฐสุค 
และ สำหรับ ผม ไต้ เสีย เพื่อน ที่ดีที่ สุด ใน ชีวิต ของ ผม 

ขอ ให้ ดวง วิญญาณ ของ คุณ ภิญโญ  จง สถิต บน สรวง สวรรค์  ให้ มี ความ สุข ใน 
สัมปรายภพ ชั่ว นิรันดร 

พวก เรา จะ ระลึก ถึง คุณ ภิญโญ ตลอด ไป 
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ศาสตราจารย์  อำไพ  สุจริต กุล 


อดีต คณบดี คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

ที่ บ้าน 


มกราคม  2535 

ภิญโญ  เพื่อน แก้ว 

มั่น ใจ ว่านอก จาก เว ทิน  และ เพื่อน บาง คน ก็ ยัง มี เรา อีก คน หนึ่ง ละ  ที่มี สิ' ทธิ เรียก 
คุณ เช่น นี้  หลัง จาก เรา เรียน จบ มา พร้อม กัน แล้ว ภาย หลัง ได้ มา ทำ งานอยู่ คณะ เดียว กัน  คำ 
เรียก ขาน ก็ ต้อง ปรับ เปลี่ยน ไป ตาม สภาวะ และ ความ นิยม ของ ลัง คม  ยก เว้น เมื่อ เรา คุย กัน เพียง ลำพัง 
บัด นี้ เรา ขอ คืน สภาพ ความ เป็น เพื่อน รู้ ใจ ด้ง เดิม 

ภิญโญ  เรา แทบ ช้อค เมื่อ รู้ ข่าว คุณ จาก หนังสือ พิมพ์ บน เครื่อง บิน  และ เมื่อ ตาม ไป วัค 
อ้อม แขน เรา สัมผัส ความ สะเทือน ใจ สุด ขีด  ความ ว้าเหว่ เพราะ สูญ เสีย หัวใจ ของ นิด  ทำ ให้ 
เอง ก็ สุด กลั้น  เพราะ สงสาร นิด เหลือ เกิน  เป็น ไป ได้ อย่าง ไร  ทำไม คุณ จาก ไป กระ ท้น ท้น อย่าง 
ไม่ น่า เชื่อ เช่น นี้ 

จาก วัน นั้น  ถึง วันนี้ แม้ จะ มี เวลา อยู่ กรุงเทพ น้อย กว่า ไป ต่าง จังหวัด  แต่ 
ทุก ครั้ง ที่ ว่าง จาก งาน เรา มัก จะ นึก ถึง  ความ ไม่ น่า จะ เป็น ไป ได้  และ ความ น่า จะ เป็น ทั้ง หลาย 
ทั้ง ปวง ของ คุณ... 

ภิญโญ  สิ่ง แรก ที่ เรา ไม่ นึก ว่า จะ เป็น ไป ได้  ก็ คือ ลาย เชน หลัง รูป ที่ คุณ แต่ง 
แฟน ชี หลัง กิจกรรม เสือก ผู้ แทน คณะ อักษร ฯ  ว่า  “ไเวเ^โ  คน นี้ จะ ขอ แกัค วาม ผิด พลาด ของ 
ตัว เอง  ด้วย การ ยอม รับ  และ ทำ ความ ดี ตอบ ต่อ ตลอด ไป,,  คุณ รักษา คำ พูด นี้ ตลอด ชีวิต คุณ จริง! 

เพราะ หลัง จาก นั้น  เมื่อ เรา เป็น ประธาน แบดมินตัน ของ คณะ  และ ประธาน เนต บอล  ส. จ. ม. 2  ปี 
คุณ ช่วย งาน เรา ทุก งาน  แม้ แต่ ยอม เป็น  “กุล,  ทุบ อิฐ  ผสม ปน  โบก ซีเมนต์  คอ ร้ตแ บคมิ น 
ต้น ของ คณะ ร่วม กับ เพื่อน  ๆ  และ น้อง  ๆ  เช่น  “แปิ ะ ทิน,,  “เจ้ ก อ้น,,  เป็น ด้น  เพราะ เรา 
เอง นั่ง รถ บรรทุก ซื้อ หิน ชื้อ ปูน มา ทำ คอ ร์ตแบ็ด กัน เอง  และ คุณ กิ คือ  “มื่น โ ญ,  ซึ่ง หลัง อาหาร 
มื้อ เย็น แล้ว  ก็ พา กัน เดิน เรียง แถว ร้อง กัาบ  กัาบ  ๓ บ...  ออก จาก ประตู บ้าน เรา  เพราะ ประธาน 
ขี้ เหนียว เลี้ยง ข้าว กับ ไข่ เจียว  ไข่ ดาว  ไข่ พะโล้  แถม แกง จืด แตง กวา ใส่ ไข่ เป็น ประจำ  จน คอ ร้ต 
แบ ดฯ  ข้าง เท วา ลัย เสร็จ เรียบ ร้อย ใช้ การ ได้  I  (ก็ สมัย นั้น คุณ พ่อ เรา เป็น นาย อำเภอ วิเค ษ 
ชัย ชาญ  ส่ง ไข' เป็ด ฝาก เรือ เมล์  ให้ เรา ไป รับ ที่ ทำ เตียน เดือน ละ หลาย  ๆ  ชะลอม นี่ นา) 
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อีก สิง หนึ่ง ที่ พิสูจน์  “ คำ จริง,,  ของ คุณ ใน สมัย ที่ เรา สอนอยู่ ครุศาสตร์ ด้วย กัน  และ เมื่อ คุณ 
ไป เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระ ทรวง ศึกษาธิการ  เป็น ที่ร้ กัน พอ สมควร ใน หมู่ เพื่อน  ๆ  และ ผู้ 
ร่วม งาน  เพราะ คุณ เป็น คน พูด เอง ว่า  คุณ กล้า ราวี ใคร  ๆ  ได้ หมด  ยก เว้น คน เดียว เท่า นั้น  คือ 
อาจารย์ อำไพ...  ขอบ ใจ เพื่อน รัก ที่ คุณ รักษา ล้จ วาจา นี้ ได้ จริง 

ส่วน ใหญ่ เรา ภูมิใจ ใน ความ สามารถ ของ คุณ  แต่ มี ครั้ง หนึ่ง  เรา โกรธ คุณ มาก 
ถึง ขนาด ว่า เอา เจ็บ  ๆ  ทั้ง ที่ คุณ อยู่ ใน ตำแหน่ง คณบดี ใน ฐานะ ผู้ บังคับ บัญชา  คุณ ก็ ได้ แด่ ยอม รับ 
ยอม รับ แล้ว ก็ ขอ โทษ  ซํ้า ยัง ท่า ให้ เรา ตกใจ แทบ สิน สติ  เมื่อ เหีน คุณ ยก หลอด ยา ประจำ ตัว ขึ้น 
เปา ใส่ คอ เพื่อ ช่วย การ หายใจ  ! 

อีก ครั้ง หนึ่ง เมื่อ คุณ เป็น รัฐมนตรี  คุณ ท่า ให้ เพื่อน บาง คน เสียใจ  เมื่อ เรา เตือน 
คุณ แถม ว่า เอา แรง  ๆ  คุณ ก็ ฟัง  และ ยอม รับ ผิด  เรา ขึ้ง ใน ส้จ ธรรม ของ คุณ 

เมื่อ คุณ ห้าว หาญ มาก ใน การ มุ่ง มั่น สร้าง ความ ก้าว หน้า ให้ การ ศึกษา ไทย  หลุด 
จาก “ครอบ แก้ว,,  คือ เร่ง รัด เรื่อง จัด เขต การ ศึกษา ทั้ง ใน กรุงเทพ และ ต่าง จังหวัด  เดีก ไทย จะ ได้ 
หิ้ว กระ เป้า เดิน ไป โรงเรียน ใกล้ บ้าน ใน เมื่อ ทุก โรงเรียน มี คุณภาพ ทัด เทียม กัน  จะ ได้ ช่วย แก้ 
ปัญหา ร้อย แปด ของ บ้าน เมือง ไทย  โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง การ จราจร คัน จลาจล มา เป็น เวลา ช้า นาน 
แล้ว  เรา เอง ก็ เชียร์ สุด ใจ  ไม่ อยาก เห็น พ่อ ขับ รถ ใน ขณะ ที่แม่ ป้อน ข้าว ลูก ใน รถ  ป้อน ตัว เอง 
แถม ป้อน คน ขับ อีก ต่าง หาก  เพราะ ต้อง ควัก ลูก สาว ลูก ชาย จาก ที่ นอน ก่อน ไก่ โห่  ทุก ลัก ทุเล 
สารพัด กว่า จะ ขน สมบัติ ขึ้น รถ พร้อม กล่อง อาหาร ไว้ กิน กลาง ทาง  เนื่อง จาก ต้องออก จาก บ้าน ดี 
ห้า ครื่ง  ขับ รถ ไป ส่ง ลูก เข้า โรงเรียน คน ละ มุม เมือง  ส่ง เมีย อีก มุม  แล้ว รีบ ไป ให้ ท้น เข้า ท่า งาน 
อีก มุม มี อง  ! 

แต่ อนิจ จา ท่าน รัฐมนตรี ภิญโญ  ลุย งาน คัน แสน เข็ญ นี้ ได ไม่ ท้น ไร ก็ หมด โอกาส 
เสีย แล้ว  หลาย คน เขา โล่ง ใจ ที่ ไม่ ต้อง ต่อสู้ ด้วย วิธี ย้าย ลูก ไป ฝาก เข้า สำมะโนครัว ของ 
พรรค พวก ที่มี บ้านอยู่ ใกล้ โรงเรียน ยอด นิยม และ ชื่อ ด้ง  ๆ  ทั้ง หลาย  ครั้น แล้ว เขา ก็ ตั้ง หน้า 
ขับ รถ ส่ง ลูก  ๆ  แย่ง เข้า โรงเรียน ดัง  ๆ  กัน ต่อ ไป...  นี่ แหละ หนา ค่า นิยม ยัน แรง ฤทธ 

ยัง มี ความ' น่า' จะ เป็น  และ ไม่ น่า จะ เป็น ของ คุณ อีก หลายอย่าง  เช่น ใน ระยะ หลัง 
เมื่อ มี การ เตรียม เลือก ตั้ง ผู้ แทน ราษฎร ใน ครั้ง นั้น  ผู้ คน ใน วง การ ศึกษา หรือ การ บริหาร และ 
การ มี อง จำนวน ไม่ น้อย  เรื่ม คิคถึ งคร .ภิญโญ  สา ธร  ที่ เขา เคย ให้ สมญา ว่า  เแสา ธง,,  กิเรื่ ม 
เห็น ว่า  “เสา ธง”  นั้น  ยัง สูง สง่า ชู หน้า กระทรวง อยู่ จริง  ๆ  ลึกๆ  ใน หัวใจ คน อีก ไม่ น้อย 
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เหมือน กัน ที่ อยาก ให้ คุณ กลับ มา สาน งาน ของ ชาติ ต่อ  เพราะ ว่า คนที กล้า หาญ ชาญ ชัย ยดมั น' ใ^ 
หลัก การ และ มุ่ง หน้า  บุกบั่น เพื่อ ส่วน รวม อย่าง คุณ นั้น หา ไม่ ได้ ง่าย นัก  แต่ ทำไม  ทำไม หนอ คน 
ที่มีค วาม รู้  มีฟิ มือ  หาญ กล้า และ ใจ ซื่อ อย่าง คุณ  จึง ไม่ ได้ สมัคร ผู้ แทน ฯ  เพือ โดด เข้า สนาม 
การ เมือง อย่าง เต็ม ภาคภูมิ  เรา ข้อง ใจ เหลือ เกิน ใน ความ  แ น่า' จะ  เป็น,  แต่ กลับ  “ไม่ น่า จะ 
เป็น ไป ไค,  เช่น นี้ 

ภิญโญ  เพื่อน รัก  เรา จะ เก็บ ความ “น่า จะ เป็น,,  และ ความ “ไม่ น่า จะ เป็น, ของ 
คุณ ไว้ คิด ต่อ ไป  แต่ ขอ เอ่ย อีกอ ย่าง เดียว  คือ ความ น่า จะ เป็น สุข คติ วิสัย  ที คุณ ดำรง อยู ใน 
เวลา นี้  เพราะ คุณ ได้ ทำ ประโยชน์ ให้ แก่ ลัง คม  และ การ ศึกษา ของ ชาติ ไว้ มาก มาย  คุณ ประโยชน์ 
จาก วิชาการ บริหาร การ ศึกษา ที่ คุณ ฝาก ผืมือ ไว้ ใน ตำรา เรียน ที่ ลูก คิษย์ ทุกรุ่น ของ คุณ ได้ ศึกษา 
หา ความ รู้ จาก วิทยาทาน นี้  ตลอด จน ความ ดี ต่าง  ๆ  ที่ คุณ ได้ ทำ ไว้  ใคร จะ เห็น ก็ ตาม  ไม่ เห็น 
ก็ ตาม  คง เป็น กุศล ผล บุญ อัน มีนี้า หนัก มาก  มี อานิสงส์ ยิ่ง  ประกอบ กับ กุศล ผล บุญ ที่ นิด กับ 
ลูก ได้ บำเพ็ญ แผ ให้ คุณ และ เรา ขอ ตั้ง จิต อธิษฐาน อุทิศ กุศล ที ได้ น่า เพ็ญ เพียร มา ตราบ เท่า ทุก วันนี้ 
จง เพิ่ม บุญ และ เป็น พล ว ปัจจัย เส่ ริม ส่ง ให้ คุณ ประสบ แต่ สันติ สุข ใน ภพ ภูมิ อัน สูง ยิ่ง  ๆ  ขึ้น ไป 
ตลอด กาล นาน เทอญ 


ขอ จง ไป ดี เถิด เพือ น รัก 
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ศาสตราจารย์  ดร. สม หวัง  พิธิย านุวั ฒน์ 
คณบดี คณะ ครู ศาสตร์ 

แสน อาลัย และ เสียดาย 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  โอน มา รับ ราช การที่ คณะ ครุศาสตร์ เมื่อ ปี 
2500  ซึ่ง เป็น ปี แรก ที่ คณะ ครุศาสตร์ ย้าย มา จาก คณะ อักษร ศาสตร์  ท่าน จึง เป็น อาจารย์ อาวุโส 
มาก ท่าน หนึ่ง ที่มีส่ วน ร่วม ใน การ ก่อ ตั้ง และ พัฒนา คณะ ครุศาสตร์  โดย เฉพาะ ทาง ด้าน บริหาร 
การ ศึกษา ท่าน เป็น ผู้มีส่ วน ร่วม บุกเบิก มา แต่ ต้น จน ปัจจุบัน เป็น ที่ ยอม รับ ของวง การ ศึกษา 
ทั่ว ประเทศ  ท่าน ยัง เคย ดำรง ตำแหน่ง หัว หน้า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  และ คณบดี ของ คณะ 
ครุศาสตร์ อีก ด้วย  ท่าน เป็น บุคคล ตัวอย่าง ใน ฐานะ ครู และ ผู้ บริหาร แทบ ทุก ทาง  นับ แตน าใจ 
คุณธรรม  อัชฌ าตัย  ความ โอบ อ้อม อารี  ประสบการณ์  ความ รอบ รู้  มนุ ษย สัมพันธ์  ซึ่ง ผู้ 
ใคร่ ต่อ การ ศึกษา จาก บุคคล ใน เรื่อง การ ปฏิบัติ ราชการ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น 
แบบอ ย่าง ได้ อย่าง ดี ยิ่ง  โดย เฉพาะ ใน ทาง มนุ ษย สัมพันธ์ ท่าน เข้า กับ บุคคล ทั่ว ไป ได้ ทั้ง ผู้ใหญ่ 
และ ผู้น้อย  ผู้ ใต้ บังคับ บัญชา  ลูก ศิษย์  มี ความ นิยม นับถือ  รัก  เคารพ และ เลื่อมใส ใน ตัว 
ท่าน มาก 

เมื่อ ปี  2519  ท่าน ลา ออก จาก คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เพื่อ 
ไป ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ชาว คณะ ครุศาสตร์ ก็ ได้ แต่ อาลัย และ 
เสียดาย ใน ตัว ท่าน  เมื่อ ท่าน จาก ไป เพื่อ ดำรง ตำแหน่ง ผู้ บริหาร ระดับ ประเทศ เช่น นี้  พวก เรา ก็ 
ได้ แต่ ยินดี กับ ท่าน  แต่ ท่าน ก็ ไม่ เคย ทั้ง คณะ ครุศาสตร์ เลย  ท่าน ยัง มา เป็น อาจารย์ พิเศษ สอน 
ให้ แก่ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา และ ภาค วิชา สา รัต ถ ศึกษา มา โดย ตลอด  จน กระทั่ง ถึง แก่ อนิจกรรม 
เมื่อ ท่าน ถึง แก่ อนิจกรรม ท่า ให้ วง การ ศึกษา ของ ไทย ชาด ผู้ทรง คุณวุฒิ ทาง ด้าน บริหาร ไป อีก ท่าน หนึ่ง 
ซึ่ง นับ ว่า เป็น การ สูญ เลีย ครั้ง ใหญ่  น่า มา ซึ่ง ความ เศร้า โศก แก่ ลูก ศิษย์  เพื่อน ร่วม งาน  ผู้ ใต้ ปัง 
คับ บัญชา  ตลอด จน ผู้ รู้จัก เป็น อย่าง มาก 

ขอ ให้ คุณ งาม ความ ดี ทั้ง หลาย ที่ ท่าน ได้ สร้าง สม ไว้ จง ดล บันดาล ให้ ดวง วิญ 
ณาณ ของ ท่าน  จง บรรลุ สุคติ ใน สัมปรายภพ  และ มี ความ สงบ เป็น สุข ชั่ว นิจ นิรันดร 

ด้วย ความ เคารพ และ อาลัย ยิ่ง 
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นาย อรุณ  งาม คื 

รอง อธิบดี กรม ประชา สัมพันธ์ 


อาลัย แด1 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ผม รู้สึก เสียใจ และ เสียดาย มาก ที่ ได้ ทราบ ข่าว การ ถึง แก่ กรรม ของ ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  เมื่อ เดือน พฤศจิกายน  2534  และ ขอ ถือ โอกาส นี้ แสดง ความ เสียใจ ต่อ ภรรยา 
และ ครอบ ครัว ของ ท่าน อาจารย์ ที ต้อง สูญ เลีย สามี สุด ที่ รัก  และ ผู้ นำ ครอบ ครัว ไว้  ณ  โอกาส นี้ 

ผม รู้จัก สนิท สนม กับ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ตั้งแต่ สมัย เรียน มหา 
วิทยาลัย  ใน ฐานะ ที่ ท่าน อาจารย์ เป็น รุ่น พิ่ที่มี อัธย ๅค้ย  นิสัย สนุก สนาน  จริง ใจ ต่อ เพื่อน ฝูง 
และ ยินดี ที่ จะ ได้ ช่วย เหลือ งาน ของ ส่วน รวม มา โดย ตลอด  และ มี ลักษณะ ประจำ ตัว  คือ  หัๅ 
ก้าว หน้า  และ มี ความ ริ เริม  กล้า พูดกล้า ตัดสิน ใจ  และ มี อารมณ์ ชัน  เป็น ที่ รัก และ 
ชอบ พอ ของ ผู้ที่ ได้ คบ ค้า สมาคม โดย ทั่ว ไป 

การ จาก ไป ของ ท่าน อา จาร ย ภิญโญ  สา ธร  ค รังนี  ท่า ให้ วง การ ศึกษา ของ 
ประเทศ ไทย ขาด ผู้ทรง คุณวุฒิ และ กำลัง สำคัญ ไป ท่าน หนึ่ง ซึ่ง น่า เสึย ดาย มๅก  อย่าง ไร ก็ ตาม 
จาก คุณ งาม ความ ดี ที, ท่าน อาจารย์ ได้ กระทำ บำเพ็ญ ประโยชน์ ต่อ' วง การ ศึก ษๅแ ละ สังคม โดย 
ส่วน รวม มา เป็น อัน มาก นั้น  คง จะ เป็น บุญ กุศล ช่วย ดล บันดาล ให้ ดวง วิญญาณ ของ ท่ๅ น 
อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 
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นาย สวส ค  สุวรรณ อักษร 
อดีต ผู้ เชียว ชาญ พิเศษ  กรม วิชาการ 

อาลัย ภิญโญ  สา ธร 

"จาก เมือง คอน-สู่ กรุง-มุ่ง งาน ชา ต" 

4*.  4 ♦4  4 ♦4 

9  แสน อาลัย ภิญโญ-โอ้ เศร้า จิต  ไม่ เคย คิค ว่า เพื่อน รัก จัก ดับขันธ์  ทิ้ง ลูก เมีย 
ไป ลับ อย่าง ฉับ พลัน  ไม่ คาด ฝัน ว่า มัจจุราช ขาด ปรานี  เพื่อน เคย ผ่าน วิกฤต ช ตา มา หลาย ครั้ง 
แตก ยัง สู้ ชีวิต ไม คด หนี  ยัง ยืน หยัด งาน น้อย ใหญ่ ใน ชีวี  เพื่อ ดัก ดศรี ลูก ผู้ชาย นาย ภิญโญ 
แสน เสียดาย มัน สมอง ของ น้ก ปราชญ์  ผู้ สามารถ สร้าง ผล งาน อีก นาน โข  ดั่ง สวรรค์ บั่น 
ราก ไทร ไม่ ให้ โต  สวรรค์ โง่ มิ ได้ คิด พิจารณา 

9  หวล รำลึก ห้า สิบ ปีที่ล่ วง ผ่าน  แม้ เนึ่น นาน เริ่ม จาก ใน วัย ศึกษา  เพื่อน ไม่ 
เคย น้อย ใจ ใน ช ตา  สู้ ฟัน ฝ่า งาน แบก หาม ยาม ยาก จน  คิษย์ เบญจ มะ เมือง นคร ตอน วัย รุ่น  แม้ 
ไร้ ทุน  เพื่อน เรียน ไป ไม่ เคย บ่น  ทั้ง  พ่อ คง แม่ พง  หนอ ก็ อด ทน  ต่าง ขวา ย ขวน สู้ ทน ยาก 
ลำบาก กาย  เพื่อน จำ พราก จาก เมือง คอน ตอน จบ หก  เหมือน ลูก นก โบย บิน ไกล ไป ลับ หาย 
ได้ อยู่  วัด บุ ป ผา  ฯ  ใหญ่ ไม่ อด ตาย  อีก ทั้ง ได้ เรียน  สวน กุหลาบ  ปลาบ ปลื้ม ใจ 

9  ได้ เรียน ต่อ  คณะ อักษร ฯ  ตอน อยู่ วัด  เพราะ เจน จัด ปัญญา จริง อัน ยิ่ง ใหญ่ 
ทั้ง กีฬา วิ่ง หมื่น เมตร เด็ด กว่า ใคร  เพื่อน นั้น ไม่ หดหู่ ยอม สู้ ตาย  จบ อักษร ฯ เป็น อาจารย์  บ้าน 
สมเด็จฯ  ด้าน กลเม็ด การ สอน ดีนี้ห ลาก หลาย  สอน  ผลุง ศิษย์ ฯ  ศิษย์ ได้ ดีมี มาก มาย 
ต่อ มา ย้าย รับ งาน ใหม่ ใน กระทรวง ไป อยู่  กรม วิชาการ ไม่ นาน นัก  ช ตา ผลัก ให้ โยก ย้าย จน หาย ห่วง 
เพิ่ม ประสบการณ์ งาน หลาก หลาย ได้ ตัก ตวง  จึง โชติ ช่วง งาน สอน ศิษย์  พณิช ย การ  (พ. พ.) 

0  เพื่อน เรียน ต่อ  ครุศาสตร์  ฉลาด ลื้า  ได้ น้อมนำ ปัญญา ใช้ หลาก หลาย ด้าน 
จน ไต้ ทุน ต่อ โท เอก เอ นก ประการ  ด้าน บริหาร ด้าน วิจัย ใน อเมริกา  สม เป็น ศิษย์  ส แตน ฝอร์ ด 
ชั้น ยอด หนึ่ง  ที่ ลึก ซึ้ง ใน ผล งาน การ ศึกษา  เพื่อน เคย เป็น  คณบดี  ผู้ ปรีชา ช่วย เสริม ค่า 
ครุ คา สตร์ ใว ได้ ครบ ครัน  เพื่อน เคย เป็น  รัฐ มน ตรื  ที่ ยิ่ง ใหญ่  ที่ ใคร ใคร ให้ สมญา ช่าง น่า ข้น 
เพราะ เสา ธง กระทรวง เด่น เป็น สำคัญ  เพื่อน มิ หวั่น ใน ถ้อย ค่า เมื่อ ทำ ดี 
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9  เพื่อน ยง ใหญ่ เพียง หนึ่ง ปีที่ งาน หนัก  ด้วย1 ใจ' รัก งาน สรร ค สร้าง อย่าง! เร็ว' รี 
ไม่ อยาก เหิน กวะ ทวิ วง เรา เต่า ล้าน ปี  หยด กับ ที่ หรือ ถอย หลัง ดัง เต่า คลาน  แผน การ ศึกษา 
แห่ง ชาติ หนึ่ง ซึ่ง ยิ่ง ใหญ่  เพื่อน ทุ่ม ใจ และ กาย หลาย สถาน  ด้าน หลัก สูตร ปรับ พัฒนา มา ใช้ งาน 
เพื่อ ลูก หลาน ได้ ศึกษา ทั่ว หน้า กัน  อีก สถาบัน ชาติ ศาสน์ กษัตริย์  เพื่อน เคร่ง ค รัด ดี เลิศ เทิดทูน มัน 
ปลุก สำนึก ประชาชน ไต้ ผล พลัน  เพื่อน ขยัน ไม่ เคย ย่อท้อ ถอย งาน  พ้น ตำแหน่ง รัฐมนตรี ที 
ยิ่ง ใหญ่  เพื่อน ยัง ไม่ พ้น งาน ยาก หลาก หลาย ด้าน  เพราะ ทำเนียบ งาน มาก มาย หลาย ประการ 
ต้อง ประสาน งาน ปรึกษา นานา พรรณ 

9  อัน ผล งาน น้อย ใหญ ใน ชีวิต  เพื่อน ผลิต ด้วย จิต ใจ ใฝ่ สร้าง สรรค์  ด้าน บท ความ 
แม้ บาง ตอน ร้อน เผ็ด มัน  เพื่อน มิ หวั่น ใน หลัก การ ของ งาน ตน  เพราะ บท ความ ทั้ง มวล ชวน ให้ คิด 
ชี้ ถูก ผิด ให้ ลัง เก ต ด้วย เหตุผล  ชี้ ระบบ และ หลัก การ บริหาร คน  ล้วน หลาก ล้น เซิง ชั้น ถูมิ ปัญญา 
ด้าน หนังสือ มี มาก มาย หลาย ชนิด  ล้วน ผลิต เพื่อ เสริม งาน การ ศึกษา  ขอ ชี้ แนะ บาง เล่ม ไซร้ ที่ 
ได้ มา  ให้ รู้ ว่า มี จุด เด่น เป็น ฉัน ใด 

*  “หลัก บริหาร การ ศึกษา”  มี ค่า ยิ่ง  ใช้ อ้าง อิง ครบ ทุก ทาง ได้ กว้าง ใหญ่ 
ทั้ง ทฤษฏี และ หลัก การ ทุก ด้าน ไป  ทุก สมัย ทุก กรณี ที่ พัฒนา  เพราะ พวั่ง พร้อม หลัก บริหาร 
ด้าน ต่าง ต่าง  ล้วน เส่ ริม สร้าง ให้ เด็ก ดีมี คุณ ค่า  งาน โรงเรียน ต้อง สร้าง สรรค์ ด้วย ปัญญา  ควร 
ศึกษา ค้น คว้า ไว้ ให้ ครบ ครัน  “การ ศึกษา  :  ‘ปัญหา ที รอ คน แก”  คน ดูแล แม้ ยิ่ง ใหญ่ ไม่ 
สร้าง สรรค์  สังคม เปลี่ยน-การ ศึกษา ไทย ตาม ไม' ทัน  ปัญหา นั้น ยิ่ง ทับ ถม จม ถิ่น ไทย  หวล รำ 
ลึก หนึ่ง ร้อย ปีที่ล่ วง ผ่าน  แต่ ลูก หลาน มี ปัญหา พา เหลว ไหล  เพื่อน วิงวอน รัฐบาล ท่าน ห่วงใย 
เอาใจ ใส่ ทุก ปัญหา อย่า ปล่อย วาง  “รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา”  ก็ น่า อ่าน  เพราะ เสริม ด้าน การ 
เมือง ไว้ ให้ สรรค์ สร้าง  ทั้ง การ เมือง-การ ศึกษา-ควร หา ทาง  อยู่ เคียง ช้าง ร่วม พัฒนา ประชาชน 
นักการ เมือง-ผู้ บริหาร การ ศึกษา ชาติ  ควร ฉลาด ประ ยุกต์ ใช้ ให้ เกิด ผล  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา 
เสริม ค่า คน ให้ เลิศ ล้น ใน คุณ ค่า ประชาธิปไตย  “การ ลง ทุน เพื่อ การ ศึกษา”  ก็น่ๅ อ่าน 
เพราะ เรื่อง การ ลง ทุน นั้น ปัญหา ใหญ่  มอง งบ ประมาณ ของ ชาติ อนาถ ใจ  งาน ด้าน ไหน ไม่ 
พัฒนา พา มืดมน  หลาย ประเทศ ที่ ยิ่ง ใหญ่ สมัย นี้  เพราะ เขา มี งบ พอ ใช้ จึง ได้ ผล  เพราะ เขา มี 
หลัก พัฒนา คุณ ค่า คน  จึง ขวา ย ขวน จัด งบ ไว้ ให้ ครบ ครัน  ที่ กล่าว นี้ เพียง ส่วน หนึ่ง ซึ่ง ดี เด่น  ชี้ 
ให้ เหิน อุดมการณ์ งาน สร้าง สรรค์  เพื่อ การ ศึกษา ของ ชาติ เด่น เป็น สำคัญ  เพื่อ ชน ชั้น รุ่น หลง 
คิด พิจารณา 
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9  ส่วน ตำรา ภาษา อังกฤษ นี้มีห ลาย หลาก  มุ่ง ฝัง ราก พื้น ฐาน ด้าน ภาษา  เพื้อ 
ให้ เด็ก เรียน' รู้ดีมี ปัญญา  รู้ คุณ ค่า ภาษา ไว้ และ ใช้ งาน  เช่น  รณ ก &&&  5x01-058100  นั้น ดี เด่น 
เพราะ จด เน้น ทักษะ ไว้ ให้ เป็น ฐาน  ชุด  1(น่01า าร  จัด เส รม ไว้ ให้ เชี่ยว ชาญ  เพื่อ ผู้ อ่าน ทุก ชน 
ชัน ภูมิปัญญา  ชุด  010550  นั้น ก็ มิค' วา มดี เด่น  ที่ ครู เห็น ว่า ใช้ ดีมี คุณ ค่า  75  ยูนิต 
เหมาะ งาน การส นทนา  กล่าว ได้ ว่า สามารถ ใช้ หลาย กรณี  ผู้ ร่วม เขียน ตำรา นี้ ล้วน มีชิ่อ  ฝาก ฝึมือ 
อย่าง น่า ชม  สม อัก คศรี  เช่น  อ. เลิศ- เชว ง-ส ว้สด็ นั้น ล้วน ชั้น ดี  เพื่อน เหล่า นี้ ล้วน สนิท มิตร 
ส้ม พันธ์ 

9  ค่า อาลัย ทุก เรื่อง ราว กล่าว มา นี้  เพื่อ ช่วย ชี้ ข้อ เท็จ จริง ทุก สิ่ง สรวิ ห์  ว่า แม้ 
เพื่อน จะ ดี เด่น เป็น สำคัญ  แต่ สวรรค์ ยัง โหด ร้าย ทำลาย ชนม์  ภิญโญ เอ่ย อย่า น้อย ใจ ใน ชีวิต 
เขา ลิขิต- ฝึนเ ท่า ไหร่ ไม่ ได้ ผล  แต่ ขอ เพื่อน จง ภูมิใจ ใน งาน ตน  ที่ เลิศ ล้น จน ลือ เลื่อง ทั่ว เมือง ไทย 
เพื่อน เอ่ย จง หลับ สบาย ให้ สงบ  ใน พิภพ ที่ สุข จริง และ ยิ่ง ใหญ่  แม้ เพื่อน รัก สถิต แดน สุด แสน 
ไกล  เรา จะ ไม่ ลืม เลือน เพื่อน แท้ เอย 


•I  ห^’ 
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อาจารย์ สวั สด  จง กล 

คณะ ครุศาสตร์  จุฬา ลง กร ณ มหาวิทยาลัย 

ลูก พ่อ คง  ชาวนา นครศรี ธรรมราช 

•I*  *  *** 

เมื่อ ถูก ถาม ว่า ผู้ เล่น ตำแหน่ง ใน ขวา ของ กอง หลัง ของ ทีม รักบี้ คณะ อักษร ศาสตร์ ปี 
พ. ศ.  2493  มี คน เดียว  อาการ บาด เจ็บ จาก การ ฝึก ซ้อม ยัง ไม่ ดี ขึ้น  จะ เล่น แทน ได้ ไหม  หนุ่ม 
วัย ร่น ผิว เข้ม รูปร่าง ลัน ทัด  ผม หยิก เล็ก น้อย  แวว ตา เอา จริง ซึ่ง เป็น นิสิต ชั้น ปีที่ สาม ตอบ ทันที 
โดย ไม่ ลังเล ใจ ว่า เอา ไง เอา กัน  แนะ น่า พื้น ฐาน การ เล่น และ ขอ ซ้อม ทีม ดู ก่อน ว่า ไหว ไหม  เขา ลง 
เล่น อย่าง ทุ่มเท และ ปี นั้น ทีม รักบี้ ของ อักษร ศาสตร์ ก็ ผ่าน ไป ด้วย ความ เรียบ ร้อย  แพ้ มากกว่า 
ชนะ ซึ่ง เป็น ธรรม คา ของ กีฬา  เรา มี มติ ว่า  “ ก 0เ  10  00ก ชุ 00โ  ๖ 111  10  [ว 1 [ว 310”  ปี รุ่ง ขึ้น 
นัก กีฬา วิ่ง หมื่น เมตร ตัว หลัก ของ คณะ ไม่ สบาย  เรา ก็ ขอ แรง  ร 0ก10 โ  ผู้มี  ร {ว 11*11  เข้ม ข้น ให้ 
ลอง ลง แข่ง  เขา มุ มานะ ซ้อม และ สามารถ เข้า เส้น ชัย ที่ หน้า ดึก จักร พงษ์ ใน กลุ่ม ด้น  ๆ  เมื่อ เข้า 
ป้าย แล้ว เขา ไม่ ไต้ นึก ถึง ตัว เอง  แต่ ถาม ว่า  “ทิน เข้า เส้น แล้ว หรอ ยัง?,,  (ปัจจุบัน คือ  ดร. เวที น 
มัลลิ กะ มาส)  “ไอ้ เตี้ย ล่ะ,,  (ต่อ มา คือ อดีต  ดร. วิ รัช  กมุท มาศ)  เรา ทราบ ต่อ มา ว่า หนุ่ม ผิว เข้ม 
มี อาการ ปอด เป็น จุด  แต่ เขา ไม่ เคย บอก ใคร เรื่อง สุขภาพ ของ เขา  แต่ จะ เต็ม ไจ ช่วย งาน เพื่อน 
และ คณะ โดย ไม, ลังเล  หาก เชื่อ มั่น ว่า จะ ทำ ได้ 

เพื่อน ฝูง ไม่ กี, คน' ทราบ เมื่อ อยู่ชั้ นปีที่  4  ว่า  เขา ใช้ นาม ปากกา เขียน 
บท ความ สง ใน หนังสือ  “มหาวิทยาลัย,,  ฉบับ ปิย ะ มหา ราชานุ สร ณ์  วิ พากย์  การ บริหาร งาน ของ 
มหาวิทยาลัย  สโมสร นิสิต  กิจกรรม ระหว่าง คณะ  ทำ ให้ ผู้ บริหาร มหา วิทยาลัย  คณ^ 
กรรมการ สโมสร  และ นิสิต คณะ ที่  “กร่าง,,  ที่ สุด สืบ เสาะ ว่า ใคร ที่ บังอาจ วิ พากย์ วิจารณ์ 
อย่าง ตรง ไป ตรง มา  แตก ไม่ มี เหตุการณ์ รุนแรง กระทบ ถึง ตัว เขา  เพราะ สาราณียกร ชั้น เลิศ 
ผู้ นั้น ไม่ เผย ชื่อ จริง ของ ผู้ เขียน ที่ สำคัญ ยง คือ ข้อ วิจารณ์ นั้น ทุ่ง ไป ที่ จุด อ่อน บน ฐาน ของ ศวา มอ วิง 
ใน ปลาย ปี  เขา ผิด หวัง มาก ใน การ สอบ วิชา ประวัติ ศาสตร์  เนื่อง จาก ครั้ง นั้น ข้อ สอบ มัก จ-มี  5 
ข้อ ให้ เสือก ตอบ  3  ข้อ หรือ ข้อ เดียว ก็ ได้  ข้อ ที่ เขา สนใจ ที่สุค คือ ข้อ ที่ อาจารย์ สาม ว่า ให้ 
เสนอ ความ เห็น และ วิจารณ์  ว่า นิสิต เรียน วิชา นี้ แล้ว ได้ ประโยชน์ หรือ ไม่  เพียง ใด  ข้อ สอ ม 
แบบ นี้ ถ้า จะ เล่า ให้ ฟัง อย่าง ภาษา มวย  ก็ ต้อง พากย์ หรีอ เขียน ว่า  “  เข้า ทาง มวย,'  เขา จ็งส วน 
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หมัด^ ตรง ตาม แบบ ฉบับ' ของ เขา อย่าง '‘เ นี้ 0  ๆ,,  “ เต็ม  ๆ,,  (ใน ทัศนะ ของ ชาย หนุ่ม ไฟ แรง ครั้ง 
กระ นัน  และ ก็ ติด ตัว เขา ชั่ว ชีวิต)  ผล คือ ได้  60  คะแนน จาก  า 00  เขา ได้ แต่ ส่าย หัว อย่าง ผิด 
หวัง และ บ่น ให้ เพื่อน และ น้อง  ๆ  ที่ รู้จัก เขา ดี ว่า แ ถ้า อาจารย์ ใจ ไม่ ถึง  ก็ ไม่ น่า ออก ข้อ สอบอย่าง นี้ เลย,, 
ผล เสิย ทีเป นภา พร วมที่ ได  60^0  (กา!] ใ! โก แก  เว สรร! ก 2  ร00 โ 0)  ดึง คะแนน ทำ ไห้ เขา หมด สิทธ 
ได้ เกียรติ นิยม 

เมื่อ จบ  อบ. แล้ว  เขา ก็ ออก ทำ งาน ไน กระทรวง ศึกษาธิการ คือ  ที่ กรมการ ฝึกหัด 
ครู กรม วิชาการ และ กรม อาชีวศึกษา  เขา แสดง บุคลิก และ ตัก ย ภาพ ไต้  เมื่อ สอน ที่ โรงเรียน 
ฝึกหัด ครู บ้าน สมเด็จ เจ้า พระยา  ในปึ  พ. ศ.  2497  เขา ยินดี สาธิต การ สอน ภาษา อังกฤษ ด้วย 
การ พูด ภาษา อังกฤษ  และ จะ ให้ สอน นัก เรียน โรงเรียน ไหน ก็ ได้  แผนก วิชา ฝึกหัด ครู  คณะ 
อักษร ศาสตร์ และ ครุศาสตร์ จึง เลือก ให้ เขา สอน นัก เรียน ชั้น  ป.  5  โรงเรียน พญาไท  นัก เรียน 
เพิง เรียน ได้ ไม่ กี่ สัปดาห์ เขา เริ่ม ด้วย  เ  เ1ศ)'  ก 3 ทา 0  18  ก! ภ}' (ว  ร310โ ก.  V/! าส I  '8  ท0 แโ  ก 3 กา^,, 
แล้ว ก็ ดำเนิน การ สอน จน จบ ชั่วโมง  จาก นั้น เขา เปิด โอกาส ให้ อาจารย์ และ นิสิต  ซึ่ง มี ทั้ง 
รุ่น ครู บา อาจารย์ ของ เขา  และ เพื่อน รุ่น น้อง ไล่ หลัง กัน รุ่น เดียว  ซัก ถามอย่าง  “เปิด อภิปราย 
ทั่ว ไป,,  การ สาธิต ครั้ง นั้น จบ ลง ด้วย เสียง ปรบ มือ กราว ใหญ่  นับ ว่า เขา เป็น นิสิต เก่า คน เดียว ที่ 
กา 3(10  ณ  1๒113๗  อาสา สอน ภาษา อังกฤษ ด้วย การ ใช้ ภาษา อังกฤษ โดย ตลอด ให้ อาจารย์ 
และ นิสิต ได้ ศึกษา หลัก และ วิธี การ 

การที่ เป็น คน ทำ อะไร ทำ จริง  มี ความ พยายาม เป็น เลิศ  ไม่ ท้อถอย ต่อ อุปสรรค 
ง่าย  ๆ  เป็น คน รัก เพื่อน และ สถาบัน  เมื่อ สมาคม รักบี้ ฟุตบอล แห่ง ประเทศ ไทย มี หนังสือ เชิญ 
ชวน ให้ โรงเรียน ฝึกหัด ครู ส่ง ทีม รักบี้ เข้า ร่วม แข่ง ข้น  ลูก ศึษย์ อยาก แข่ง' ข้น  และ อาจารย์ ใหญ่ 
สนับ สนุน  แม้ ประสบการณ์ การ เล่น รักบี้ มี เพียง ฤดู กาล แข่ง ชัน ปี เดียว  เล่น ใน ฐานะ ลูก ทีม ที่ 
เป็น ตัว แทน ด้วย ชํ้า  เขา หา หนังสือ เกี่ยว กับ รักบี้ ฟุตบอล มา อ่าน  ตัด นัก เรียน ที่มี พื้น ฐาน จาก 
ฟุตบอล  กรีฑา  บาสเกตบอล  และ ผู้ที่ม้ ใจ' รัก การ กีฬา  ผล สุด ท้าย ทีม รักบี้ ฟุตบอล ของ โรงเรียน 
ฝึกหัด ครู บ้าน สมเด็จ เจ้า พระยา ก็ ยาตรา ทัพ เข้า แข่ง ข้น ที่ สนาม ศุภช ลาศ้ ยอ ย่าง ภาคภูมิ  เพราะ 
เป็น สถาบัน ฝึกหัด ครู แห่ง เดียว ที่ ส่ง ทีม รักบี้ เขา แข่ง ข้น  เขา เป็น ทั้ง ผู้ ฝึก สอน และ ผู้ จัดการ ทีม 
ลูก ศึษย์ ของ เขา แข่ง ข้น ด้วย สถิติ ที่ ชนะ มากกว่า แพ้  แม้ ทีม ของ เขา ไป ไม่ ถึง  “ดวง ดาว,,  แต่ 
ชิ่อข อง เขา ก็ ติด อผู ไน ไจ ของ ชาว บ้าน สมเด็จ ก  ทุก คน 
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ครั้ง หนึ่ง เกิด เหตุ การ ณ์ที่! ม่พึง ประสงค์ เกิด 1 ขนน้ กเ ลง, ใน ละแวก' มื่ โรง! ■รี! ยน ฟิก หัด ครู 
ฯ  ตั้ง อยู่ ไม่ พอ ใจ นัก เรียน  จึง มี การ กลั่น แกล้ง และ รังแก  โดย เฉพาะ นัก เรียน ตัว เล็ก V เรือ ผอม  ๆ 
จะ ได้ รับ  “ของ ฝาก,,  จาก กลุ่ม นักเลง ที่ สุม หัว กัน อยู่ ที่ ปาก ซอย เข้า โรงเรียน  นัก เรียน ที เป็น 
“คน จริง,,  กลุ่ม หนึ่ง ทน ไม' ไหว  จึง ไป ปรึกษา เขา ว่า จะ ทำ อย่าง ไร  เขา ทำ หน้า ที  “ครู แนะ แนว 
ให้ ลูก ศิษย์ ของ เขา อด ทน  ไม่ ยอม ให้ ลูก ศิษย์ ของ เขา วิวาท กับ นักเลง  แต่ แล้ว  “ด บ ะ,  ของ 
เขา กิ แตก เมื่อ นักเลง ปิด ซอย และ ส่ง สาร  “ท้า รบ,,  กับ นัก เรียน  เขา รวบ รวม นัก รัก บี และ  “คน จริง” 
จำนวน หนึ่ง  “รับ ท้า,,  ออก ลุย กับ อันธพาล  ผล ที่ เกิด ขึ้น ก็ เหมือน คำ โฆษณา ยา ฆ่าแม ลง ปริ ษทํห นึ่ง ว่า 
“จะ ไป เหลือ อะไร,,  เพราะ พิ่แ กวาง แผน ทั้ง ยุทธการ และ กฎหมาย ไว้ พร้อม เสร็จ  นักเลง 

เหล่า นั้น นอก จาก เจ็บ ตัว แล้ว  ยัง โดน ซิว เข้า ชัง เต  ตาม ข้อ หา ซึ่ง ตำรวจ แนะ นำ เขา ไว้ แล้ว 

บท เรียน ที่ ใช้ ปัญญา เข้า แก้ ปัญหา ของ ลูก ผู้ชาย  ครั้ง นั้น ทำ ให้ นัก เรียน  เพิ่ม ความ รัก  ความ 
เคารพ เขา มาก ยิ่ง ขึ้น อีก 

เขา เป็น ศิษย์ ที่ รัก และ เคารพ ครู ของ เขา มาก  ตัวอย่าง หนึ่ง ที่ แสดง ให้ เห็น ก็ คือ 
เมื่อ จบ ปริญญา เอก จาก  รแ เท {๖! ๖  แล้ว  ผู้ที่เ ขา ไป คารวะ ขอบ คณที่ ลั่ง สอน และ สนับ สนุน เขา 
จน เป็น แรง บันดาล ใจ ให้ เขา เรียน จบ ชั้น สูง สุคก็ คือ  ท่าน อาจารย์ โชติ  เพ ชรา นนท์  ครู ภาษา 
อังกฤษ ที่ เขา รัก และ เคารพ มาก  หลัง จาก กราบ คารวะ และ รายงาน ความ สำเร็จ ใน การ เรียน แล้ว 
เขา ก็ เล่า ให้ เพื่อน  ๆ  น้อง  ๆ  ฟัง ว่า เขา ยิ่ง รัก และ บูชา ครู ของ เขา มาก ขึ้น เมื่อ ครู ของ เขา บอกว่า 
เธอ ยัง เรียน ไม่ จบ ยัง ต้อง เรียน ต่อ ไป  เพราะ เธอ ได้ แค่  0100101*  ต้อง เรียน ให้ ได้  0เ0010ร1  เสีย 
ก่อน ค่อย มาบอก ครู ว่า เรียน จบ ชั้น สูง สุด  อารมณ์ ขัน แฝง ปรัชญา ประโยค นี้  เขา จำ ไว้ ชั่ว ชีวิต 
เขา จึง เป็น คน ที่ กระหาย ใน การ แสวง หา ความ รู้ ตลอด ชีวิต 

การ เป็น เสนาบดี ที่ วัง จัน ทวิ เกษม เกือบ หนึ่ง ปี เป็น ช่วง ชีวิต ที่ เขๅ ได้รั บก ๅรุๅ พากย์ 
วิจารณ์ มาก โดย เฉพาะ ผู้ที ไม่ ชอบ หรือ เกลียด เขา จริง  ๆ  แล้ว เขา เป็น คน ที่ ตั้งใจ จะ ทำ งาน อย่าง ม่งมื่ นํ 
ข้อ เสีย ที่ เขา แก ไข ไม่ ได้ เมื่อ เป็น นักการ เมือง ก็ คือ  คำ พูด ของ เขา ซึ่ง เขา ไม่ สามารถ เป็น  “นาย’, 
สิง ที่ เขา พูด ไม่ ได้  เขา ถูก วิจารณ์ ว่า ดื้อ  ไม่ ฟัง เสียง ใคร  เชื่อ มั่น ใน ตัว เอง มาก เกิน ไป  ‘ๅล ๆ  ตัๅ 
อย่าง ต่อ ไปนี เชื่อ ว่า สะท้อน ความ คิด  ทัศนคติ  และ พฤติกรรม ของ เขา ได้ เป็น บาง ส่วน  เมื่อ 
เขา รับ ตำแหน่ง ครั้ง นั้น เขา พูด สั้น  ๆ  ว่า  “ลื้อ มี อะไร' ที่ ลิด' ว่า อั๊ว ควร' ระวัง  บอก ด้วย ก็ แล้ว กัน นฆ่’ 
ผู้ เขียน ขอ เขา ข้อ เดียว ว่า  หาก มี ซอง จดหมาย เขียน ไว้ หัว มุม ซอง ข้าง ขวา ว่า  “ด่วน  -  เสนอ ตรุ ง,, 
ขอ ให้ ไฟ เขียว กับ บันทึก นั้น ด้วย  ใน การ แถลง นโยบาย การ ศึกษา  แมี' ว่า บันทึก ด่วน  - 
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เสนอ ตรง จะ ไป ถึง มือ เขา ใน ตอน บ่าย แก่  ๆ  แต่ คำ แถลง ที่ สภา นิติบัญญัติ ก็ ครอบ คลุม สาระ ที่ 
ไม่ ปรากฏ ใน ร่าง ของ เขา ได้ ท้น  ด้วย การ แถลง เพิ่ม เติม ด้วย วาจา 

ครั้ง นั้น กระทรวง ศึกษาธิการ ยก ร่าง หลัก สูตร ระดับ ประถม ศึกษา  พ. ศ.  252 า 
ไว้ แล้ว เขา เคย วิจารณ์ ว่า หลัก สูตร ฉบับ  พ. ศ.  2503  ล้น และ มี อะไร ไม่ เป็น ไทย  ๆ  อยู่ หลายอย่าง 
"เขา จึง ลัง ให้ นำ ร่าง หลัก สูตร ไป ให้ เขา อ่าน  ประมาณ หนึ่ง สัปดาห์ ผ่าน ไป  เขา โทร กัพท์ บอกว่า 
แ หลัก สูควิ อหิ วาต์ อะไร วะ  ยาว ซิบ จน หา ไม่ เจอ  แต่ อั๊ว ไม่ รู้ จะ แก้ไข ตรง ไหน  เวลา ใช้ จริง ลื้อ 
ติดตาม แก้ไข ปรับ ปรุง ให้ ดีก็ แล้ว กัน,,  เขา ขยาย ความ ใน ระยะ ไม่ นาน นัก หลัง จาก อ่าน ทบทวน 
แล้ว ว่า ใน ต้าน ของ ปรัชญา  ด้าน ตร รก วิทยา  และ ความ เป็น ไป ได้ ที่ จะ นำ ไป ใช้ นั้น ดี แล้ว 
เขียน ละเอียด ดี แต่ มัน ยาว ไป หน่อย 

ครั้น ใกล้ เวลา ประกาศ ใช้ หลัก สูตร ทั่ว ประเทศ  เขา เห็น ว่า การ ประกาศ ใช้ ปี ละ หนึ่ง 
ชั้น เรียน นั้น ช้า ไป หน่อย  จะ เร่ง ขึ้น ให้ เป็น ปี ละ สอง ชั้น เรียน ได้ ใหม  เมื่อ ถูก ถาม เช่น นี้ กรม ที่ รับ 
ผิด' ชอบ ก็ รุ่น' วาย  เพราะ เป็น เรื่อง ใหญ่ เกิน กำลัง  แต่ ก็ ไม่ ค่อย กล้า กัด ค้าน  ผู้ เขียน ได้ รับ มอบ 
หมาย ให้ ชี้ แจง เสนาบดี ด่วน ที่ สุด  จึง ใช้ วิธี การ เดิม คือ  แ ด่วน  -  เสนอ ตรง,,  ไว้ ก่อน  เมื่อ ได้ 
ข้อมูล จาก เสนาบดี อย่าง ไร ค่อย เจาะ ลึก ใน ราย ละเอียด ที หลัง  บันทึก เล็ก จาก ข้า ราชการ ระดับ กอง 
ซึ่ง ถือ ว่า  แ สะเทิ้น นี้า สะเทิ้น บก,,  เพราะ ยัง ไม ใหญ่ จริง มี ความ ว่า  “เฮีย ที่ รัก  ล้า ทำ อย่าง ขัด 
ดำริ ที่ แจ้ง ไป ที่ กรม  ขอ เรียน ว่า เรื่อง นี้ เป็น  (1011๖๒  ไก {วน I  จะ ต้อง เป็น  (1011๖๒  0น1 เวน I 
แล้วจะ ส่ง ผล  (1011๖ ๒  เ1ก0 กา! ว ๒)' กา 0 ก I  รัฐบาล เตรียม พร้อม แล้ว หรือ ยัง,,  ชั่ว เวลา ไม่ 
นาน, นัก ก็ มี โทร ค้พห์ ลัง' ว่า  “ได้ รับ  ก 010  แล้ว  ลือ ช่วย บอก ให้  ธ0ก ก 0แ  (^๒๖ 0 ๒ ร  ธ0ก ก 6แ) 
ช่วย เสนอ ตัว เลข ตาม บันทึก ของ อั๊ว  และ ส่ง อั๊ว เย็น' นี้  เพราะ แก จะ พบ อั๊ว อยู่ แล้ว,,  จาก นั้น การ 
ใช้ หลัก สูตร ก็ เป็น ไป ตาม แผน เดิม 

งาน ใน หน้าที่ เสนาบดี มี ทั้ง ที่ ได รับ คำ ชม และ ตำหนิ ติเตียน  มี อยู่ สี เรื่อ งที่ผู้ เขียน1 ขอ 
บันทึก ไว้ คือ  การ จัด สรร งบ ประมาณ ด้วย การ ให้ ร้อย ละ เพิ่ม ขึ้น ของ โรงเรียน ขนาด เล็ก มากกว่า 
ร้อย ละ ของ โรงเรียน ขนาด ใหญ่  ทั้ง นี้ เพื่อ ความ เป็น ธรรม ของ การ จัด สรร งบ ประมาณ  การ แบ่ง 
เขต  (20ก0)  ของ โรงเรียน เพื่อ ให้ นัก เรียน เรียน ใกล้ บ้าน  การ ไม่ อนุมัติ ให้ สอน ภาษา อังกฤษ 
ตั้งแต่ ชั้น ประถม ปีที่ห นึ่ง  การ ไม่ บัง กับ ให้ นัก เรียน มัธยม ทุก คน เรียน วิชา ทหาร  (ร. ด.)  แต่ ให้ 
นัก เรียน ชาย หญัง เรียน ด้วย ค วาท สมี 
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เมือ พ้น หน้าที่ เสนาบดี แล้ว  เขา อยาก จะ ไป ร่วม งาน สนุก สนาน กับ  “ กา 6ก  กา^ I- 
ณธึ  ของ ชาว อักษร ศาสตร์ ชาย  ผู้ เขียน เตือน ว่า อาการ ไม่ ค่อย ดี  เพื่อน  ๆ  และ น้อง  ๆ  ยัง 
ไม่ พอ ใจ  กัน หลาย คน  เขา ก็ บอกว่า  เแอา งี้ก็ แล้ว กัน  งาน นั้วัด ใจพิ่ น้อง ชาวสี เทา  อั๊ว เตรียม 
ใจ เตรียม ตัว ให้ เพือ นผู้ง ชก ปาก ได้  ลื้อ คุม เกม ให้ ดีก็ แล้ว กัน,,  เมื่อ กึง  แ  3  มก รา’,  มี เพื่อน 
และ น้อง  ๆ  หลาย คน มา พบ และ เงื้อ หมัด  ชก ผ่าน คาง และ ชก พุง ของ เขา  จาก นั้น ความ เป็น พี่ 
น้อง ก็ กลับ มา ส่ห้ว ใจ ของ พวก เรา ทุก คน  เขา พูด ลัน  ๆ  พร้อม กับ นั้า ตา คลอ เบ้า ว่า  “ขอบ ใจ 
มาก เพือ น  ลื้อ ช่วย ถอน หนาม ใน ใจอั๊ วอ อก ไค, 

ชีวิต หน ง เกิด มา ด้วย บุพกรรม  ชีวิต หนึ่ง จำเริญ วัย โลด แล่น ผ่าน สุข ทุกข์ ทั้ง 
ปวง ก็ ด้วย กรรม ชีวิต หนึ่ง สัน สุด ลง แล้ว ด้วย กรรม  เฮีย ละ โลก ด้วย ควๅ ม สงบ  มี สติ บริบูรณ์ 
ร้ตั วดี ว่า อะไร จะ เกิด ขน กับ ตัว เอง ใน วินๅ ที สุด ท้ๅย ของ ชีริค  ชีวิต นั้น ย่อม ส่สุ คติ แน่ นอน 

พัก ผ่อน ให้ สงบ สุข เกิด  เพราะ' ชาติ นีได้ ทำ ทุก สิง ทุกอย่างอย่าง ดี ที' สุด แล้ว 
หน้า หนึ่ง ใน ประวัติการ ศึกษา จะ มี มัน ทึก ไ วัว่ๅ  ลูก พ่อ คง  ชาวนา นครศรี ธรรม รๅช  ได้ ทๅ อะไร 
ไว แก แผน ดนว ญฌู ช' นผู ม' ใจเ ปน ธรรม ย่อม ประ จัก! !เ ■ดว ย จิต' ใจ ของ ต น แ เ อง  มั เขียน ภ มิ' ใจ ที เป็น 
ทั้ง เพื่อน และ น้อง  ขอ ขอบ คุณ และ คารวะ เฮีย ด้วย รัก และ อๅ ลัย 


อาจารย์ เลิศ  เก ษร คำ 


บริษัท สำนัก พิมพ์ วั ฒนๅ V กนิ ช  จำกัด 
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ศาสตราจารย์  สุมน  อมร วิวัฒน์ 

คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

แด1  ดร. ภิญโญ  ผูยง ยง 


ข้อ เขียน' นีแส ดง ความ รู้สึก อาลัย อย่า ง ลึก ซึ้ง  ต่อ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโ ณ  สา ธร 
นิสิต รุ่น พี ใน คณะ อักษร ศาสตร์  ผู้ บัง อับ บัญชา ใน คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลัย 

และ เพีอ น ร่วม งาน วิชา การ ใน กระ ทธๅ ง ศึกษาธิการ 

ดร. ภิญโญ  สา ธร  มี บุคลิกภาพ ที่ เข้ม แข็ง  ห้าว หาญ  และ ซื่อ ตรง  ดร. ภิฌโ ณ  มี 
ความ รู และ สามารถ แสดง ความ รูได้ 0 ย่าง ชัดเจน แจ่ม แจ้ง  ตำรา ทาง การ บริหาร การ ศึก ษๅ  ของ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  จึง ได้ รับ การ อ้าง อิง อย่า งก ร้าง ขรๅ ง  ใน วง การ ศึกษา ของ รุท ย ย', กซื่จะหๅ รุ คร 
มี ความ เด้า น การ บริหาร  ด้าน ภาษา และ ด้าน การวิ เครา ะห์ ปรัชญา การ ศึกษา ดี เท่า ลับด รภิ ญ- โ ญ 
เบื้อง หลัง ความ กล้า แกร่ง  อาจหาญ  ผู้ที่อ ยู ใกล้ ชิด ดร. ภิญโญ  เว่ๅ เข 
คน ท สุภาพ อ่อน โยน  และ อา รม ณ อ่อน ไหว  ดิฉัน ไม่ เคย V ญวณ์ ขา แสด งด รา มชิม ชิ และเก รู้ ยว 
กราด ต่ธ ใคร  แม้ จะ พูด วิจารณ์ อย่าง ตรง ไป ตรง มา  ดร. ภิญโญ จฒีท่ ๅทๅ งฏิม แย้ม^ ม ไสือ่บั 
เขา คิด อย่าง ไร  เขา พูด อย่าง นั้น  เขา จีงไ ม่มีพิ ษมีภั ย  ต่าง จาก คน' ที่ ปาก ป รา ศดัย  แต่ ใ จเ รูฏ ดคอ 

ดร ภิญโญ  หมด กรรม แล้ว  ขอ ให้ ดวง วิญญาณ ไป ส่ดิน แดน ดัน สงบเฏิน  เป็น 
สุข ด้วย กุศล ผล บุญ ที, ได้ ท่า' ไว้ แล้ว ต ลอด กาล นิ รัน ดร 
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ค ร. จันทร์  ชุ่ม เมือง ปัก 

รอง อธิการบดี ฝ่าย วาง แผน และ พัฒนา 
มหาวิทยาลัย ศรี ปทุม  บางเขน 


ด้วย อาลัย รัก 


ศาสตราจารย์  ค ร. ภิญโญ  สา ธร  กับ ผม รู้จัก กัน มา นาน แต่ ที่ คุ้น เคย กัน มาก ก็ 
สมัย เรียน อยู่ มหาวิทยาลัย อินเดีย น่า  บลูมิ ง ตัน  สหรัฐ อเมริกา  พ. ศ. 2502  เพราะ หอ พัก ของ 
เรา ติค กัน  ครั้นกลับ มา ถึง เมือง ไทย  งาน ทำ ให้ เรา แยก กัน  แต่ ก็ งาน อีก นั่น แหละ ทำ ให้ เรา 
ต้อง ทำ งาน และ พบปะ กัน อยู่ เสมอ  เพราะ เรา เป็น กรรมการ และ/หรือ สมาชิก สมาคม การ ศึกษา 
สมาคม? 0^  และ สมาคม ภิษย์ เก่า มหาวิทยาลัย อินเดีย น่า  ได้ ประชุม ด้วย กัน เป็น ประจำ 
และ บังเอิญ  ค ร. ภิญโญ  เป็น ผู้ มี ค' วาม รู้  ผม เป็น คน ที่มี พรรค พวก แยะ  ดัง นั้น เรา จึง ได้ รับ 
เชิญ ไป อภิปราย ร่วม กัน บ่อย มาก  ส่วน มาก  ดร. ภิญโญ  เป็น คน พูด  ผม เป็น ผู้ คำ เนิน ราย การ 
อภิปราย  บาง รายการ ก็ ออก ทาง วิทยุ กระจาย เสียง แห่ง ประเทศ ไทย  และ เมื่อ วัน ที่  26  พฤศจิกายน 
2534  ผม ยัง เขียน ข่าว ลัง คม กระเซ้า บางอย่าง ส่ง ไป ลง ศูนย์ ศึกษา  ฉบับ ที่ จะ พิมพ์ เดึอ น ธันวาคม 
พอ รุ่ง ขึ้น  ทราบ ข่าว ว่า เพื่อน ลา พวก เรา ไป เสีย แล้ว  ต้อง รีบ ไป แก้ ข่าว ที่ เขียน ไป แล้ว ด้วย ความ 
เศร้า และ อาลัย  และ เยิน วัน ที่  27  ผม ก็ ได้ ทราบ ข่าว โดย ละเอียด จาก  พัน ตรี เลิศ  เก ษร คำ 
และ ร ศ. นพ พงษ์  บุญ จิต รา ดุลย์  แต่  2  คน นี้ก็เ ล่า อย่าง เบลอ  ๆ  เพราะ ต่าง คน ต่าง ก็ นึก ไม่ ถึง 
ว่า เหตุการณ์ จะ เกิด ขึ้น อย่าง รวด เรีว เช่น นี้ 

ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น เพื่อน ร่วม รุ่น ของ พวก เรา ไม่ กี่ คน  ที่ ดวง และ ความ 
สามารถ พา ไป ถึง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ  ซึ่ง ถือ ว่า ไป ได้ ด้วย ความ รู้ ความ สามารถ และ ประสบ 
การณ์! ดย แท้  เพราะ มิ ได้ เป็น  ส. ส.  แต่ ได้ รับ เชิญ ใน สมัย  ฯพณ ฯ  นายก ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร 
ศ. ดร. ภิญโญ  เป็น ผู้ ใฝ่ หา ความ รู้  อ่าน หนัง สีอ ค้น คว้า  ทำ ให้ ตัว เอง ท้น สมัย และ ท้น เหตุการณ์ 
ตลอด เวลา  ทุก ครั้ง ที่ ไป เป็น ผู้ บรรยาย หรือ อภิปราย  ศ. ดร. ภิญโญ  จะ หอบ แฟ้ม และ เอก 
สาร อ้าง อิง ไป ด้วย ไม1 เคย เว้น  ตัว เลข ทุก ตัว มีที่ มา  ข้อ ความ ทุก วรรค ตอน ที่ อ้าง ถึง มี เอกสาร ชู 
ให้ เห็น  เป็น คน กล้า พูดกล้า วิเคราะห์ วิจารณ์! น ทาง ที่คูก ต้อง  หลาย เรื่อง ที่ หลาย คน ไม่ กล้า เอ่ย ถึง 
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แต่ ศ. ค ร. ภิญโญ  กล้า  เพราะ มัน เป็น ทั้ง  ?301  และ  1ก1๖ 17 ท31 10 ก  “เรื่อง นีต้ อง พูด  มัน เป็น 
ข้อ เท็จ จริง จริง  ๆ,,  ศ. ดร. ภิญโญ  มัก จะ พูด ประโยค นี้ 

วง วิชาการ ของ ประเทศ ไทย ต้อง ขาด นัก วิเคราะห์  นัก วิจารณ์  และ นัก พูด ไป 
อย่าง น่า เสียดาย  ทั้ง  ๆ  ที่ อายุ ของ เขา ยัง อยู่ ใน วัย ที่ จะ ถ่าย ทอด ความ รู้ และ ประสบ การ ณ! ห้แก 
ผู้ อื่น และ ยัง จะ ทำ ประ โยชน์ ให้ แก, สังคม และ ประเทศ ชาติ โดย เฉพาะ แก่ วง การ ศึกษา ไทย อีก มาก 
ขอ ให้ วิญญาณ ของ  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  จง ไป สู่ สุคติ  และ หาก มี ชาติ มี ภพ ที่ มนุษย์ จะ ได้ เกิด 
มา อีก  ขอ ให้  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ เกิด มา เป็น คน ไทย ทุก ชาติ ไป 
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โชติ  เพ ชรา นนท์ 

อาจารย์ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

ครู โชติ  เพ ชรา นนท์  พูด ถึง  ภิญโญ  สา ธร 

4^*  4เ4  4^4 

*  *  # 

พ. ศ. 2487  ภิญโญ  สา ธร  เรียน ชั้น  ม. 6  (สมัย นั้น มี ชั้น เตรียม ฯ  า  และ  เตรียม ฯ 
2  ต่อ จาก ม. 6)  ที่ โรงเรียน เบญจ ม รา ชู ทิศ  จังหวัด นครศรี ธรรมราช  ผม สอน ภาษา อังกฤษ 
และ คณิตศาสตร์  คือ  พีชคณิต  และ เรขาคณิต  ภิญโญ  สา ธร  สนใจ ภาษา อังกฤษ มาก 
เพื่อน คู่หูข อง ภิญโญ  คือ  เว ทิน  มัลลิ กะ มาส  เก่ง ทั้ง คู่  จบ ม. 6  แล้ว  ทั้ง สอง คน เข้า เรียน ต่อ 
ใน กรุงเทพฯ  ผม สอนอยู่ ที่ นั่น  ท  ปี  แล้ว ลา ออก จากราชการ มา เรียน ต่อ ที่ วิทยาลัย วิชาการ 
ศึกษา ประสาน มิตร  (มหาวิทยาลัย ศรี นคริน ทร วิโรฒ  ประสาน มิตร เคิ๋ย ว นี้)  ปี พ. ศ. 2501 
ผม ย้าย มา เรียน ที่  ข 3ท2น32อ  ^  ^ พี' โลง กรณ์ มหาวิทยาลัย' ป ระมา ณ  6  เดือน  มี  VII •ร. 
ฒ1ท อ โ  เป็น ผู้ ควบ คุม  ระหว่าง นั้น  ภิญโญ  สา ธร  ดู เหมือน กำลัง ทำ ค. บ. อยู่  ภิญโญ ก็ เรียน ใน 
ข 3 ๖  ด้วย  มี ครู อาจารย์ จาก โรงเรียน ต่าง  ๆ  รวม ทั้ง นิสิต จุฬาฯ  นิสิต ประสาน มิตร  รวม 
ประมาณ  40  คน เศษ  วัน ที่  2  มกราคม  2502  ทั้ง ผู้ สอน และ ผู้ เรียน จัด ฉลอง ปี ใหม่ กัน ที่ 
สนาม ข้าง ตึก อักษร ศาสตร์  ผม ได้ นำ ชื่อ ผู้ สอน และ ผู้ เรียน ทุก คน มา เขียน เป็น ปัญหา ภาษา อังกฤษ 
แล้ว ให้ ทาย ว่า เป็น ชื่อ ของ ใคร  (เอา แต่ ชื่อ ไม่ รวม นาม สกุล)  พูด ทาย ทาง เครื่อง ขยาย เสียง 
ใคร ทาย ถูก มี รางวัล  ทั้ง ปัญหา และ ชิ่อมี ใน กระดาษ พิมพ์ แจก ทุก คน  ชื่อ หนึ่ง เขียน ทาย ด้ง นี้ 

"I  ?11^  15  โอ3(เ  / อ! ■รอ!)'  / 

โ,!]^  I".  II*  3/๐0  31ใ(เ  I  พอ! •อ  เป แอ (ข  พเใ 0  พล ร  เอ ป.? 

มี คน ทาย ว่า  ?11^  ก็ ไม่ ถูก  เพราะ คน ชื่อ  ไม่ มี  ข้อ นี้ผู้ ทาย ต้อง เฉลย  คือ  I  ?แ\1  ข. 

I  และ  V (ว ข  ตาย คือ  I  และ  ข  ตาย  ™  ที่ เหลือ คือ  ก พ 
อีก ชื่อ หนึ่ง ทาย ว่า 

XVI ไ ๐  15  ป ไอ  2 โอ 3 1อร1  พ! •อก (เออ โ 
พเ ไอ  11รอร  ล  ^ โอกั X  35  3  811 ภิภิ 1 X? 

คำ ตอบ คือ  แอ อก รน เ)  (คุณ หญิง พูน ทรัพย์  นพ วงศ์  คณบดี ครุศาสตร์ สมัย นั้น) 
511 ข  นั้น เป็น  อยู่ ข้าง หน้า  แต่ ท่าน ใช้ เป็น  5 11 โป X  อยู่ ข้าง หลัง  ผิด 
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ภิญโญ  สา ธร  กล่าว ว่า  “ ปัญหา, ของ อาจารย์ โชติ  เอา ไป ออก  (วิทยุ)  ท. ท. ท. ได 
ภิญโญ  สา ธร  เป็น อาจารย์ สอน ภาษา อังกฤษ  อ ย! น กรุงเทพฯ  หลาย ส ถา บน 
และ เขียน ตำรา ภาษา อังกฤษ ด้วย  ผม เคย อ่าน ตำรา ของ เขา ทุก เถ่บ  เจอ ท ผด และ 

บกพร่อง บ้าง บาง เรื่อง ที่ ผม เคย สอน ไว้ ก็ ไม่ ได้ เอา มา เขี กน  เช่น  ไ^01'0  และ 
เป็น ตัน  เคย สอน แยก  71ใ61"6  กับ  1ร  ออก จาก กัน  เพือ 1ห้ เขีา ใจ อย่าง แท จริง ว่า มน คออะไร 
สมัย เป็น นัก เรียน เคย สอน เครื่อง หมาย  ใ&เวอรเโดเวเใ©  ว่า ใช้ แทน ตัว อักษร 
(161161"  (ร))  ท ละ  (อไทแ)  ไว  เช่น  (1อ  ไใอเ  เปน  (ร่0กไ  (’  แทน  0  ท ละ ไว)  เคย ใหภ ญโญ 
ค้น หา ดู ว่า  '  ใน ประโยค ต่อ ไปนี แทน อักษร อะไร 
เถร  161ใ  0  อเออ^. 

สมัย นั้น ภิญโญ บอกว่า  เ1  ไร  16ก  0  อเออ^.  ’  แทน  1  ใน ตัว  ไร  แล้ว ถาม ว่า 
0'0100^  '  เหนือ  0  นั้น แทน อะไร  สมัย นั้น ภิญโญ ยัง ตอบ ไม่ ได้  ได้ บอก ให้ ภิญโญ ค้น คว้า ต่อ ไป 
รวม ทั้ง  ’ ร  ที่ แสดง เป็น เจ้า ของ นั้น  ให้ ค้น หา ดู เครื่อง หมาย 

ใน ประโยค  71ไ6  6 0ธึ'ร  1311  ไร  ร! ไอ ไ ไ.  'ใน  ชอ&ร  น้น แทน ตัว อักษร อะไร 
ยัง ไม่ ได้ รับ คำ ตอบ จาก ภิญโญ 

ภิญโญ เขียน ตำรา  “ เรียน อังกฤษ  พูด  อ่าน  เขียน  ด้วย ตน เอง  75  ยู นิ' ท,, 
และ มอบ ให้ ผม เล่ม หนึ่ง  เขา เขียน จ้อ ความ ไว้ ดัง นี้  ะ 


(ธ^^  เ^*^  5 ร?* &ๆ' 

นั ร่นันั ช้^^  ^  V ^ ว ^ บ่^ ^ 

นัว 1 1 มั  (7  ’ 0  ^ 5  ใ5^'  ■'ภ'^  น^,  1 


ภิญโญ เคย ขับ รถ  ก 31  เก่า  ๆ  คัน หนึ่ง  นำ ผม ไป หลาย แห่ง ใน กรุงเทพฯ 
ผม' ช ธ, ให้ ภิญโญ ฝาก หลาน คน, หนึ่ง เข้า' โรง เรียน มัธ ยม  เรา เดิน กัน ไป ระยะ ทาง ไกล  ๆ  ทั้ง ส่ง 
พระ นคร  และ ส่ง ธนบุรี เพี่อ หา โรงเรียน  ไม่ ได้  วัน ต่อ มา ภิญโญ ขับ รถ จะ ไป โรงเรียน สวน 
กุหลาบ วิทยาลัย  ไป ได้ ครึ่ง ทางกลับ หลัง ไป โรงเรียน กรุงเทพ ควิส เตียน ไม่ สำเร็จ  ใน ที่ สุด 
หลาน ได้ เข้า เรียน โรงเรียน ลันดิ ราษฎร์ บำรุง ขณะ ยัง เป็น โรงเรียน ราษฎร์ ใน ขณะ นั้น 
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ภิญโญ เคย พูด สำเนียง ใต้ กับ ผม ว่า  “ครู ผม มัน เด็ก ชัก เกียน นี่”  (ชัก เกียน คือ 
ชัก เกวียน หรือ ลาก เกวียน  ขับ เกวียน) 

ภิญโญ เคย เล่า ให้ ฟัง ว่า ตอน มา เรียน หนัง สีอ ใน กรุงเทพฯ  สมัย สงคราม  อยู่ 
วัด บุ ป ผา ราม  เคย เอา ข้าว บูด มา ล้าง นํ้ๅ ให้ ที่ เมือก  ๆ  หาย ไป แล้ว ใช้ กิน 

คืน หนึ่ง ประมาณ  4  ทุ่ม  โชติ  ช่วง  (คู่ ฝาแฝด ของ ผม)  ภิญโญ นั่ง ดื่ม เบียร์ 
กัน อยู่ ที่ สยาม ส แคว ร์  ภิญโญ พูด ว่า เรา ไป เที่ยว กัน เถอะ  ภิญโญ ขับ รถ ไป นาน พอ สมควร เข้า ไป 
ใน บริเวณ สถาน ที่ แห่ง หนึ่ง  ปรากฏ ว่า เขา ปิด  เลิก งาน แล้ว ใน คืน นั้น  จึง รู้ ว่า  “อะ ตา มิ’,  ’  อยู่ ที่ ใด 

ที่ มหา วิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ภิญโญ ไป เยี่ยม ผม ที่ พ้อง ผม บ่อย  ๆ  ภิญโญ คุย 
เรื่อง สนุก  ๆ  ให้ ฟัง หลาย เรื่อง  ภิญโญ บอกว่า ตอน ไป เรียน ทำ ปริญญา เอก ที่ สหรัฐ นั้น  ได้ ศึกษา 
ดู ว่า ศาสตราจารย์ คน ไหน เก่ง ที่ สุด มี ชื่อ เลียง มาก  ๆ  แล้วจะ ตาม ไป เรียน ไม่ ว่า จะ อยู่ สถาบัน ใด 

สมัย ที่ ผม เป็น ผู้ อำนวย การ โรงเรียน สุรศั กดื่ มนตรี  ผม ไป สัมมนา ที่ เชียงใหม่ 
ภิญโญ ชวน ผม ไป รบ ประทาน อาหาร กลาง ว้นที่ ร้าน อาหาร ร้าน หนึ่ 3 พร้อม ด้วย ศาสตราจารย์  ดร. วิจิตร 
กัรีส อ้า น  ผม ฟัง สอง ดอกเตอร์ คุย กัน ได้ ความ รู้ หลายอย่าง และ สนุก ดี 

ภิญโญ  สา ธร  เป็น ศึษย์ คน หนึ่ง ใน หลาย  ๆ  คน ที่ ผม รัก และ ภูมิใจ ที่ สุด  เลีย 
ใจ อย่าง มาก ที่ ภิญโญ จาก ไป  ขอ ให้ ดวง วิญญาณ ของ ภิญโญ ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ เถิด 
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อาจารย์  ช่วง  เพ ชรา นนท์ 

ข้า ราชการ บำนาญ  กระทรวง ศึกษาธิการ 

“มรดก”  จาก ความ กล้า  ของ ภิญโญ  สา ธร 

แม้ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ไค้ จาก พวก เรา ไป แล้ว  แต่ ได้ ทิ้ง มรดก จาก ความ กล้า ทำ 
ของ เขา ไว้ ให้ เป็น ที่ ระลึก ชั่ว นิรันดร กาล  ซึ่ง อยู่ ใน ความ เหิน ของ ผู้ เขียน และ ของ วิญฌู ชน ทัว ไป 
หลาย ประการ ทั้ง ต้าน วิชาการ และ การ บริหาร  จะ ขอ กล่าว ถึง เพียง  2  อย่าง ที เกีย ว กับ วง การ 
ศึกษา อัน เป็น ผล งาน ที่ ดร. ภิญโญ  มี ความ กล้า กระทำ แม้รู้ ดี ว่า จะ ถูก วิจาร ณ! ดยผู้ ไม่ เหิน ด้วย  คือ 

ประการ ที  1  การ ริ เริ่ม สร้าง เสา ธง ใน สนาม หน้า อาคาร กระทรวง ศึก ษาธิ 
การ  ซึ่ง ได้ มี การ วิพากษ์ วิจารณ์ กัน มาก  เพราะ ยัง ไม่ มี ใคร กล้า ทำ มา ก่อน เป็น เวลา ยาว นาน 
ระเบียบ ของกระทรวง ศึกษา  ฯ  กำหนด ให้ โรงเรียน ทุก โรง มี เสา ธง หน้า อาคาร เรียน  เพื่อ ให้ 
นัก เรียน เชิญ ธง ชาติ ขึ้นส่ ยอด เสา พร้อม กับ ร้อง เพลง ชาติ ทุก วัน  เช่น เดียว กับ การ เชิญ ธง ชาติ ขึ้น 
ส่ย อด เสา ใน สถาน ที่ ราชการ ทุก แห่ง  โรงเรียน บาง โรง แม้ ใน ปัจจุบัน ยัง ไม่ มี เสา ธง  โดย เชิญ 
ธง ชาติ ขึ้น ไป ไว้ กับ คัน ธง ส้น  ๆ  ติด ตรึง ไว้ กับ หน้าจั่ว อาคาร แบบ เดียว กับ ที่ กระทรวง ศึกษาฯ 
สมัย ก่อน สร้าง เสา ธง สมัย  รม ต. ภิญโญ  สา ธร  ผู้ ได้ รับ ฉายา ว่า  ภิญโญ  เสา ธง  ท่าน ที่ 
ผ่าน เข้า ออก กระทรวง ฯ  คง มอง เหิน ความ สง่า งาม  ความ เหมาะ สม ที่ เหิน ธง ชาติ ปลิว ไสวอยู่ 
บน ยอด เสา  ที่ สร้าง ได้ สวย เด่น  ไม่ ถึง กับ ทำ ให้ สนาม เสีย แต่ อย่าง ใด  เรา ชาว ศึกษาธิการ ก็ คง 
ภูมิใจ  เช่น เดียว กับ ชาว จุฬาลงกรณ์ ที่มีเ สา ธง สูง เด่น สง่า งาม  อยู่ หน้า จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลัย 
และ ขนาด เสา ธง และ ผืน ธง ชาติ ของ โรงเรียน เซน ต์ จอห์น  ก็ ทำ ให้ ชาว คณะ ใน โรงเรียน ภูมิใจ ไม่ 
น้อย ไป กว่า อาคาร เรียน  ผู้ อ่าน ท่าน ใด ไม่ เหิน ด้วย ก็ สุด แต่ ใจ  ไม่ ว่า อะไร  เสา ธง  จาก  สา ธร  ยัน นี้ 
ผู้ เขียน คิด เล่นๆ  ว่า เป็น มรดก ทาง ใจ สำหรับ พวก เรา รุ่น หนึ่ง และ ชั่ว กาล เวลา ช่วง หนึ่ง เท่า นั้น 

ประการ ที  2  เกี่ยว กับ สมาชิก คุรุ สภา  ดร. ภิญโญ  เคย พูด กับ ผู้ เขียน และ 
คง พูด กับ อีก หลาย  ๆ  คน ว่า  เงิน ค่า บำรุง ของ สมาชิก คุรุ สภา นั้น เก็บ ไป ท่า อะไร ทให้ ผล ป วะ 
โยชน์ แก่ สมาชิก บ้าง  ไม่ น่า เก็บ เพราะ ไม่ มี ผล ตอบ แทน สมาชิก โดย ส่วน รวม ผู้ เขียน ไม่ มีค วา ม 
เหิน ตอบ อย่าง ใด  และ เป็น สมาชิก มา ตั้งแต่ เริ่ม ด้น  ต่อ มา เมื่อ ดร. ภิญโญ  เป็น รม ต.  ก็ ได้ มี 
การ ยก เลิก ไม่ เก็บ เงิน ค่า บำรุง จาก สมาชิก  ตอน นั้น ถ้า ผู้ เขียน จำ ไม่ ผ็ดกิ ช่า ระ ค่า บำรุง  เป็น เงิน 
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ปึละ  5  บาท  จน เพิม เป็น' ปี ละ  20  บาท  ได้ ถูก ยก เลิก ไป  คง' จาก ความ คิคข อง  ดร. ภิญโญ 
(และ^ ต้อง เป็น มติ' ของ คณะ กรรมการ อำนวย การ คุรุ สภา ด้วย)  ต่อ มา ได้ มี การ เรียก เก็บ ค่า บำรุง 
อีก  เป็น ปี ละ  50  บาท  และ กำหนด ให้ ชำระ ใน ต้น เดือน ตุลาคม  ชำระ ก่อน ไม่ ไต้ แม้ ปลาย เดือน 
กันยายน  ทราบ ว่า ถ้า ชำระ พ้น กำหนด ต้อง โดน ปรับ  มี ผู้ใหญ่ กล่าว ว่า ที่ ไม่ เก็บ ค่า บำรุง นั้น เป็น 
การ ผิด กฎหมาย  เพราะ เหตุ นี้ จึง ให้ มี การ เก็บ ค่า บำรุง อีก  ถ้า ไม่ ชำระ ก็ หมด สิทธ การ เป็น สมาชิก 
และ แม้ การ รับ เงิน  ช. พ. ค.  (ความ จริง รับ ไม่ ได้ อยู่ แล้ว  เพราะ ตาย ไป แล้ว)  ผู้มีสิ ทธ ตาม หลัก 
เกณฑ์ ได้ รับ แทน ภาย หลัง  เช่น  ด อร  พิน โย  เสา ธง  เฮอ ะ-- ดร. ภิญโญ  สา ธร  คง ไม่ ได้ รับ 
ผู้ เขียน ไป รายงาน ตัว ที่  ส. ป. แล้ว ไป ชำระ ค่า บำรุง ที่ คุรุ สภา  เจ้า หน้าที่ ถาม ว่า เงิน  ช. พ. ค. ชำระ 
ที่ ไหน  บอกว่า มอบ ให้ ภรรยา ชำระ แทน ที่ โรงเรียน มา นาน แล้ว  เจ้า หน้าที่ แนะ นำ ว่า ให้ ดี แล้ว ให้ 
มา ชำระ ที่ คุรุ สภา  และ จะ ดี และ สะดวก ยิ่ง ขึ้น  ถ้า นำ เงิน มา ฝาก ไว้  ดู เหมือน  500  หรือ  700  บาท 
ถึง งวด เจ้า หน้าที่ จะ ได้ หัก เงิน  ช. พ. ค.  เป็น งวด  ๆ  ไป  ผู้ เขียน บอกว่า ถ้า เอา เงิน มา ฝาก ไว้ หลาย 
ๆ  ร้อย  ก็ เป็น ภาระ แก่ สมาชิก  และ ไม่ ได้ เห็น ด้วย  ไม่ ได้ ฝาก แต่ อย่าง ใด  ขอ อนุญาต แถม 
นิด เรื่อง  ช. พ. ค.  ผู้ เขียน เคย เข้า ร่วม ประชุม เรื่อง  ช. พ. ค.  สมัย ชุน คง ฤทธ ศึกษา กร เป็น ประธาน 
เมื่อ ที่ ประชุม เห็น ว่า ให้ รับ สมาชิก ใหม่ ที่ สมัคร เพิ่ม ร่วม สอง แสน คน เข้า เป็น วง เดียว กัน กับ วง เดิม 
ไม่ ควร แยก เป็น  2  วง  ผู้ เขียน จึง ได้ เสนอ ว่า เมื่อ มี สมาชิก เพิ่ม มาก ขึ้น  ก็ ควร เก็บ เงิน ช่วย สมา 
ชิกที่ ถึง แก่ กรรม ให้ น้อย ลง อีก  เดิม เก็บ ราย เดือน ศพ ละ  50  สตางค์  ก็ ให้ เก็บ เพียง ศพ ละ  40 
สตางค์  และ เมื่อ มี สมาชิก เพิ่ม อีก  เมื่อ คำนวณ แล้ว ควร ลด ลง อีก ก็ เก็บ เพียง ศพ ละ  30  สตางค์ 
ขณะ นั้น จ่าย เงิน  ช. พ. ค.  แก่ ทายาท ผู้ ถึง แก' กรรม ราย ละ ประมาณ  80,000  บาท  ถ้า เก็บ ลด ลง 
40  หรือ  30  สตางค์  ก็ ควร จ่าย ราย ศพ ละไม 'น้อย กว่า  80,000  บาท  และ อาจ เพิ่ม ขึ้น เรื่อย  ๆ 
ดาม ภาวะ จำนวน เงิน ที่ เก็บ ได้  ซึ่ง คง ใช้ กัน มา จน บัด นี้  การ ให้ เอา เงิน ฝาก ไว้ หลาย  ๆ  ร้อย จึง 
ไม่ เห็น ด้วย 

ขอ ให้ วิญญาณ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จง ไปส่ สุคติ  หนี ไม่  พ้น ความ จริง 
“ทุก คน ต้อง ตาย”  ^  1ร 
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นาย แพทย์  ดิเ รก  ลิม จิต ติ 

—  1.  -  .  ■1, 

โรง พยาบาล ราช วิถี 

แด่  “โย”  เพื่อน รัก 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ซึ่ง เพื่อน  ๆ  เรียก  “โย,,  ต้อง มา จาก พวก เรา 
ไป อย่างกระทัน ท้น จน เตรียม ตัว เตรียม ใจ ไม่ ทัน  แม้ ว่า ความ ตาย เป็น สิ่ง หลีก เลียง ไม่ พ้น  แต่ 
เรา รู้ ลึก ว่า เร็ว เกิน ไป สำหรับ โย ของ เรา ที่ย้ง สามารถ ทำ ประโยชน์ ให้ แก1 สังคม อีก มาก 

โย เข้า เรียน เบญจ ม รา ชู ทิศ  พร้อม ผม  แต่ เรา อยู่ กัน คน ละ ท้อง  โย เป็น เพื่อน ที่ 
พูด จา ตรง ไป ตรง มา หรือ ไม่ พูด เลีย เลย  โย เป็น ผู้ที่มี ความ กต้ญ ญ กด เวที  เคารพ รัก ครู  อาจารย์ 
ทุก คน  โย เป็น ศิษย์ ร่วม อาจารย์ กับ ผม  ท่าน อาจารย์ จุฬ  ซึ่ง โย เคารพ และ รัก มาก  เมื่อ อา 
จาร ย์ม รณ ภาพ  และ ศิษย์ ตั้ง ทุน อาจารย์ จุฬ  รัต น รัต  โย ก็ ส่ง เงิน มา ช่วย สมทบ  คอย ติดต่อ 
สอบ ถาม และ สมทบ ทุน เสมอ โดย ไม่ ต้องออก ปาก ขอ ร้อง 

โย เป็น ผู้ที่มี ความ มุ่ง มั่น  ที่ จะ พัฒนา ชาติ  และ สังคม  สมัย เป็น นัก เรียน มัธยม 
ถ้า มี กิจกรรม อะไร ที่ จะ พัฒนา สังคม หรือ บุคคล  โย จะ เข้า ร่วม โดย สมัคร เป็น คน แรก  ๆ  เมื่อ 
คุณ เลียง  ไชย กาล  เขียน หนังสือ เรื่อ งเค มา ล  โย อ่าน และ ชอบ มาก  พูด ถึง เสมอ เมื่อ มี โอกาส 
มี ความ กระ ตือรึ อ ร้น  ที่ จะ เห็น เมือง ไทย พัฒนา  จน เพื่อน  ๆ  ตั้ง สมญา ใท้ โย ใหม่ ว่า  “เค มา ล,, 

เมื่อ โย ได้ รับ พระ ราช โองการ โปรด เกล้าฯ  ให้ เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง 
ศึกษาธิการ  โย ก็ ยัง เป็น โย คน เดิม  จะ มา ร่วม สังสรรค์ กับ เพื่อน เสมอ เมื่อ มี โอกาส  จาก การที่ 
ไม่ เห็น ด้วย กับ  “เด็ก เส้น,,  โย จะ พูด ว่า  “ถ้า ทุก แห่ง มี เด็ก เส้น  คน อย่าง ผม ก็ คง ไม่ มี โอกาส 
เด เบน รัฐมนตรี 

หาก วิญญาณ มี จริง  ขอ ให้ วิญญาณ ของ โย จง รับ รู้ว่ๅ  เพื่อน  ๆ  ยัง คง คิด ถึง 
ความ ดี ของ โย  และ หวัง ว่า คุณ ความ ดีที่ โย ได้ กระทำ จง ส่ง ผล ให้  ส่สุข คติ ใน ส้ม ปราย ภพ เกิด 
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นาย ไชย รัตน์  รัต น วิจิตร 

ฝ่าย ธุรกิจ สิน เชื่อ 

ธนาคาร กรุงเทพฯ  พาณิชย์ การ  จำกัด 

จาก  “เด็ก ชัก เกียน,,  มา เป็น  รัฐมนตรี 


ผม รู้ ลึก เป็น เกียรติ อ ยำ ง ยิ่ง ที' ได้ มี โอกาส เขียน ข้อ ความ เป็น ที' ระลึก ใน โอกาส 
พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  อดีต รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

27  พฤศจิกายน  2534  ผม ไป ทำ งาน ตาม ปกติ ที่ ธนาคาร กรุงเทพฯ  พาณิชย์ การ 
จำกัด สำนัก งาน ใหญ่  เวลา ประมาณ 9 น. เศษ ได้ รับ โทรศัพท์ จาก แม่ บ้าน ใน อาการ ผิด ปกติ อย่าง เคย 
คือ  เธอ ยํ้า  2-3  ครั้ง ว่า  “มี ข่าว ไม่ ดี ของ เพื่อน คุณ  ขอ ให้ ทำ ใจ นะ,,  เมื่อ ผม ตอบ ว่า พร้อม 
แล้ว เธอ จึง บอกว่า  “อย่า ตกใจ นะ  คุณ ภิญโญ ฯ  เสีย แล้ว,,  ผม ทั้ง อื้งทั้ งง ง ไป ชั่ว ขณะ ก่อน ที่ 
จะ ถาม ไป ว่า ทราบ จาก ใคร  ตอบ มา ว่า  “อาจารย์ [ช ติฯ  โทร. มาบอก,,  (อาจารย์ โชติ  เพ ชรา นนท์ 
ครู ที่ เคย สอน เรา เมื่อ เรียน อยู่ ใน ชั้น มัธยม ปีที่  5-6)  ปัจจุบัน ท่าน สอน วิชา ภาษา อังกฤษ ที่ มหา 
วิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์)  ผม แนใ จ ว่า ไม ใช่ ข่าว ลือ ได้ รีบ โทรศัพท์! ป แสดง ความ เสียใจ กับ คุณ นิด 
ภรรยา ของ เขา ทันที พร้อม ทั้ง ซัก ถาม ถึง ความ เจ็บ ปวย จน ถึง แก่ กรรม ของ เพื่อน 

ที่ ผม ถึง กับ เกิด อาการ อี้งงุ นง ง  ทั้ง  ๆ  ที่ ได้  “ทำ ใจ,,  ไว้ กับ เรื่อง นี้ มา เป็น 
เวลา นาน แล้ว นั้น  ก็ เพราะ เมื่อ ไม่ กี่ วัน มา นี้ เรา ยัง โทร ศัพท์ พูด คุย กัน อยู่  ผม ไต่ ถาม ถึง เรื่อง เจ็บ 
ป่วย จน ถึง ต้อง ผ่า ตัด สมอง  เพื่อน ดีใจ มาก ที่ ทราบ ว่า ผม ห่วงใย  ตอบ มา ว่า การ ผ่า ตัด เรียบ 
ร้อย และ ปลอดภัย แล้ว  เพียง แต่ แพทย์ ขอ ให้ พัก ผ่อน มาก  ๆ  และ ให้ ไป ตรวจ เดือน ละ ครั้ง 
ผม พัง แล้ว เบา ใจ  บอก แม่ บ้าน' ว' า  “ดร. โญ  ผ่า ตัด สมอง  อาการ ปลอดภัย แล้ว,,  (ผม เรียก เขา ว่า 
‘โฌ  พยางค์ เดียว ตลอด มา ตั้งแต่ เป็น เต็ก จน เป็น ผู ใหญ่  ทั้ง ต่อ หน้า และ ลับ หลัง  ไม่ เคย เติม 
คำ หยาบ หน้า ชื่อ  ใน ระยะ หลัง เปลี่ยน เป็น  “ดอกเตอร์,,  ตาม คุณวุฒิ ที่ เขา ได้ รับ) 

เพราะ เรา รู้จัก คุ้น เคย กัน มา ค่อน ชีวิต  และ ยิ่ง รัก กัน มาก ขึ้น ตาม กาล เวลา ที่ ผ่าน มา 
เป็น เพื่อน นัก เรียน ร่วม ชั้น ตั้งแต่ ชั้น มัธยม ปีที่  า -6  ที่  ร. ร. ประจำ จังหวัด นคร ศัรี ธรรมราช 
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“เบญจ ม รา ชู ทิศ”  พ. ศ. 2482-2487  ผล การ เรียน ของ เพื่อนอยู่ ใน ระดับ แนว หน้า ของ เพือ น 
ร่วม รุ่น ตลอด มา 

มี กิจกรรม ที่ เพื่อน  ๆ  บาง คน อาจ ลืม ไป เสีย แล้ว  คือ  เมื่อ เรียน อยู ใน ชัน มัธ 
ยม ปีที่  6  เรา ได้ ร่วม กัน จัด ตั้ง กลุ่ม ฝึก การ พูด ใน ที่ ชุมนุม ชน ขึ้น  โดย จัด ตั้ง กัน เอง ไม่ เกี่ยว ข้อง 

กับ ทาง โรงเรียน  ใช้ ชื่อ เล่น  ๆ  เป็น การ ภาย ใน ว่า  “สมาคม ผดุง วาท ะ”  ใช่ ชื่อ ย่อ ว่า  “ส. ผ. ท.’, 

’  \  V  V  ~  X  *  "  X 

เลิก เรียน ตอน เย น รวม กลุ่ม กัน ผลัด กัน ขน พูด  เพือ น  ๆ  ผู้ ฟัง ช่วย กัน วิจาร ณ  กิจ กรร มน 

โด่ง ด้ง พอ สมควร  เพราะ ต่อ มา พวก เรา บาง คน ได้ รับ คัด เลือก ขึ้น โต้ วาที ใน งาน ของ โรงเรียน 

จน กระทั่ง งาน วัด  ซึ่ง เรา ก็ ภาค ภูมิใจ ใน วัย เด้ก ขณะ นั้น  “ดอกเตอร์”  เป็น สมาชิก ผู้ ขยัน ชัน แข็ง 

คน หนึ่ง ใน จำนวน สมาชิก ทั้ง หมด 

ผล การ สอบ ไล่ ประจำปี สุด ท้าย ของ การ ศึกษา  2487  “คอก เต อร์”  สอบ ได้ 
เป็น ที่  2  ของ นัก เรียน ทั้ง หมด  ผม จำ ความ เก่งกาจ ของ เขา ได้ ตลอด มา 

ปี  2488  เรา มี เป้า หมาย มา เรียน ต่อ ใน กรุงเทพฯ  แต่ การ คมนาคม ชัด ข้อง มาก 
เพราะ ผล จาก สงคราม มหา เอเชีย บูรพา  จน ถึง  2489  จึง เดิน ทาง ได้  ก็ เป็น เรื่อง บังเอิญ จริง  ๆ  เรา 
ได้ มา อาศัย สำนัก วัด เดียว กัน  พระ อาจารย์ เดียว กัน  คือ  ว้ดบุ ป ผา ราม  ส่ง ธนบุรี  มา เป็น 
ลูก คืษย์ ของ หลวง ปู ท่าน เจ้า คุณ พระ ธรรม ว รา ด้ง การ  (กล่อม  อนุ ภา โสม หา เถร)  ผู้ทรง คุณธรรม 
สูง ใน ทาง เมตตา  ขยัน หมั่น เพียร  ใช้ ชีวิต ให้ เป็น ประโยชน์  ไม่ โลภ  ไม่ ส  ะ สม  เป็น, ที่ เลื่อง ลือ 
(เป็น อาจารย์ ของ ท่าน เจ้า คุณ พระ ธรรม รัต น ดิลก  เจ้า อาวาส องค์ ปัจจุบัน)  เรา ได้ รับ การ ฝึกฝน 
อบรม ธรรม จาก ท่าน เจ้า คุณ อาจารย์ เป็น ประจำ  เป็น ผล ให้ บรรดา ศึษย์ มี ความ เข้า ใจ โลก และ 
ชีวิต ตาม สมควร  “คอก เต อร์”  สอบ เข้า เรียน ต่อ ใน  ร. ร. สวน คุ หลาบ  ผล การ เรียน ดี เด่น ตลอด 
ว่า ด้วย การ คบ หาสมา คม กับ เพื่อน ฝูง  “ดอกเตอร์”  เป็น คน เปิด เผย  ไม่ มี 
ปม ด้อย  ความ สำ บาก ยาก เข็ญ ใน ตอน ต้น ของ ชีวิต กลับ เป็น ความ ภาค ภูมิใจ มาก  ๆ  เขา มัก 
เล่า ให้ เพื่อน ฟัง ว่า ใน ระหว่าง ปิด เทอม ตอน เรียน ชั้น มัธยม นั้น  เขา ต้อง ขับ เกวียน บรรทุก ข้าว 
สาร และ สินค้า ต่าง  ๆ  จาก บ้าน พัก ที่ ตำบล ท่า วัง ไป ส่ง ที่ ตลาด นัด ชาน เมือง เป็น ประจำ  สามารถ 
แบก ข้าว สาร ได้  ใน การ พูด คุย กัน บาง คราว เขา จะ พูด ขึ้น มา ว่า  “ไอ้ เรา มัน เป็น เพียง เแต็ ก ชัก เกียน” 
(คำ ว่า  “แดก ชัก เกียน”  เป็น ภาษา ใต้ แปล ว่า  “เด็ก ขับ เกวียน”)  วัน หนึ่ง มี รถ บรรทุก ข้าว สาร 
มา ส่ง ที่ วัด  “ดอกเตอร์”  ได้ แสดง การ แบก ข้าว สาร เต็ม กระสอบ ให้ เพื่อน  ๆ  ดู  เขา ทำ ได้ จริง  ๆ 
เมื่อ  “ดอกเตอร์”  เป็น นิสิต อักษร ศาสตร์ ไม่ นาน  มาบอก พวก เพื่อน  ๆ  ว่า กำลัง 
เตรียม ตัว แข่ง วิ่ง มาราธอน  า 0,000  เมตร  ชวน เพื่อน ไป ซ้อม วิ่ง ที่ วง เวียน ใหญ่ ตอน เชัๅ  พวก เรา 
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ออก ไป ซ้อม วิง กัน หลาย เช้า  ผล การ ซ้อม ออก มา เป็น ที่น่ๅ พอ ไจ มาก เพราะ ใน วัน แข่ง ขัน พวก เรา 
ยก ทีม เด็ก วัด ไป เชียร์  “ คอก เต อ ร์,,  มา เป็น ที่  1  วัน นั้น พวก เรา กลับ วัด ด้วย ความ สุข ใจ มาก 

ต่อ มา เมื่อ ได้ รับ ทุน ไป ศึกษา ต่อ ที่ เมือง นอก  เรา ส่ง ข่าว คราว ถึง กัน เสมอ  ข่าว ที่ 
ส่ง มา เป็น ข่าวดี โดย ตลอด  ตั้งแต่ ทำ ปริญญา โท สาขา แรก  สาขา ที่  2  และ ต่อ มา กำลัง ทำ 
ดอกเตอร์  ทำ วิทยา นิพนธ์ เรื่อง  “การ บริหาร การ ศึกษา ใน ประเทศ ไทย,,  เรียบ ร้อย แล้ว กำลัง 
รอ!?! ธร! ร  จน กระทั่ง ผ่าน ตลอด เป็น ดอกเตอร์ โดย สมบูรณ์  ใน ช่วง เวลา นั้น  เพื่อน ได้ ส่ง 
ภาพ แห่ง ความ สุขมา ให้ ผม  2  ภาพ  ภาพ หนึ่ง ถ่าย คู่ กับ คุณ นิด  อีก ภาพ หนึ่ง กำลัง อุ้ม ลูก ชาย 
“ ภ คว้1 ต,,  ผม ดีใจ มาก ที่ ผม พบ ว่า เพื่อน กำลัง มี ความ สุข และ ประสบ ความ สำเร็จ ยิ่ง  ๆ  ใน ชีวิต 
กลับ จาก เมือง นอก แล้ว ผม ยัง ได้ รับ วิทยา นิพนธ์ เรื่อง นั้น เป็น ที่ ระลึก 

ผม เอง เป็น ผู้ จัด ลัง สรรค์ ศึษย์ เก่า เบญจ ม รา ชู ทิศ  นครศรี ธรรมราช  รุ่น  2487- 
2488  มา ตั้งแต่  พ. ศ. 2500  เพื่อน ให้ ความ ร่วม มือ สนับ สนุน ด้วย ดี ตลอด มา  ปี  2518  เขา ส่ง 
จดหมาย มา ถึง ผม ว่า  “ผม ได้ รับ หนัง สี  อ เวียน แล้ว  ดีใจ ที่มี เพื่อน บ่น คิด ถึง  การ พบปะ ชุมนุม 
รุ่น เป็น ของ ดี  เพราะ จะ ได้ แสดง ความ เป็น มิตร ต่อ กัน  มี อะไร ขาด เหลือ จะ ได้ จุน เจือ กัน ด้วย 
ขอ สนับ สนุน เพื่อน เต็ม ที่...,,  เขา ปฏิบัติ ตาม ที่ กล่าว ตลอด มา  จน เมื่อ รับ ภาระ เป็น รัฐมนตรี 
จึง ห่าง ไป ระยะ หนึ่ง  เรา ไม่ ว่า กัน  พ้น จาก หน้าที่ แล้ว มา ร่วม ลัง สรรค์ กัน ใหม่ ปี ละ ครั้ง 

กล่าว ถึง การที่ เพื่อน ได้ ตำแหน่ง รัฐมนตรี  แน่ นอน ครับ  บรรดา เพื่อน นัก 
เรียน ร่วม รุ่น ต่าง ยินดี ภูมิใจ กัน ทั่ว หน้า  ใน ระยะ นั้น ผม ได้ พบ กับ เขา เพียง ครั้ง เดียว ที่ว้ค บุป ผา 
ราม  สำนัก เก่า  อดีต ศิษย์, วัด ที่ เป็น  ร. ม. ต. ไม่ ลืม วัด  เมื่อ' วัด มี งาน  (ฉลอง กุฏิ ศาลา)  ก็ย้ง 
ไป ร่วม งาน  พบ กัน วัน นั้น ผม รีบ ยก มือ สวัสดี  ร. ม. ต. ปัด มือ ผม ใหญ่  บอกว่า  “เอ้ ย  I  หัว โขน 
เพื่อน ยัง เป็น เพื่อน เหมือน เดิม โว้ย”  ผม พอ ใจ มาก  เพราะ อย่าง น้อย ก็ แสดง ให้ เหิน ว่า เขา เข้า 
ใจ ชีวิต เหมือน กับ ที่ หลวง ปู สอน ไว้ 

จาก การ คบ หา กัน มา ตั้งแต่ เป็น เด็ก ตัว เปียก จน ถึง เป็น ผู้ใหญ่ ของ ประเทศ  เรา 
ไม่ เคย มี เรื่อง ขัด ใจ ขัด เคิ อง อะไร กัน เลย  และ กล้า กล่าว ได้ ว่า  ดอกเตอร์ เพื่อน ผม คน นี้มี จิต ใจ 
สง  บริสุ ทธ  ไม่ มี อคติ แอบ แฝง ใน ใจ ไม' อิจฉา ริษยา ใคร  เป็น ผู้ เคารพ เหตุผล และ หลัก วิชา มาก 
ถ้า จะ คิด อะไร ทำ อะไร จะ นึก ถึง ประโยชน์ ของ ส่วน ใหญ่  ซึ่ง ใน บาง เรื่อง บาง ราย อาจ ไป ขัด แย้ง 
หรือ ขัด ผล ประโยชน์ ของ ส่วน น้อย เป็น ธรรมดา  เป็น ผู้ที่มี การ ตัดสิน ใจ ที่ เด็ด ขาด  เข้ม แข็ง 
เหมือน กับ ชีวิต ใน อดีต ที่ ผ่าน ม' เอ ย่าง ใช ก ใช น 
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ผม ค่อน ข้าง พอ ใจ มาก  ๆ  ที่ ทราบ ว่า  ตลอด ชีวิต อัน โค่ง ดัง  ใน ฐานะ เป็น ผู้ 
ทรง คุณวุฒิ  มี โอกาส มาก  ๆ  ใน การ สะสม ทรัพย์สิน เงิน ทอง  แต่ เพึอ นก ลับ ดำรง ชีวิต อย่าง 
เรียบ ง่าย  ไม่ สนใจ ใย ดี กับ การ สะสม เฉก เช่น นักการ เมือง บาง คน  ข้อนี เป็น ข้อ ที ผม ภูมิใจ แทน 
เพื่อน คน นี้ มาก ที่ สุด 

มา ถึง ฉาก สุด ท้าย แห่ง ชีวิต  เพื่อน รีบรุด  “เดิน ทาง”  ไม่ ได้ รำ ลา ใคร  เพียง แค่ 
ล้ม ตัว ลง นอน ก็ เรียบ ร้อย  อาจ จะ ทำ ให้ ลูก เมีย ตื่นเต้น ตกใจ ที่ สุด ใน ชีวิต เพราะ ไม่ ได้ เตรียม 
ตัว เตรียม ใจ ไว้ ก่อน  แต่ มอง ใน อีก แง่ หนึ่ง ผม ยืน ยัน กับ ใคร ต่อ ใคร มา นัก แล้ว ว่า  การ จาก ไป 
ของ เพื่อน รัก ผู้นี้  เป็น ลักษณะ ของ ผู้มี บุญ โดย แท้  ไม่ เจ็บ ปวด ทรมาน  ทั้ง ไม่ ทรมาน ผู้พ ยา 
บาล ด้วย  ผม เอง ขอ สมัคร เจริญ รอย แบบ เพื่อน ด้วย คน หนึ่ง ถ้า เป็น ไป ได้  ทุก ชีวิต ย่อม ไป ส่จุค 
หมาย ปลาย ทาง ที่ เดียว กัน  แม้ ผม จะ ร้ลึก เลีย ดาย ทรัพยากร อัน ล้น ค่า ของ ประเทศ นี้ เพียง ใด 
แตก ต้อง ทำ ใจ ให้ เห็น สภา ว ธรรม ว่าย, อม มี การ เปลี่ยน แปร สูญ สิน ไป ตาม กาล เวลา  ไม่ มี 
อิทธิ ฤทธ ใด  ๆ  มา ยับยั้ง ได้  แม้ ตัว เรา ก็ เช่น เดียว กัน  พึง รีบ ปลง ไว้ อย่าง สมํ่า เสมอ เถิด 

ใน ที่ สุด แห่ง ข้อ เขียน นี้  ผม ขอ ตั้ง จิต อธิษฐาน ขอ อานิสงส์ แห่ง คุณ งาม ความ ดี 
และ จิต ใจ อัน บริสุ ทธที่ มุ่ง ต่อ ประโยชน์ ส่วน รวม  รวม ทั้ง บุญ กุศล ใด  ๆ  ที่ เพื่อน ได้ บำเพ็ญ มา 
ชั่ว ชีวิต  จง ดล บันดาล ให้ เพื่อน ไปส่ สุคติ ภพ  ขอ ใพ้มี โอกาส ได้ ปฏิบัติ ธรรม ถึง ขั้น พ้น ทุกข์ โดย 
สิน เชิง ใน อนาคต ชาติ อัน ไม่ นาน เทอญ 


ค!©  7/1  งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ดร. ภิญโญ  สา ธร 
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นาย จรัส  เสือ ทอง 

ผู้ จัดการ ร. ร. จรัส พิชา กร  นครศรี ธรรม ราช 

เสียดาย และ อาลัย  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น เพื่อน รัก กับ น้อง ชาย ของ ผม  (จรุง 
เสือ ทอง)  ตั้งแต่ สมัย เรียน ชั้น มัธยม ที่ โรงเรียน เบญจ ม รา ชู ทิศ  นครศรี ธรรมราช  เป็น นัก เรียน 
ที ไป โรงเรียน สาย บ่อย ที่ สุด ใน ฤดู ทำ นา  เพราะ เช้า  ๆ  ต้อง ช่วย บิดา จูง ควาย ไป ไถ นา ก่อน  เมื่อ พ. ศ. 25 ๓ 
ผม ไค้ เข้า รับ การอบรม วิชาการ บริหาร การ ศึกษา  ที่ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ผม จึง เป็น ลูก ศิษย์ 
ของ ท่าน ด้วย  สมัย นั้น ท่าน เป็น คณบดี คณะ ศึกษา ศาสตร์  ชั่วโมง ที่ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  สอน 
เป็น ที่ ถูก ใจ ของ ผู้ เข้า รับ การอบรม มาก  ท่าน พูด ตรง ไป ตรง มา  ยก ตัวอย่าง ที่อย่ ใกล้ ตัว เข้า ใจ 
ง่าย 

การ เสนอ ความ คิด เห็น ต่าง  ๆ  ใน การ ร่วม ประชุม สัมมนา ร่วม กัน หลาย ครั้ง 
ที่ ท่าน เป็น ประธาน และ วิทยากร  เมื่อ มีผู้คั ค ค้าน' ท่าน จะ, รับ ฟัง  ยอม รับ สิ่ง ถูก ต้อง  ท่าน จะ 
ปรับ ความ เห็น ของ ท่าน โดย ไม่ มี มิจฉา ทิฏฐิ เลย 

ขณะ ที่ ท่าน ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี  ท่าน เล่า ให้ ผม ฟัง ว่า  ใน วัน อังคาร เป็น วัน 
ประชุม  ค รม.  เรื่อง ทั้ง หมด ที่ เกี่ยว ข้อง กับ กระทรวง ศึกษาธิการ  ท่าน จะ ให้ ฝ่าย เลขานุการ ทำ 
ให้ เสร็จ ใน วัน นั้น  ไม่ ต้อง รอ ท่า ใน วัน รุ่ง ขื้น  ส่วน ใน วัน พุธ หาก ไม่ มี งาน ท่า  ตอน บ่าย ท่าน จะ 
บอก ให้ เจ้า หน้าที่ กลับ ไป ไต้ ก่อน  ท่าน ปรารภ กับ ผม อีกว่า  ถ้า ให้ คน พบ ได้ ง่าย เกิน ไป จะ ไม่ มี 
เวลา ท่า งาน  ต้อง เลือก ให้ พบ  แม้ ญาติ บาง คน ก็ ไม่ ได้ พบ  ท่า ให้ ญาติ โกรธ ก็มี 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  มี ความ รู้ ความ สามารถ มาก  ได้ ท่า ประโยชน์ 
ใน วง การ ศึกษา มาก  น่า เสีย คาย ที่ เรา สูญ เลีย ทรัพยากร มนุษย์ ไป  ควร จะ ไต้ มี โอกาส ทำ 
ประโยชน์ ต่อ ไป อีก 

ผม เอง ใน ฐานะ คลุก คลี อยู่ กับ วง การ ศึกษา  และ รัก ใคร่ ชอบ พอ เป็น การ ส่วน ตัว ด้วย 
รู้สึก เสียดาย และ อาลัย เป็น อย่าง มาก  ขอ ให้ ดวง วิญญาณ ของ ท่าน สู่ สุข คติ ใน ทุก ภพ ทุก ชาติ 
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อาจารย์ สมควร  กว ยะ 

มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

ถึง  พี่ ภิญโญ  สา ธร 

เพื่อน ที่ดีแ สน ดี 
ผม ใคร่ ขอ ถาม 
พี่ หาย ไป ไหน 
คู มัน แสน ไกล 

เพื่อน ที่ แสน ดี 
ทรง วฒิท รง นาม 
คุย กัน วัน นั้น 
ชีวิต มัน ยอก ย้อน 

ครั้น มา วันนี้ 
เหลือ แต่ ความ ฝัน 
ภิล ปีน ต้อง เสีย สละ 
โลก นี้ ช่าง ปวด ร้าว 

มี แต่ ยักษ์ มี แต่ ยุทธ์ 
คน ดี บ่า เพ็ญ ตบะ 
ภิญโญ  สา ธร 
ปฏิวัติ กฎ แห่ง กรรม 


ห้อง อาหาร โรงแรม สิล ดัน 

พิ่ที่แสน งาม 
พิ่ไป อยู่ หน ใด 
พี่ หาย ไป ไหน 
นิรันดร 

พิ่ที่แสน งาม 
ภิญโญ สา ธร 
ฝัน กัน เมื่อ วัน ก่อน 
แต่ สุข สันต์ ยืน ยาว 

ชีวิต หด สั้น 

ทรมาน และ เหน็บ หนาว 
เพ็ อภิ ล ปะ ยืน ยาว 
มี แต่ กฎ มี แต่ กรรม 

ไม่ มีพท ธ ไม่ มี พระ 
คน ชั่ว ระเริง ระบำ 
กลับ มา ก่อนก สับ มา นำ 
สร้าง หลัก ธรรม เป็น หลัก ขัย 

จาก สมควร  กวี ยะ 


฿  พี่ ภิญโญ เคย แนะ นำ ให้ ชาว นิเทศศาสตร์ ไป ทาน อาหาร ที่นี้  : 
และ ใน วัน ที่พิ่ ถึง แก, กรรม  ผม ก็ กำลัง ทาน อาหาร คํ่ๅอ ยู่ที่นี่  : 
เป็น ไป ได้ อย่าง ไร  ผม ไม่ อยาก เชื่อ  ผม ไม่ อยาก ร้ จริง  ๆ 
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ดร. พิมล  จิตต์ หมั่น 

คณะ เศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

รำลึก ถึง  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ผม รู้จัก อาจารย์ ภิญโญ มา ยี่ ลิบ ปีกว่า  รู้ดี ว่า ท่าน เป็น คน พูด ด้วย นํ้า ใส ใจ จริง 
เสียง ดัง ฟัง ชัด  ตรง ไป ตรง มา ไม่ อ้อม ค้อม 

ผม ยัง จำ ได้ ว่า  เมื่อ ประมาณ ปลาย เดือน พฤศจิกายน  2516  ใน ขณะ ที่ คณะ 
กรรมการ สมาคม ชาว ปักษ์ ใต้ ที่ ทั้ง อาจารย์ ภิญโญ และ ผม ต่าง ก็ เป็น กรรมการ กำลัง นั่ง ประชุม 
อยู่ ด้วย กัน เพื่อ พิจารณา ระเบียบ วาระ สำคัญ เรื่อง การ จัด งาน ทักษิณ บอล ล์อ ย่าง เคร่ง เครียด อยู่ นั้น 
เจ้า หน้าที่ ของ สมาคม ก็ ได้ นำ บันทึก สัน  ๆ  มา ส่ง ให้ อาจารย์ ภิญโญ  ซึ่ง กำลัง นั่ง ฟัง การ 
อภิปราย ถึง ผลดีผล เสีย ของ การ จัด งาน ประจำปี ด้ง กล่าว นี้ย้ยู่ ชั่ว ครู่ อาจารย์ ภิญโญ ก็ ลุก ขึ้น และ พูด ว่า 
แ ท่าน นายก ครับ  ผม ขอ อนุญาต ออก ไป พบ แขก ข้าง นอก ประเดี๋ยว ครับ  เขา มา ขอ ให้ ผม ไป เป็น 
คณบดี,,  แล้ว ก็ โค้ง คำนับ และ ออก จาก ห้อง ประชุม ปล่อย ให้ ท่าน นายก สมาคม และ กรรมการ ผู้ 
เข้า ประชุม ทุก คน คลาย เครียด และ ก็ หยุด คุย กัน  ถึง เรื่อง อื่น  ๆ  ชั่ว คราว  พอ อาจารย์ ภิญโญ 
เดิน เข้า มา ใน ห้อง ประชุม  ท่าน นายก สมาคม  (คุณ สุร ใจ  ศัรินุ พงศ์)  ก็ พูด แซ ว ขึ้น ว่า  “แหม 
แด่ เขา มา ตาม ไป เป็น คณบดี  ก็ ต้องออก ไป พบ ด้วย  มีผู้ มา ตาม คุณ พิมล ไป เป็น อธิการบดี  เขา 
ยัง ไม่ ยอมออก ไป พบ เลย,,  ทำ ให้ ที่ ประชุม ครึ ก ครื้น คลาย เครียด ได้  สืบ เนื่อง จาก  อาจารย์ 
ภิญโญ พูด ตรง ไป ตรง มา แห้  ๆ  ใน ตอน แรก 

ผม ยัง จำ ได้ อีก ด้วย ว่า  เมื่อ อาจารย์ ภิญโญ เข้า ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า 
การ กระทรวง ศึกษาธิการ ใหม่  ๆ  นั้น  อาจารย์ ภิญโญ ก็ โทรศัพท์ ไป หา ผม ซึ่ง ขณะ นั้น เป็น ผู้ 
อำนวย การ กอง วิเคราะห์  1  สำนัก งบ ประมาณ  มี หน้าที่ ดูแล งบ ประมาณ ด้าน การ ศึกษา และ 
ด้าน สาธารณ สุขอยู่  โดย บอกว่า  “เพื่อน ฝูง  ช่วย กรุณา สนับ สนุน การ ขอ โอน เปลี่ยน 
แปลง งบ ประมาณ ที่ สำนัก งาน ปลัด กระทรวง ศึกษาธิการ ขอ ไป ด้วย  2  เรื่อง  คือ เรื่อง เสา ธง กับ 
ห้อง นํ้า”  ทั้ง นี้ โดย อาจารย์ ภิญโญ ได้ อธิบาย เหตุผล และ ความ จำ เป็น ให้ ฟัง อย่าง ชัดเจน แจ่ม แจ้ง 
อย่าง ตรง ไป ตรง มา  คำ ที่ ใช้ อธิบาย ให้ เห็น ภาพ พจนื่ 1ด้ ดีก็ศึ อ  “ทุเรศ,,  กล่าว คือ ตอน นั้น เสา 
ธง หน้า กระทรวง ศึกษาธิการ ปก อยู่ บน หน้า มุข ของ อาคาร กระทรวง  เป็น เสา ไม้ สั้น  ๆ  อาจารย์ 
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ภิญโญ กล่าว ว่า  “ไม่ มี สง่า รา ศ 1 และ ไม่ น่า เลื่อมใส,  ส่วน, ห้อง นำ สำหรับ' รัฐมนตรี' ว่า' กา' รนืณ์ ก็ 
“อับ และ ตัน  กลิ่น ตุ  ๆ  อับ อาย แขก เห รื่อ มาก,,  จึง จำ ต้อง ขอ ปรับ ปรุง ให้ ดี กวณ์ ดีม  ไม่ ไต้ 
ขอ ปรับ ปรุง ให้ ดี เป็น พิเศษ เลิศ ลอย ประการ ใค  ขอ เพียง ไม ให้ อับ  ตัน  และ มีกลิ น เท่า นัน 
ซึ่ง ใน ที่ สุด สำนัก งบ ประมาณ ก็ ไค้ พิจารณา อนุมัติ ให้ ตาม ที่ ขอ ไป  ทังนี เนือง จาก อา จาร ย ภิญโญ 
ผู้ ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ได้ กรุณา ชี้ แจง เหตุผล และ ความ จำ เป็น อย่าง ชัดเจน  ตรง ไป ตรง มา 
และ เพื่อ ประโยชน์ ส่วน รวม โดย แท้  บาง คน จึง แกล้ง ขนาน นาม สกุล อาจารย์ ภิญโญ ว่า เแสา ธง,, 
ไม่ ใช่  “สา ธร,,  ซึ่ง อาจารย์ ภิญโญ ก็ ไม่ ว่า กระไร  เพราะ คน ทัว ไป จะ ได้เ ว่า เสา ธง หน้า กระทรวง 
ศึกษาธิการ นั้น สร้าง ใน สมัย ใคร เป็น รัฐมนตรี ว่า การ  ? 

อีก เรื่อง หนึ่ง ซึ่ง ผม ยัง จำ ได้ ก็ คือ  นโยบาย ของ อาจารย์ ภิญโญ สมัย ดำรง ตำแหน่ง 
รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ ที่ ยก เลิก การ สอน วิชา ภาษา อังกฤษ ใน ชั้น ประถม ศึกษา 
ตอน ด้น สมัย นั้น  เหตุผล ที่ อาจารย์ ภิญโญ แถลง ต่อ ลื่อ มวล ชน จะ เป็น อย่าง ไร นั้น ผม จำ ไม่ ได้ 
จำ ได้ แต่ คำ ตอบ ต่อ คำ ถาม ของ คุณ ชนะ  รุ่ง แสง  ซึ่ง เป็น กรรมาธิการ วิสามัญ พิจารณา ร่าง พ. ร. บ. 
งบ ประมาณ ราย จ่าย ประจำปี ของ สภา นิติบัญญัติ แห่ง ชาติ  ที่ ถาม ว่า  “ท่าน รัฐมนตรี จะ ไม่ กรุณา 
ให้ เด็ก นัก เรียน ตัว น้อย  ๆ  อ่าน ภาษา อังกฤษ ง่าย  ๆ  เช่น คำ ว่า  707072\  ได้ บ้าง เชียว หรือ 
ครับ,,  ซึ่ง อาจารย์ ภิญโญ ก็ ตอบ ตรง  ๆ  เป็น ทำนอง ว่า  “แก ยัง เลิก อยู่ ให้ แกรู้ ภาษา ไทย ให้ ดี ก่อน 
เช่น  ก  สระ  า  อ่าน ว่า  กา  และ คณิตศาสตร์ ง่าย  ๆ  เช่น  2+2  เท่า กับ  4  ไม่ อยาก  เอา 
อะไร  ๆ  ยัด ใส่ หัว เด็ก จน แก เบื่อ การ เรียน ตั้งแต่ เลิก,,  (ถ้อย คำ จริง  ๆ  ของ อาจารย์ ภิณโ ณ 
อาจ ไม่ ตรง กับ ที่ ผม เขียน ไว้ ร้อย เปอร์เซ็นต์ ก็ ได้  แต่ เนื้อหา สั้น  ๆ  เป็น ทำนอง นี้) 

เมื่อ ผม ได้ รับ แต่ง ตั้ง ให้ ดำรง ตำแหน่ง คณบดี คณะ เศรษฐศาสตร์  มหา วิทยาลัย 
ธุรกิจ บัณฑิต ย์  อาจารย์ ภิญโญ ผู้ชื่ง เคย ดำรง ตำแหน่ง คณบดี คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย มา แล้ว  จึง เป็น ที่ ปรึกษา ที่ดีข อง ผม ตลอด มา  และ เมื่อ หาย ป่วย กลับ ไป พัก ฟินที่ 
บ้าน แล้ว ก็ย้ง บอก ผม ทาง โทร อัพท้ ว่า  “วัน ที่  2  ธิน่ วา จะ มา ทำ งาน แล้ว  พบ กัน วัน จันทร์ เว้ย 
เพื่อน ฝูง,, 

แต่  อนิจ จา  9  ลัง ขา ร อัน ไงง่ เที่ยง แท้ ของ สรรพ สิ่ง ทั้ง หลาย ได้ ทำ ใท้ ผม ไบ่ฏี 
เพื่อน และ ที่ ปรึกษา ใน รูปธรรม ของ  “ดร. ภิญโญ  สา ธร,,  อีก ต่อ ไป แล้ว  คง เหลือ แต่ ความ 
ทรง จำ อัน เป็น นามธรรม เท่า นั้น  ขอ ให้ ดวง วิญญาณ ของ อาจารย์ ภิญโญ จง ไป ส่สุข คติ เกิด 

จาก... เพื่อน ฝง 


121 


ค ร. สุนทร  เปรม ฤทัย 

ห้าง หุ้น ส่วน จำกัด  บ้าน และ ที่ดิน เปรม ฤทัย 

อาลัย . ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


ผม ได้ ทราบ ข่าว การ ถึง แก่ กรรม ของ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ด้วย 
ความ ดก ใจ และ เสียใจ เป็น อย่าง ยิ่ง เนื่อง จาก เป็น การ จาก ไป อย่างกระทัน หัน ไม่ ได้ คาด คิด มา ก่อน 

ผม ได้ รู้จัก และ ได้ ทำ งาน ร่วม กับ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ใน ด้าน 
การ ศึกษา  ใน สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  ตลอด ระยะ เวลา ที่ ได้ ทำ งาน ด้วย 
กัน มา เป็น ไป ด้วย ความ เรียบ ร้อย  เพราะ ท่าน อาจารย์ เป็น ผู้ที่มี ความ รู้ ความ สามารถ เป็น อย่าง 
ยิ่ง  ท่าน อาจารย์ ได้ เสีย สละ กำลัง กาย  กำลัง ใจ  และ สติ ปัญญา เพื่อ พัฒนาการ ศึกษา ของ ชาติ 
ให้ มี ความ ก้าว หน้า ทัด เทียม กับ ต่าง ประเทศ  อีก ทั้ง ความ คิด ริ เริ่ม ของ อาจารย์ ทาง ด้าน การ ศึก 
ษา ยัง เป็น แนว ทาง ให้ นักการ ศึกษา รุ่น หลัง ได้ นำ มา ศึกษา หา ทาง ปรับ ปรุง การ ศึกษา ของ ชาติ ให้ ดี ยิ่ง ขึ้น 

การ จาก ไป อย่าง ไม่ มี วัน กลับ ของ ท่าน อาจารย์ จึง นับ ว่า เป็น ความ สูญ เสีย นักการ 
ศึกษา ที่ สำคัญ เป็น อย่าง ยิ่ง  ขอ คุณ งาม ความ ดี ของ ท่าน อาจารย์  และ กศล ผล บุญ ที่ ท่าน 
อาจารย์ ได้ บำเพ็ญ มา ตลอด ชีวิต  จง ดล บันดาล ให้ ดวง วิญญาณ ของ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ 
สา ธร  จง ไปส่ สุคติ  ณ  สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 
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พล ตำรวจ ตรี  เจริญ  ธำรง วินิจฉัย 
ข้า ราชการ บำนาญ กรม ตำรวจ 

ที่ สุด ของ ความ อาลัย 


ผม ได้ รับ ทราบ ข่าว การ ถึง แก่ กรรม ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จาก 
พี่ ประกาย  จำ รัส เนตร  ซึ่ง เป็น พี่ สาว ร่วม บิดา มารดา เคียว กับ  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 
อย่างกระทัน หัน ใน ทันที ที่ ทราบ ข่าว นี้ ผม ตก ตะลึง และ รู้สึก มึน งง อย่างบอก ไม, ถูกอยู่ ชั่ว ครู่ หนึ่ง 
เมื่อ ได้ สติ ผม รู้ ลึก ว่า ผม ได้ สูญ เลีย เพื่อน ที่ สนิท ที่ สุด ของ ผม ผู้ หนึ่ง ไป เสีย แล้ว  ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  ไม่ เพียง แต่ ที่ เรา ได้ ศึกษา ร่วม โรงเรียน เบญจ ม รา ชูทีศ  นครศรี ธรรม ราชมา 
เพียง อย่าง เดียว เท่า นั้น  แต่ เรา ได้ คลุก คลี กัน มา อย่าง ใกล้ ชิด ที่สุค  เรา ต่าง ได้ ติดตาม ซึ่ง กัน และ 
กัน มา เสมือน เป็น พี่ น้อง ร่วม บิดา มารดา เดียว กัน ก็ ว่า ได้  ผม สามารถ กล่าว ได้ ว่า เรา เป็น เพื่อน ร่วม 
เป็น ร่วม ตาย กัน มา ใน หลาย  ๆ  เรื่อง  และ หลาย  ๆ  เหตุการณ์ ที่ สำคัญ  ๆ  ใน อดีต  ใน การที่ 
ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา ด่วน จาก ไป อย่าง ไม่ คิด ฝัน เช่น นี้  จึง ทำ ให้ ผม รู้สึก เลีย คาย 
และ อาลัย ถึง เพื่อน อย่าง ที่ สุด ที เดียว 

การ สูญ เสีย เพี่อ นของ ผม ครั้ง นี้ นอก จาก จะ ท่า ให้ ผม และ เพื่อน ๆ  ทุกๆ  คน 
ที่ ยัง มี ชีวิต อยู่ รู้สึก เลีย คาย และ อาลัย อย่าง ที่สุค แล้ว  ผม สามารถ กล่าว ได้ ด้วย ว่า  ประเทศ ชาติ 
ได สูญ เลียบ ค คล สำคัญ ชง ม ประ โย ชน ต่อ ชาติ บาน เมือง ไป อีก ผู้ หนึ่ง แล้ว  เพราะ ใน ขณะ ที 
เพื่อน ยัง มี ชีวิต อยู่ ได้ เคย ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษา ธิกา รุ  และ ได้ ทำ คุณ 
ประโยชน์ ไห้ กับ ชาติ บ้าน เมือง  อีก ทั้ง สาธารณ ชน โดย ทั่ว ไป นานา ประ กๅรุ สุคที่ จะ พรุ รุณๅ ได้ 

การ จาก ไป อ ยาง ไม่ ม วัน กลับ ของ  ศาสตราจารย์ ค ร. ภิญโ ณ  สา ธ' รุ  ซึ่ง เป็น เพือ น 
ที' ผม สุด แสน เลีย ดาย และ อาลัย อย่าง ที่ สุด ครั้ง นี้  ผม กิ ได้ แต่ ขอ ตั้ง ปณิธาน อ ๅรุๅ ธน ๅคุ ณ พรุ ะ 
คัรีรั ตน ตรัย  จง คุ้ม ครอง ดวง วิญญาณ ของ เพื่อน ผม  ศาส ตรุ าจๅ รุย์  ครุ. ภิญโญ  สา ธ' รุ  จง ไ 1] ส่ 
สุคติ ใน สัมปรายภพ โน้น เทอญ 
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นาย บุญ เหลือ  พู ล ทอง 

ที่ปรื กษา  สำนัก ปลัด กรุงเทพ มหา นคร 

อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ที่ ผม รู้จัก 


ผม ได้ มี โอกาส รู้จัก กับ อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  มา ตั้งแต่ ผม ยัง เรียน อยู่ ใน 
ชั้น มัธยม  เพราะ มี บ้านอยู่ ใกล้ กับ วัด บุป ผา ราม  เยิน  ๆ  ผม ชอบ เข้า ไป ที่ วัด เพื่อ ฟัง บรรดา นิสิด 
นัก ศึกษา  ที่ กำลัง ศึกษา อยู่ ใน มหา วิทยา ล้ยที่ อยู่ ที่ว้ด เขา พูด คุย กัน เกี่ยว กับ การ ศึกษา เล่า เรียน 
และ บาง ทีก็มี การ ตั้ง ญัดติ โต้ วาที หรือ อภิปราย กัน เป็น ที่ น่า สนใจ  ผม จึง ชอบ ไป นั่ง ฟัง เป็น ประจำ 
และ คน ที่ พูด เป็น ที่ ประทับ ใจ  ผม ก็ เห็น จะ ได้แก่ อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  นี่ เอง  จาก นั้น 
ต่าง ก็ แยก ย้าย กัน ไป  ผม ได้ พบ กับ อาจารย์ อีก ครั้ง เมื่อ ปี  พ. ศ. 2514  ตอน ที่ องค์การ บริหาร 
ส่วน จังหวัด ส่ง ผู้ บริหาร โรงเรียน ทุก จังหวัด  จำนวน สาม ร้อย กว่า คน  มา เข้า รับ การอบรม เรื่อง 
การ บริหาร โรงเรียน ที่ คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย โดย ผม และ เพื่อน  ๆ  ร่วม รุ่น 
ได้ มา เข้า รับ การอบรม  เป็น รุ่น ที่  2  ผม จึง ได้ มี โอกาส ใกล้ ชิด กับ อาจารย์  หลัง จาก เสร็จ สิ้น 
การอบรม แล้ว  ผม ได้ รับ เลือก เป็น ประธาน รุ่น อาจารย์ จึง ได้ กรุณา เชิญ ผม ร่วม ประชุม เพื่อ การ กอ ตั้ง 
แ สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย,,  ด้วย  ซึ่ง ผม ก็ น้อม รับ ความ ปรารถนา ดี ของ 
อาจารย์ ด้วย ความ เต็ม ใจ และ ร่วม อยู่ ใน คณะ กรรมการ ก่อ ตั้ง สมาคม ด้วย  เป็น คน ที่  5  อาจารย์ 
ได้ ซัก ชวน ให้ ผม พยายาม ศึกษา ต่อ ใน ระ ด้บ ปริญญา โท  เพราะ เห็น ว่า ผม เป็น ผู้ บริหาร โรง 
เรียน ขนาด ใหญ่ มา กอ ยู ใน เวลา นั้น  คือ  มี นัก เรียน ถึง  3,000  คน  และ โรงเรียน นี้ เป็น ที่ รู้จัก 
ของ นักการ ศึกษา เป็น ส่วน มาก  ซึ่ง ผม ก็ ไม่ ไต้ สนใจ มาก นัก  เพราะ เห็น ว่า ย้งมี ภาระ มาก 
จวบ จน กระทั่ง ผม ได้ รับ เลือก เป็น กรรมการ อำนวย การ คุรุ สภา  ใน ฐานะ ผู้ แทน ครู  กท ม.  และ 
อาจารย์ ได้ กรุณา พูด ยํ้า ถึง ความ สำคัญ' ของ' การที่ ผม ค' วรจ : ะมีคุ ณ ว1 ฒิเพิ่ มขื้น  ผม จึง ได้ มา 
สมัคร สอบ เพื่อ เรียน ต่อ ใน ระ ด้บ ปริญญา โท  ที่ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย1 ชื่งที่ สุด ผม กิ สอ บ เข้า ใด้เ มื่อ, ปีพ .ศ -2522  ได้ มา เป็น ลูก ศิษย์' ของ อาจารย์ 
เมื่อ จบ การ ศึกษา ไป แล้ว  ผม ไต้ มี โอกาส ร่วม อภิปราย ทาง วิชาการ กับ อาจารย์ หลาย ครั้ง  ได้ จัด 
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การอบรม และ เชิญ อาจารย์ ไป บรรยาย บ่อย ค รัง  พบ กัน* ใน การ ประชุม สมาคม ผู้1 มริ หาร การ 
ศึกษา บ้าง  ต่อ มา ผม ได้ รับ การ แต่ง ตั้ง เป็น รอง ผู้ อำนวย การ สำนัก การ ศึก ษา  อา จาร ยก็ ได 
แสดง ความ ยินดี กับ ผม ใน ฐานะ ที่ เป็น ศึษย์  และ บอกว่า นีเป็ น ผล มา จาก การ ที ผม ใด้ม าด้ก ษา 
เพิ่ม เติม ซึ่ง ผล จาก การที่ อาจารย์ ได้ อบรม สัง สอน ชี แนะ ทำ ให้ ผม ได้ มี โอ กา ส ก้า วห ห้^ นห 
ราชการ มา ตาม สำ ดับ  พระ คุณ นี้ ผม จะ ไม่ มี วัน ลืม 

ขอ ผล บุญ ที่ อาจารย์ ได้ สร้าง ไว้ แก่ วง การ ศึกษา  ได้ โปรด ดล บันดาล ให้ อา วา รก 
ที่ เคารพ รัก ของ ผม  มี ความ สุข ใน สัมปรายภพ เทอญ 
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อุดม  วัช รส อุณี 

รอง อธิบดี กรม สามัญ ศึกษา  กระทรวง ศึกษาธิการ 

นายก สมาคม ผู้ บริหาร โรง เรียน มัธยม ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

นายก สมาคม นิสิต เก่า  ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

อาลัย... ศาสตราจารย์  ดร.  ภิญโญ  สา ธร 


ผม รู้จัก ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ตั้งแต่ ผม เรียน ที่  จุฬาฯ  ประมาณ 
30  ปี เศษ  ท่าน เป็น คน เอา จริง เอา จัง  โดย เฉพาะ กับ การ งาน หรือ หน้าที่  ที่ ท่าน รับ ผิด ชอบ 
เป็น คน พูด จา โผง ผาง ตรง ไป ตรง มา  มี ความ คิด ริ เริ่ม ที่ดี มาก ใน ด้าน การ ศึกษา  แนว ความ คิด 
ของ ท่าน นั้น มุ่ง พัฒนา ปรับ มาตรฐาน การ ศึกษา ให้ ดีขื้น  ทำ น มี ความ เจริญ ก้าว หน้า อยู่ ใน วง การ 
ศึกษา ตลอด เวลา ตั้งแต่ เป็น อาจารย์ ของ คณะ ครุศาสตร์  เป็น หัว หน้า ภาค วิชา  เป็น คณบดี 
คณะ ครุศาสตร์  ท่าน ปรับ ปรุง พัฒนา มาตรฐาน การ ศึกษา ใน คณะ ครุศาสตร์ จน มั่น คง เป็น ที' 
ยอม รับ ของ คณะ อาจารย์  นิสิต  ทั่ว ไป  ท้าย ที่ สุด ท่าน ไต้ เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึก ษาธิ 
การ  ถึง แม้ จะ มี เวลา ไม่ นาน นัก ท่าน ก็ ได้ วาง แนว ทาง ต่าง  ๆ  ใน การ พัฒนาการ ศึกษา ของ ประ 
เทศ ไว้ มาก พอ สมควร  แนว คิด ต่าง  ๆ  ของ ท่าน บางอย่าง ยัง ถือ ปฏิบัติ มา จน ปัจจุบัน นี้ 

หลัง จาก ท่าน พ้น หน้าที่ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ แล้ว  ท่าน ก็ ยัน 
คลุก คลี อยู่ กับ การ ศึกษา ตลอด เวลา  ท่าน มี เวลา มาก ขึ้น  มี โอกาส ได้ ไป พูด  อภิปราย  ปาฐกถา 
เสนอ ความ คิด เกี่ยว กับ การ ศึกษา อยู่ ตลอด เวลา  และ ยัง มี เวลา เขียน บท ความ  เขียน ตำรา ต่างๆ 
เกี่ยว กับ การ ศึกษา อีก ด้วย 

ผม เคย เชิญ ท่าน ไป อภิปราย เกี่ยว กับ การ ศึกษา ของ ไทย ใน การ ประชุม ใหญ่ 
ของ สมาคม ผู้ บริหาร โรงเรียน มัธยม ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย  และ สมาคม นิสิต เก่า ภาค วิชา บริหาร 
การ ศึกษา  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ท่าน ก็ ยินดี ไป พูด ให้  ท่าน ให้ ความ คิด เห็น ที่ เป็น 
ประโยชน์ ต่อ เพื่อ ผู้ บริหาร  ที่ จะ นำ ไป ประยุกต์ ใช้ ใน การ บริหาร งาน โรงเรียน ให้ เกิด ประ โยชน์ ต่อ ไป 
ท่าน ได้ ท่า ประโยชน์ ต่อ วง การ ศึกษา อย่าง มาก  เป็น ที่ น่า เสียดาย ที่ ท่าน มี ชีวิต สั้น ไป สัก หน่อย ที่ 
จะ ให้ ความ คิด เห็น ต่าง  ๆ  อัน เป็น ประโยชน์ ต่อ ผู้ บริหาร และ อนุชน รุ่น หลัง ต่อ ไป อีก 
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ใน ช่วง เวลา ที่ ท่าน เสีย ชีวิต  ผม ไม่ ได้ อยู่ ใน กรุงเทพฯ  ต้อง ไป ต่าง ประเทศ 
พอกลับ มา ได้ ทราบ ว่า ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เสีย ชีวิต แล้ว  ผม ตกใจ มาก  คิด 
ไม่ ถึง ว่า ท่าน จะ จาก พวก เรา ไป เร็ว เช่น นี้  เพราะ เมื่อ เดือน ตุลาคม  2534  นีพ วก เรา ยัง ได้ ไป 
อวย พร วัน คล้าย วัน เกิด ท่าน  ยัง ได้ พูด คุย สนุก สนาน  ไม่ มี วี่แวว ว่า ท่าน จะ ต้อง จาก พวก เรา ไป 
โดย เร็ว  เป็น ที่ น่า เสีย คาย ที่ พวก เรา ต้อง เสีย นักการ ศึกษา ที่ดีมี ความ รู้ ความ สามารถ ไป อีก คน หนึ่ง 
ขอ กุศล ผล บุญ ที่ ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ปฏิบัติ ไว้ อย่าง ดี 
โดย เฉพาะ ใน ด้าน การ ศึกษา  และ กุศล ผล บุญ ที่ พวก เรา ไต้ กระทำ และ ร่วม กระทำ กับ ท่าน 
ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  โปรด ส่ง ดวง วิญญาณ ของ ท่าน ไปส่ สุคติ ใน สัมปรายภพ เทอญ 

ด้วย ความ เคารพ รัก 


* 
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ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์ วิมล ศรี  อุป ร มัย 

วิทยาลัย ครู สวน สุนัน ทา 

แด่... อาจารย์ ผู้! ห้กา ร ศึกษา  ด้วย การ ศึกษา  และ เพื่อ การ ศึกษา 

^ 

ศิษย์ ทุก คน ต้อง มี ครู  และ ถ้า จะ นึก ถึง ครู อาจารย์ ที่ ศิษย์ เคารพ บูชา  และ ถือ 
เป็น แบบอ ย่าง ใน ฐานะ เป็น ปูชนี ย บุคคล แล้ว  คง หา ได้ ไม่ ง่าย ใน ยุค ของ การ เน้น ค่า นิยม ค้าน 
รูปธรรม มากกว่า คุณ งาม ความ ดี  ซึ่ง มัก เป็น เรื่อง นามธรรม 

แต่ มี อาจารย์ บาง ท่าน ที่ ยัง ได้ อยู่ ใน จิต ใจ ของ ศิษย์  โดย เฉพาะ อาจารย์ ที่ สอน 
เรื่อง การ บริหาร การ ศึกษา  ซึ่ง เป็น ศาสตร์ ที่ เพิ่ง ได้ รับ ความ สนใจ เกี่ยว กับ การ จัด และ พัฒนา 
ทรัพยากร มนุษย์  อัน เป็น ศาสตร์ ที่มี ค่า สูง สุด ใน บรรดา ศาสตร์ ที่มีส่ วน พัฒนา ทรัพยากร สำคัญ 
ของ ชาติ 

สมัย ก่อน สถาน กา พ ของ ครู ได้ รับ การ เปรียบ เทียบ เสมอ ว่า  "ครู เป็น เรือ จ้าง" 
เพราะ ความ สมถะ  และ อุทิศ เวลา ให้ งาน จะ ลึม นึก ถึง ตัว เอง 

สมัย ต่อ มา งาน พัฒนา เพื่อ สนับ สนุน เศรษฐกิจ ของ ชาติ ด้าน ต่าง  ๆ  โดย เฉพาะ 
งาน ก่อ สร้าง กำลัง เพื่อ ง  อาชีพ ครู ได้ รับ การ ยอม รับ ให้ เป็น  “วิศวกร ลัง คม’,  เพราะ ครู มี บทบาท 
พัฒนา ประเทศ ชาติ 

แต่ จะ เป็น สมัย ใด ก็ ตาม  สำหรับ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ท่าน ได้ 
เปรียบ เทียบ อาชีพ ครู  เพื่อ ให้ นักการ ศึกษา หรือ ผู้ เกี่ยว ข้อง และ รับ ผิด ชอบ ทาง การ ศึกษา  ให้ 
ตระ หนัก ถึง บทบาท ครู ว่า  เสมือน เรือ ตอร์ปิโด  ที่ พร้อม เสร็จ ด้วย สมรรถนะ ด้าน อุปกรณ์ ยุทธวิธี 
ที่ พร้อม จะ ออก ฟัน ฝ่า พายุ หนัก หรือ อุปสรรค  เพื่อ การ สรรค์ สร้าง ด้ง คม 

บุคลิก เฉพาะ ของ ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ที่ เห็น ไต้ ชัด  คือ 
รูป แบบ ของ คำ พูด ที่ มา จาก ความ คืดที่ โปร่ง ใส ไร้ การ เส แสร้ง แบบ นิ ลัย คน ถืน ฐาน ทาง ภาค ใต้ 
ไม่ ต้อง แปล  ปรุง แต่ง  อาจ จะ รุนแรง ใน เชิง วาท การ  แต่ ทุก ประโยค  นอก จาก จะ แฝง ไว้ ด้วย 
เจตนา ที่ ต้อง การ ลึออุ ดม การณ์ ทาง การ ศึกษา ที่ เป็น ล้จจ ธรรม  ซึ่ง ทุก ชีวิต ต้อง มี ส่วน เกี่ยว ข้อง 
และ ถ้า ไม' มี อคติ แล้ว  พฤติ กรรม แสดงออก โดย ให้ ความ สนใจ ต่อ การ ศึกษา ตลอด ชีวิต การ ท่า 
งาน ของ ท่าน  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  มี ค่า มากกว่า ค่า พูด มาก มาย นัก 
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ใน ฐานะ ที่ รู้จัก อาจารย์ เป็น ส่วน ตัว และ ได้ มี โอกาส เป็น คิษย์  ได้ เล่า เรียน มา กับ 
อาจารย์ หลาย วิชา ด้วย กัน  มี เพื่อน ใน กลุ่ม พูด ถึง บุคลิก ของ อาจารย์  โดย สรุป ว่า  ท่าน เป็น ผู้ที 
ยึด มั่น ใน การที่ จะ เห็น คุณภาพ ของ คน ได้ ผ่าน การ ขัด เกลา  โดย การ ศึกษา  ด้วย เห จุ ผล และ 
ข้อ คิด โดย การอบรม สัง สอน แก' ผู้ เรียน อย่าง ไม่ เลื่อม คลาย หลาย ประการ  เพราะ ท่าน เชือ ใน 
ปรัชญา ของ การ ให้ การ ศึกษา ว่า  การ ศึกษา เป็น พื้น ฐาน ของ การ พัฒนา ใน ทุก เรื่อง  ฉะ นันตั วอ ย่าง 
คำ สอน ที่ สร้าง สรรค์ ของ ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ทุก คำ พูด  จึง มา จาก ข้อมูล 
ที่ ควร แก' การ เชื่อ ถือ ได้  และ เป็น ข้อมูล ปัจจุบัน อยู่ ตลอด เวลา 

คง จะ ไม่ เป็น การ เขียน ที่ เกิน เลย ความ จริง  หาก จะ นำ คำ กล่าว ของ นักการ ศึกษา ผู้ 
มี ระดับ หลาย ท่าน  ได้ ให้ เกียรติ ว่า  ศาสตราจารย์  ค ร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น บิดา แห่ง 
การ บริหาร การ ศึกษา  อาจ จะ เป็น เพราะ ได้ สดับ ตรับ ฟัง การ อภิปราย  บรรยาย  อบรม  ลึมม นา 
ซึ่ง มี ลีลา ทั้ง ลูก ล่อ ลูก ชน  แต่ แฝง ด้วย ศาสตร์ ที่มี คุณ ค่า เต็ม เปีย ม ด้วย คุณภาพ อย่าง ยาก ที่ จะ มี 
ผู้ ใด จะ ตระ เตรียม ได้ เหมือน เช่น  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ทั้ง นี้ คง ลีบ เนื่อง  มา จาก 
ข้อ คิด ที่ ท่าน ได้ พรํ่า สอน เชิง ปฏิบัติ ว่า  ครู ลึมีค วาม สามารถ นั้น  ต้อง พยายาม ทำ ของ ที่ 
ยาก ให้ เป็น ของ ง่าย ได้ 

ประการ สำคัญ  ทุก ครั้ง ที่ ทำ การ สอน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 
ท่าน จะ มี ตัวอย่าง และ คำ ถาม เชิง เปรียบ เทียบ ให้ เห็น  เช่น  เรื่อง การ ลง ทุน  การ มี กำไร  การ ผลิต 
การ บริโภค  ฯลฯ  แต่ ทุก เรื่อง ของ ท่าน  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ก็ เพียง จะ สร้าง ความ 
เข้า ใจ ทาง การ ศึกษา  เพื่อ การ ศึกษา เท่า นั้น 

ขณะ เดียว กัน ด้วย ประโยค ง่าย  ๆ  แตใ ห้ฃ้อ คิด ลึก ซึ้ง จาก ท่าน ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  ว่า  "กว่า จะ เรียน มา ถึง ตรง นี้  คุณ เป็น ผู้ บริโภค ความ รู้ เสีย หลาย 
สิบ ปี  อ่าน หนัง สีอ ตำรา มา ไม่ ตากว่า ร้อย เล่ม พัน เล่ม  ให้ ลอง หัน มาท0 าหนั าที่ผ สิต 
งาน ทาง วิชาการ บ้าง  เพื่อ คุณภาพ ของ วิชาชีพ ครู บ้าง  ก็ จะ ดี" 

เหล่า นี้ เป็น ข้อ คิด ที่ ทำ ให้ ผู้ เอา แต่ ทำ หน้าที่ บริโภค  โดย การอ่าน หนัง ลี อม ๅน้บ 
เวลา เป็น แรม ปี หัน มา เขียน หนังสือ เพื่อ สร้าง สรรค์ งาน วิชา การ กัน หลาย คน  และ ต่าง ก็ ประ 
สบ ความ สำเร็จ พอ สมควร  ทำ ให้ ศาสตร์ ทาง การ บริหาร แพร่ หลาย ยิ่ง ขึ้น  มี ผล ต่อ โครง สร้าง 
และ ระบบ บริหาร การ ศึกษา ของ ชาติ ทุกระดับ การ ศึกษา 
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ใน ช่วง สุด ท้าย ของ ชีวิต  ท่าน ได้ ตัดสิน ใจ ฝาก ชีวิต  ซึ่ง เต็ม ไป ด้วย กำลัง ใจ 
อนเ ขม แข ง ไว กับ งาน การ ศึก ษๅ  ชงแม ไม ไช่ งาน ขฎง รัฐ  แดกั เป็น หน่วย งาน การ ศึกษา ที่มี 
คุณ คา  แ' ละ' ทรง เกียรติ ยิง สถาบัน' หน งภๅ ย์ ไ ต้สๅ ยต ๅอั บัเ; นี ยบแ ละ แหลม คม ข 0 ง ท่า นอ ริ การ 
ดร. ไสว  สุ ทธพิ ทัก ษ  อธิการบดี  และ ผู้ ก่อ ตัง ม ห! วิทยาลัย ธุร กิจ บัณฑิต ย์  ซึ่ง ศาสตราจารย์ 
ดร. ภญโ ญ  สา ธร  ได้ ท่า หน้า ที เป็น อาจารย์ อาวุโส  ให้ การ บริการ ด้าน วิชาการ และ เป็น ที่ 
ปรึกษา ของมหาวิทยาลัย ด้วย ดี ตลอด จน วาร ะสุด ทัๅ ย 

ก่อน เสย ชวิต เพ ยง  ๖  ชม.  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ใ ปก ราบ ที่ อก 
บอก ขอบ คณพ รอม นาด ๅชม  ท ผม ได้, ชิด หอ งพก  สำ นก งาน ให้ เขา ด สวย งาม ขึ่บ 
และ ผม ก ได้, รู้ ว่าน นศึ 0 การ รำ สา 0 รัง สุด ห้า ย  ข0ง  ดร. มิ สุ]] สุ] เข ๅ”  นีศึอ คำ บอก เล่า 
ของ  ดร. ไสว  สุทธิ พิทักษ์  อธิการบดี  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์  ผู้ ให้ การ ยอม รับ  ศาสตราจารย์ 
ดร. ภญโ ญ  สา ธร  มิ ใช่ เพียง แต่ เพราะ เป็น คน นคร ศร ๆ  บ้าน จังหวัด เดียว กับ ท่าน อธิการบดี 
ดร. ไสว  สุทธ พทก ษ  เท่า น้น  แต่ ยัง หมาย กง  พลัง ความ สามารถ พิเศษ เฉพาะ บุคลิก ส่วน ตัว ของ 
ศาสตราจารย์  ดร.  ภิญโญ  สา ธร  เอง ด้วย 

ด้วย บุญ กูศล ที ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ กระ ท่า มา ตลอด ชีวิต 
เพีอ การ ศึกษา ของ ชาติ  ทัง คุณภาพ ที่ เปีย ม ลน และ ปริมาณ มหา ศๅล  อัน นับ คํๅมิ ได้  คง จะ ส่ง ผล 
ให้ ภรรยา และ ลูก ตลอด จน ผู้ ใกล้ ชิด กับ ตระกูล  “สา ธร,,  จง มี ความ สุข  สม เจตนา รมย์ ของ ท่าน 
อา จาร ย  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ที่ ได้ ใช้ ชีวิต เพือ การ ศึกษา  จน อาจ ท่า ให้ บุคคล ช้าง เคียง ต้อง 
เหน็ด เหนื่อย ใน ช่วง เวลา ที่ อา จาร ย ได้ สร้าง สรรค์ งาน อัน ทรง คุณ คำ นั้น ไป ด้วย 

กิษย์ ทุก คน  รัก อาจารย์ ภิญโญ  ด้วย ความ จริง ใจ  และ ขอ ให้ วิญญาณ ของ 
อาจารย์ ได รับ รู ว่า  ความ รู  ความ คิด  ทัศนคติ ต่าง  ๆ  ที อาจารย์ ได้ พรำ สอน คิษย์ ด้วย ควๅ ม 
เพียร พยายาม ที่ จะ เห็น ประเทศ ชาติ บ้าน เมือง เจริญ ก้าว หน้า  ทั้ง ทาง ต้าน เศรษฐกิจ  การ เมือง 
วัฒนธรรม  ให้ ดี กว่า นี้  ศึษย์ แต่ ละ รุ่น จะ พยายาม ช่วย กัน นำ ความ เมา ใช้ แล-สาน ต่อ  1 ที่ 0' ให้ 
เจตนา รมย์ ของ ท่าน อาจารย์ ได้ เป็น รูปธรรม ขึ้น สัก วัน 

อาจารย์ ได้ อุทิศ เวลา ทั้ง หมด ให้ กับ งาน การ ศึกษา ของ ชาติ มา ตลอด ชีวิ ต 
ตอน นี้ ใช้ เวลา พัก ผ่อน  นอน หลับ เสีย บ้าง  เพื่อ ให้ วิญญาณ อัน บริสุ ทธ ไป สู่ สุคติ 

อา ชิาร ย์ที่เ คา รพ? ก  ศาสตรา ชิ ารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  บิดา ข 0 ว 
การ บริหาร การ ศึกษา ไทย  ผูาห้ การ ศึกษา  ควย การ ศึกษา  และ เพื่อ การ ศึกษา 0 ย่าง 
แห้ จริง 


ด้วย ความ เคารพ รัก 
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นาวา เอก  สมัคร  หนู ไพโรจน์ 

ประธาน นิสีต ภาค วิชาการ บริหาร การ ศึกษา  รุ่น ที่  ด© 

จาก ใจ ศิษย์ แด, อาจารย์ 


กรอง วาจา แทน มาลา มา เรียง ร้อย 

กลั้น สะอื้น . กลืน เศร้า . เสา ทบทวน 

น้อม ประณต ศิโร ราบ ก้ม กราบ ท่าน 

หวล ระลึก . นึก ถึง . ความ สัมพันธ์ 

ท่าน เคย สอน เคย อาทร ห่วงใย ศิษย์ 

คอย ชี้ แนะ คอย ช่วย เหลือ . เกือก ารุณ 

ท่าน อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร 

อดีต นั้น . รัฐมนตรี ผ่าน งาน มา 

ทั้ง ทาง ด้าน การ พูด ก็ เปรื่อง ปราชญ์ 
มา ประกอบ การ พูด อภิปราย 

แม้ กาย สับ . ดับ ไป จาก โลก นี 

เกียรติคุณ จารึก เจิด จำ รูญ 

ขอ กุศล ผล บุญ หนุน นำ ให้ 
สู่ ภพ อัน แสน สุข สถาพร 


กรอง กลั่น ก้อย จาก ใจ . ที่ ไห้ หวน 

สุด ประมวล . จาก หทัย . .ได้ เทียม ท้น 

ดวง วิญญาณ อาจารย์ บน สรวง สวรรค์ 

อดีต นั้น . ศิษย์ ซา บ ซึ้ง ถึง พระ คุณ 

แนะ แนว คิด วิทยา คอย เกื้อ หนุน 

โอ้ พระ คุณ . ศิษย์ ทราบ ข่าว เศร้า วิ ญญา 

เกียรติ กำจร ด้าน งาน การ ศึกษา 
ท่าน ได้ แต่ง ตำรา ไว้ มาก มาย 
ชาญ ฉลาด รอบ รู้ เรื่อง หลาก หลาย 

โอ้ เสียดาย . .ใจ หาย . .ให้ อาดูร 

คุณ ความ ดี ไม มว้น สุด สิ้น สูญ 
จะ เทิดทูน จด จำ นิรันดร 
สถิต ใน ทิพย์ วิมาน สโมสร 
แดน อมร อภิ น้นท์ นิรันดร กาล  . 
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นาย วิว ฒนา  มท ยา กร 

และ ครอบ ครัว 


อาลัย... คุณ นัย 


คุณ นุ้ย  เป็น เขย คน หนึ่ง ของ ตระกูล  มัท ยา กร  และ เป็น ผู้ ทีม ความ สนิท สนม 
กับ ครอบ ครัว ของ ข้าพเจ้า มาก  เรา เคย คลุก คลี กัน  มา ตั้งแต่ ยัง ไม' แต่ง งาน กับ น้อง สาว  ซึ่ง ใน 
ครั้ง นั้น ยัง จบ ปริญญา ตรี เท่า นั้น  เมื่อ แต่ง งาน กับ น้อง สาว ข้าพเจ้า แล้ว  ความ สนิท สนม ก็มี มาก : ขึ้น 
และ ใกล้ ชิด กัน มาก ขึ้น  จน กระทั่ง เป็น คณบดี  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยาลัย 
และ จน กระทั่ง เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  ความ สนิท สนม ก็มี มาก ขึ้น  จน กระ 
ทั่ง ถึง วัน นั้น  ๆ  คุณ นุ้ย ให้ ทั้ง ความ เคารพ  ความ รัก  และ ความ นับถือ แก' ข้าพเจ้า ตลอด มา 
ใน ฐานะ ของ น้อง เวิ ๒  และ เพื่อน สนิท  มี ความ ทุกข์ ก็ ปรึกษา กัน มา ตลอด  แต่ บัด นี้  คุณ นุ้ย ได้ 
จาก เรา ไป เลีย แล้ว  ใน เวลา อัน ยัง ไม่ สมควร  เรา จึง รู้ ลึก เลีย คาย  ใน คุณ ความ ดี  ทั้ง ใน ส่วน ตัว 
และ แก, บ้าน เมือง  โดย เฉพาะ ใน วง การ ศึกษา ของ เรา 

ขอ อำนาจ คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย  และ สิ่ง ล้กด สิทธ ทั้ง หลาย ใน สากล โลก  จง ดล 
บันดาล ให้  ดวง วิญญาณ ของ คุณ นุ้ย จง ไปส่ สุคติ  ใน สัมปรายภพ ที่ดีต ลอด ไป 
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นาย ธำรง  ชู ทัพ 

กอง วิจัย ทาง การ ศึกษา  กรม วิชาการ 

ด้วย ความ อาลัย อา ปึาร ย์ ภิญโญ  สา ธร 

V  V  V 

อาจารย์ ภิญโญ  เดิน กอด คอ ผม ลง จาก ห้อง  ของ ตึก อาคาร  3  หลัง เสร็จ สิน ชัว โมง 
การ บรรยาย วิชา บริหาร การ ศึกษา  ที่ ท่าน รับ ผิด ชอบ  จน ถึง ห้อง พัก ของ ท่าน อาคาร  า  ครั้ง 
เป็น หัว หน้า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ  ยัง ความ ปลาบ ปลื้ม ประทับ ใจ 
ต่อ ผม ใน ฐานะ ลูก ศิษย์ ต่าง ภาค วิชา เป็น อย่าง มาก  ท่าน เดิน คุย กับ ผม ด้วย ความ สนใจ ที่ ได้ มี 
การ ซัก ถาม อภิปราย ร่วม กัน นิสิต หลาย  ๆ  สาขา วิชา  ทำ ให้ ผม กลาย เป็น เสมือน นิสิต ใน สาขา 
วิชา บริหาร การ ศึกษา ไป ด้วย ที เดียว  สมัย นั้น  อาจารย์ ภิญโญ  โด่ง ด้ง มาก  ด้วย ลีลา การ สอน 
ความ กล้า พูค  กล้า ทำ  แม่น ยำ  คม  เฉียบ ขาด  บาด ใจ  กอ ร์ป กับ การ เขียน ตำรา บริหาร การ ศึกษา 
ของ ท่าน เล่ม โต เป็น หลัก ประกัน คุณภาพ  ผม เองอยู่ ใน ฐานะ พึง พอ ใจ ที่ ไต้ เป็น  ลูก คิษ ย...  วัน 
หนึ่ง ท่าน อาจารย์ ภิญโญ กลุ้ม ใจ มาก  ท่าน ชวน ผม นั่ง รณ บ๊นซ์ คู่ ใจ สี เขียว  ที่ ใคร  ๆ  ก็ รู้จัก  ไป 
นั่ง คุย และ ดื่ม เบียร์ แก้ กลุ้ม ตั้งแต่  10  โมง เช้า  จน ถึง บ่าย  4  โมง เย็น  แล้วกลับ ไป รับ 
ลูก ชาย ที่ โรงเรียน สาธิตฯ  หลาย ครั้ง ผม ได้ รับ การ ชัก ชวน ให้ ไป ร่วม คิด ร่วม ทำ  ร่วม การ วาง 
แผน อย่าง สม เกียรติ ใน ฐานะ ที่ เป็น ลูก คิษย์ อยู่  อาศัย ผม มี พื้นเพ เป็น คน ปัก ษโต้ ด้วย กัน 
ลักษณะ บาง สิง บางอย่าง ผม และ ท่าน จึง รับ กัน ได้ ด้วย ดี  และ ผม ก็ ชื่น ชม ศรัทธา ที่ ท่าน อาจารย์ 
เป็น คน เก่ง  เพราะ ขึ้น ชื่อ ว่า เป็น ครู อาจารย์  ความ เก่ง จะ เป็น ที่ ชัก จูง ใจ ของ ผู้ที่ เป็น ลูก คิษย์ 
ได้ อย่าง เยี่ยม ยอด ที เดียว 

ครั้น เมื่อ ผม ได้ มา ท่า งาน ที่ กอง วิจัย ทาง การ ศึกษา  กรม วิชาการ  ทำ ให้ ผม รู้ ว่า 
อาจารย์ ภิญโญ  เป็น ผู้ หนึ่ง ที่ ได้ ริ เริ่ม การ จัด ท่า วารสาร การ วิจัย ทาง การ ศึกษา  ซึ่ง ผม รับ ช่วง 
มา ทำ อยู่ จน ถึง ปัจจุบัน นี้  และ ผม ก็ ได้ รับ คำ แนะ นำ ปรึกษา จาก ท่านอยู่ เสมอ มิ ได้ ขาด 
บ่อย ครั้ง ที่ งาน ใน หน้าที่ ที่ ผม รับ ผิด ชอบ  มัก จะ มี อาจารย์ ภิญโญ ด้วย เสมอ  ไม่ ว่า จะ เป็น งาน 
เขียน บท ความ  บรรยาย  อภิปราย  ให้ ข้อ คิด ที่ เต็ม ไป ด้วย ข้อมูล ตรง ไป ตรง มา  ย้อน ลึก ลง ไป 
ใน อดีต ที่ มากกว่า ดัง กล่าว มา แล้ว  อาจารย์ ภิญโญ  เป็น ครู สอน ที่ โรงเรียน บ้าน สม เด ณ จ้า พ ว-ยา 
ซึ่ง ผม เคย เป็น ศิษย์ เก่า สมัย เรียน วิทยาลัย ครู  แม้ จะ ไม่ ท้น การ เป็น ลูก ศิษย์  แต่ สาย เลือด ลูก 
เจ้า พ่อ  ลูก สุริยะ  ช่อ ชง โค  สี ม่วง-ขาว  ยัง เข้ม ข้น และ ฝาก รอย ล้ม พ้น ร์ไวั ไม่ จึด จาง 
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ใน ช่วง สุด ท้าย  ผม ไค้ ร่วม งาน การ จัด ทำ หนัง ลึอ ให้ โรง พิมพ์ วัฒนา พา นิช  ซึ่ง อาจารย์ 
ภิญโญ เป็น ที่ ปรึกษา ใหญ่ อยู่ ด้วย  จึง ได้ ใกล้ ชิด กับ อาจารย์ มาก ยิ่ง ขื้น  ทั้ง ใน เวลา งานราชการ 
งาน การ เมือง  งาน เอกชน  และ งาน ส่วน ตัว 

ที่ สำคัญ ที่ ทำ งาน ของ ผม  อยู่ ที่ อาคาร กรม วิชาการ ชั้น  6  มอง เห็น บริเวณ สนาม 
กระทรวง ศึกษาธิการ  เห็น เสา ธง สูง เด่น ตระหง่าน  ธง ชาติ ไทย ปลิว ไสว อย่าง มี เกียรติยศ 
คัก ด็ศรี ของ ธง ไตรรงค์  อัน เป็น ฝึมีอ ของ ท่าน สมัย ที่ ดำรง ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ท่าน มี ผล งาน มาก มาย ที่ริ เริ่ม  สร้าง สรรค์ ให้ เรา คิด  สำหรับ ผม เป็น ความ ทรง จำ ที่ 
ไม่ อาจ ลืม ได้ ใน ชีวิต  อาจารย์ ภิญโญ ยัง คง ตรา ตรึง ใน ดวง ใจ ของ ผม ลูก ศิษย์ คน นี้ เสมอ  และ 
คิด ไม่ ถึง ว่า ท่าน จะ ด่วน จาก ไป เร้ว อย่าง นี้ 

ด้วย อานุภาพ แห่ง คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย  และ คุณ งาม ความ ดีที่ ท่าน อาจารย์ ภิญโญ 
ได้ กระทำ มา  รวม ทั้ง บุญ กุศล ที่ ภรรยา  และ บุตร ชาย ได้ บำเพ็ญ ไว้  จง ดล บันดาล ให้ อาจารย์ 
ภิญโญ ได้ จุติ บน สรวง สวรรค์  ใน สัมปรายภพ ทุก ประการ  และ หาก ชาติ หน้า มี จริง  ขอ ให้ ผม 
ได้ มี โอกาส เป็น ลูก ศิษย์ ของ อาจารย์ ตลอด ไป 


ด้วย ความ เคารพ รัก และ อาลัย ยิง 
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เธืย ร  ธรรม าธิป ต 

ผู้ ดูแล นัก เรียน ไทย ประเทศ ฟิลิปปินส์ 

แด่ อาจารย์ ที่ เคารพ รัก 

V  V  V 

ได้ ทราบ ข่าว จาก  เอ็ด  ว่า  คุณ พ่อ  ได้ จาก ไป อย่างกระทัน หัน  ทำ ให้ ผม ตกใจ 
และ เศร้า ใจ มาก  จน ไม่ ทราบ ว่า จะ พูด อะไร กับ  เอ็ด  อยู่ เป็น เวลา นาน พอ สมควร  พอ ตั้ง สติ 
และ ปรับ ใจ ได้ โดย ยึด หลัก ธรรม ของ พระ พุทธองค์  จึง ได้ พูด ปลอบ ใจ  เอ็ด  ว่า  คุณ พ่อ ได้ 
จาก ไป แล้ว  แต่ เชื อ' ว่า  ท่าน ได้ ไป สู่ สุคติ  ไป สู่ เท ว โลก  ผม มี ความ เชื่อ เช่น นั้น  เพราะ ท่าน 
ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ใน ระหว่าง ที่ ท่าน มี ชีวิต อยู่ นั้น  ท่าน ประกอบ กรรมดี ไร้ มาก 
มาย  โดย เฉพาะ กรรมดี  ความ ดี  ที เป็น วิทยาทาน  ที่ ท่าน ช่วย  “ พัฒนา คน  พัฒนา ค ร,,  ที่ 
ท่าน ให้ กับ ลูก คิษย์ เป็น จำนวน หมื่น  จำนวน แสน  ของ ท่าน 

การ จาก ไป ของ ท่าน อาจารย์ ภิญโญ  ฯ  ได้ ช่วย เตือน สติ  ให้ พวก เรา ได้ คิด  ได้ สติ 
และ เร่ง ทำ ความ ดี ท่า กรรมดี  มาก ขึ้น  “ขอ ให้ วิญญาณ ของ อาจารย์ ๆที่ รัก  จง ไป สู่ สุคติ เถิด” 
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นาย บุญ มี  เณร ยอด 

ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

อาลัย  ท่าน ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


การ จาก ไป ของ ท่าน อาจารย์ ยัง ความ เศร้า สลด ให้ กับ ผม เป็น อย่าง ยิ่ง  ท่าน อาจารย์ 
เป็น ผู้ บังคับ บัญชา คน แรก ใน ชีวิต ราชการ ของ ผม  ท่าน ให้ ความ รัก  ความ เป็น กัน เอง และ ความ 
สนิท สนม กับ ครอบ ครัว ผม เป็น อย่าง มาก  ท่าน ได้ ถาม ถึง ความ เป็น อยู่ ของ สมาชิก ใน ครอบ ครัว 
ผม อยู่ เสมอ  แม้ ท่าน จะ เกษียณ อายุ ราชการ ไป แล้ว ก็ ตาม ท่าน ยัง แวะ เวียน มา เยี่ยม เยียน เป็น ประจำ 
ตลอด เวลา  า 5  ปีที่ ผ่าน มา  ท่าน อาจารย์ ได้! ห้ ความ เอื้อ อาทร  เป็น กำลัง ใจ 
พยายาม แนะ นำ แต่ สิ่ง ที่ดี งาม ให้ มา โดย ตลอด 

จาก การที่ ได้ พบ กับ ผู้ที่ เคย ร่วม งาน กับ ท่าน อาจารย์ ทั้ง ใน ระดับ เพื่อน และ ผู้ ใต้ 
บังคับ บัญชา  แต่ ละ ท่าน ต่าง รัก และ เคารพ ท่าน อาจารย์ เป็น อย่าง มาก  โดย เฉพาะ ผูใด้ บังคับ 
บัญชา ต่าง ซึ้ง ใน ความ มีนํ้า ใจ  ความ เมตตา กรุณา  และ ความ ยุติธรรม ที่ ท่าน อาจารย์ มอบ ให้ 
แก1 พวก เรา อย่าง เสมอ ด้น  เสมอ ปลาย ที่ เขา เหล่า นั้น จะ หา ได้ ไม่ ง่าย นัก  ความ เมตตา กรุณา 
เหล่า นี้ ท่าน อาจารย์ มิ ได้ มี เฉพาะ ใน หน้าที่ การ งาน เท่า นั้น  แตม้ ไป ถึง ส่วน ตัว ด้วย 

ตลอด ชิต น้า ได้ ว่า ท่าน อา จาร ยั! ด้ทุ่ม เท ทุกอย่าง เพื่อ การ ศึกษา ของ ชาติ ไว้ อย่าง มาก 
เป็น ผู้ที่มี บทบาท มาก ที่ สุดผ้ หนึ่ง ต่อ การ พัฒนาการ ศึกษา ของ ชาติ  ทั้ง ใน บทบาท ของ ผู้ริ เริ่ม 
และ ผู้ ร่วม งาน  นอก จาก นี้ ท่าน อาจารย์ ได้ เขียน ตำรา ทาง วิชาการ ไว้ มาก มาย โดย เฉพาะ ตำรา 
ทาง ด้าน การ บริหาร การ ศึกษา  การ บริหาร บุคคล  หลัก การ ศึกษา  และ รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา 
ตำรา เหล่า นี้น้บ เป็น เอกสาร ที่มีคุ สฺเ ค่า ต่อ วง วิชาการ อย่าง มาก  รวม ทั้ง ท่าน ได้ เขียน บท ความ ต่าง 
ๆ  อีก มาก มาย 

ตลอด เวลา ที่ ผ่าน มา  ท่าน อาจารย์ ได้ ประกอบ แต่ คุณ งาม ความ ดี  สร้าง กุศล 
มา โดย ตลอด  โดย เฉพาะ การ เป็น ผู้ที่มี นี้า ใจ ที่เปี ยม ไป ด้วย ความ เมตตา แก' ผู้ อื่น  ความ เอื้อ 
อาทร  ท่าน อาจารย์ เป็น ผู้มี จิต ใจ งาม 

ด้วย อานิสงส์ แห่ง ความ เป็น ผู้มี จิต ใจ งาม และ สร้าง กุศล มา โดย ตลอด ชีวิต 
คง จะ เป็น พล ว ปัจจัย ให้ ควง วิญญ ง™ อง ท่าน อง อง ร ย6 ได้ ส กิตย์ อยู่ ใน สุคติ แห่ง ลัมป ราย ภพ 
โดย แน่ นอน 
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อ.  วไล รัตน์  บุญ สรัส ดึ๋ 

ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 


แด่ อาจารย์ ดร.  ภิญโญ  สา ธร  ที่ เคารพ ยิ่ง 


เมื่อ ดิฉัน เข้า รับ ราช การที่ คณะ ครุศาสตร์ เมื่อ ปี  2513  นั้น  ดิฉัน ทำ หน้าที่ เป็น 
อาจารย์ สอนอยู่ ที่ โรงเรียน สาธิต จุฬา  (ฝ่าย มัธยม) โดย สอน ภาษา อังกฤษ ขณะ ที่ ดิฉัน สอ นอ ยู นั้น 
ก็มีค วาม ปรารถนา ที่ จะ ได้ ศึกษา ต่อ ทาง ด้าน บริหาร การ ศึกษา ใน ระดับ ปริญญา โท  ต่อ มา เมื่อ ดิ 
ฉัน ได้ รับ ทุน  &!! ว  ไป ศึกษา ต่อ ทาง การ บริหาร การ ศึกษา  ดิฉัน ได้ กลับ มา เมื่อ ปี  2517  และ ติ 
ฉัน คง ต้องกลับ ไป สอน ภาษา อังกฤษ  ซึ่ง ไม่ ตรง กับ สาขา วิชา ที ได้ เรียน มา  ต่อ มา ปี  2518  ท่าน 
อาจารย์ ได้ ดำรง ตำแหน่ง คณบดี คณะ ครุศาสตร์  ท่าน ได้ สำรวจ ว่า ใคร ที่ เรียน ทางบริหาร การ 
ศึกษา มา บ้าง  ท่าน ได้ ให้ ดิฉัน ขึ้น มา ปฏิบั ต หน้าที่ ที่ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา ทันที  ด้วย ความ 
เป็น นัก บริหาร ของ ทำ นที่ต้ องการ จะ บรรจุ คน ให้ ตรง กับ สิ่ง ที่ ได้ รื่า เรียน มา  ดิฉัน ได้ เข้า ไป นั่ง 
อยู่ หลัง ห้อง ใน ขณะ ที่ ท่าน กำลัง สอน  เพื่อ เรียน รู้ การ เป็น อาจารย์ ใน ระดับ บัณฑิต ศึกษา  ท่าน 
อาจารย์ เตรียม การ สอน  เตรียม เอกสาร ที่ ทัน สมัย  วิธี การ สอน ของ ท่าน สนุก  เสียง ดัง ฟ้งข้ ค 
และ ไม่ คลุม เครือ  และ ที่ สำคัญ ที่ สุด คือ  มี เนื้อหา สาระ อย่าง เยี่ยม ยอด  นิสิต สนใจ  และ มี 
ความ สุข มาก ใน การที่ เรียน วิชา ที่ ท่าน สอน  ท่าน จะ พูด อยู่ เสมอ ว่า  “พวก คุณ เป็น อาจารย์ 
ต้อง ท่า ได้ และ ท่า อย่าง เติม ความ สามารถ,,  ท่าน ให้ ดิฉัน  ดร. อมร ชัย  ดร. กรรณิการ์  ไป ออก 
โทร ท้ศนั่ [น เรื่อง ของ การ บริหาร การ ศึกษา  ซึ่ง พวก เรา มี เวลา เตรียม ตัว  1  อาทิตย์ เท่า นั้น 
แต่ ท่านบอกว่า  พวก คุณ ต้อง ท่า ได้  ซึ่ง ทุก คน ก็ คง พอ จะ ทราบ ได้ ว่า การ ไป พูด ใน โทร ทัศน์ โม่ 
ใช่ เรื่อง ง่าย เลย  แต่ แล้ว เรา ทุก คน ก็ ต้อง ท่า ได้ อย่าง ท่าน พูด  เมื่อ ท่าน ไป เป็น คู้ มนตรี ว่า การ กระทรวง 
ศึกษาธิการ แล้ว  ท่าน ยัง ห่วงใย ใน คณะ ครุศาสตร์  และ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา เสมอ มา 
ท่าน ได้ กรุณา ให้ ข้อ คิด และ ข้อ เสนอ แนะ อัน เป็น ประ โยชน์ ต่อ ภาค วิชา เป็น อย่า งยี่ง  และ ท่าน ได้ 
กรุณา มา เป็น อาจารย์ พิเศษ ให้ ตลอด มา 
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ดิฉัน มี ความ สุข และ ความ สบาย ใจ ยาม ที่ ได้ พบปะ กับ ท่าน  ท่าน ได้ อาทร ห่วงใย 
และ ถาม ถึง การทำ งาน ของ ดิฉัน และ อาจ ๅรุย์ ทุก คน ใน ภาค วิชา อย่าง สมํ่า เสมอ  ซึ่ง ท่า ให้ ดิฉัน มี 
กำลัง ใจ ใน การ ท่า งาน  ซึ่ง สิง เหล่า นี้ เป็น คุณสมบัติ ของ ผู้ บริหาร การ ศึกษา อย่าง แท้ จริง 

เมื่อ ครั้ง ที่ ท่าน อาจารย์ เข้า โรง พยาบาล เพื่อ ผ่า ตัด  อาจารย์ ที่ ภาค วิชา เป็น ห่วง 
เป็น ใย และ รีบ ไป เยี่ยม ท่าน ทันที  เมื่อ ท่าน ปลอดภัย กลับ ไป พัก ที่ บ้าน  เรา ก็ ยัง ชวน กัน ว่า  จะ 
ไป เยี่ยม ท่าน อาจารย์  อีก ที่ บ้าน  1  เดือน ต่อ มา จึง ได้ ทราบ การ จาก ไป ของ ท่าน อาจารย์  ซึ่ง ท่า ให้ 
พวก เรา ตกใจ กัน มาก  นับ ว่า เป็น การ สูญ เสีย ผู้มีพ ระ คุณ ของ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา ไป 
ใน วง การ ศึกษา นับ ว่า เป็น การ สูญ เสีย นัก บริหาร การ ศึกษา ที่ แท้ จริง ไป  ท่าน อาจารย์ เป็น ทั้ง 
ปรมาจารย์ ใน วง การ บริหาร การ ศึกษา  ทำ นพ ยา ยาม พิสูจน์ ให้ เห็น ว่า  การ บริหาร การ ศึกษา นั้น 
มี ความ สำคัญ เพียง ไร 

ครั้ง นี้ เป็น ครั้ง แรก ใน ชีวิต ของ ดิฉัน ที่ ได้ เขียน คำ ไว้ อาลัย  ดิฉัน มี ความ รู้สึก- ว่า 
ดิฉัน อยาก จะ เขียน และ อยาก จะ กล่าว คำ สดุดี ผู้มีพ ระ คุณ ต่อ วิชาชีพ ของ ดิฉัน  สดุดี ผู้มีพ ระ 
คุณ ต่อ วง การ บริหาร การ ศึกษา  ขอ ให้ บุญ กุศล ที่ ท่าน อาจารย์ ได้ ปฏิบัติ อยู่ เป็น นิจ  ได้ ให้ ท่าน 
อาจารย์ ประสบ แต่ ความ สุข ทุก ประการ ใน สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 


138 


ร ศ. ดร. สอ ไง ศร  พร สุวรรณ 

คณะ มนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัย ราม คำแหง 

แด่ อาจารย์ ภิญโญ ที่ เคารพ 


เมื่อ ดิฉัน เข้า เป็น นิสิต ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  เมือ  27  ปีที แล้ว 
ดิฉัน ได้ มี อาจารย์ ที่ ปรึกษา คือ อาจารย์ ภิญโญ  สา ธร  ซึ่ง เพิ่ง สำเร็จ ปริญญา โท กลับ จาก สหรัฐ 
อเมริกา  อาจารย์ เป็น คน หนุ่ม ที่ ให้ ความ เป็น กัน เอง และ สนิท กับ ลูก คืษย์ ทุก คน เป็น อย่าง ดี 
การ ให้ คำ แนะ นำ ใน การ เรียน  อาจารย์ ก็ คำนึง ถึง ประโยชน์ ที่ นิสิต จะ ได้ รับ เสมอ  พวก เรา 
ประทับ ใจ ใน เสียง อัน ด้ง  ลักษณะ การ พูด  การ เล่า เรื่อ งที่มี เกร็ด ขบ ข้น  โดย เฉพาะ เรื่อง ชีวิต ของ 
อาจารย์ ตั้งแต่ เป็น เด็ก ต่าง จังหวัด ที่ เข้า มา เรียน ใน กรุงเทพฯ  มี ส่วน อย่าง มาก ใน ลักษณะ เป็น 
บท เรียน แห่ง ชีวิต ที่ เรา จะ ต้อง ขยัน หมั่น เพียร เพื่อ ความ สำเร็จ  ใน ชีวิต เช่น เดียว กับ อาจารย์ 

เมื่อ เวลา ผ่าน ไป ดิฉัน และ นิภา ภรณ์  อนุ สร นิติ สาร  กับ ครอบ ครัว ของ อาจารย์ 
เพิ่ม ความ สนิท สนม กัน มาก ขึ้น  เพรา ะสุนิ ตรา  (นิด)  เป็น เพื่อน ร่วม กลุ่ม กัน มา ก่อน  อาจารย์ 
มัก เรียก ชื่อ เรา  2  คน  ด้วย ความ สนิท และ เอ็นดู ว่า อ้าย อา ง ศรี และ อ้าย นุ้ย  เวลา ที่ เรา ไป หา 
อาจารย์ ที่ บ้าน ครั้ง ใด อาจารย์ มัก พา เรา พร้อม ด้วย นิด และ เอ็ด ดี้ข้บ รถ ไป รับ ประทาน อาหาร 
ตามนอก เมือง  เช่น  ปาก นํ้า  บางแสน  และ ชลบุรี  จน ต่อ มา ดิฉัน ได้! ป หา อาจารย์ น้อย ลง 
เพราะ อาจารย์! ป เป็น คู้ มนตรี กระทรวง ศึกษาธิการ ประกอบ กับ ดิฉัน เอง ไป ต่าง ประเทศ เสีย หล ๅยฏี 
ดิฉัน และ นุ้ย ต่าง ก็ ยุ่ง กับ งาน ใน หน้าที่ ของ ตน เอง  ไม่ มี โอกาส ไป บ้าน อาจารย์ บ่อย  ๆ  เหมือน 
เช่น เคย  ได้ แต่ พบ กัน ตาม สถาน ที่สีม ม นา วิชาการ  และ โทร ศ้พ ท! ป คุย กับ นิด เป็น ครั้ง คราว 
ต่อ มา จึง ได้ ทราบ ข่าว ว่า อาจารย์ เข้า ผ่า ตัด สมอง ได้! ป เยี่ยม ที่! รง พยาบาล  อาจารย์ คุย สนุก เหมือน เคย 
เสียง หัวเราะ ยัง คง ดัง ลั่น  และ ไม่ คิด เลย ว่า จะ เห็น อาจารย์ เป็น ครั้ง สุด ท้าย  ภาพ วัน นั้น ยัง อย่ 
ใน ความ ทรง จำ ของ ดิฉัน เสมอ  ดีฉัน บอก ไป ว่า ไม่ เป็นไร หรอก เด ยวนี้ การ รักษา พยาบาล ท้น สยัย 
ไม่ นาน ก็ หาย  เมื่อ ออก มานอก ห้อง ก็ ปลอบ นิด' ว่า อาการ' ของ อาจารย์ ดูดีค งแรู ง แรง ใน เ ร็ ๅๅน 
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แด่ อนิจ จา ใคร เลย จะ รู้ ว่า หลัง จาก นั้น เพียง ไม่ ถึง เดือน อาจารย์ ก็ จาก ไป 
อย่างกระทัน หัน  ดิฉัน เมื่อ ทราบ ข่าว ก็ ตกใจ และ เศร้า ใจ ไป กับ นิด เป็น อย่าง ยิ่ง  เพราะ ทราบ ว่า 
เอิด คี้เพิ่ งก ลับ ไป ฟิลิปปินส์  ก่อน อาจารย์ เสีย ชีวิต เพียง ไม่ กี่ วัน 

ดิฉัน ทราบ ว่า อาจารย์ คง ไม่ อยาก จาก ครอบ ครัว ไป แน่ นอน  แต่ ด้วย บุญ และ 
กรรม ที่ ลิขิต มา ให้ มนุษย์ ทุก คน ต้อง จาก โลก นั้! ป ตาม วาระ ของ ตน  ใคร เลย จะ ห้าม สิ่ง เหล่า นไว้ 
ได้  ดิฉัน จึง ได้ แต่ อธิษฐาน จิต ขอ ให้ ดวง วิ ญญา นของ อาจารย์ จง ไปส่ สุคติ  และ ขอ ให้ ผล แห่ง 
ความ ดีที่ อาจารย์ บำเพ็ญ มา โดย ตลอด  ช่วย ทำ ให้ ครอบ ครัว ของ อาจารย์ ที่ อยู่ เบื้อง หลัง ได้ ดำ 
รง ชีวิต อยู่ ได้ เป็น อย่าง ดี  เพื่อ อาจารย์ จะ ได้! ม่ต้อ ง ห่วงใย และ ได้ พบ กับ ความ สุข สงบ ชั่ว นิรันดร 
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โกมล  ปัตตะ พงศ์ 

ประธาน มหา บัณฑิต บริหาร  ฯ  รุ่น  14 

แด่  ศ จ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 


โอ้ อาจารย์ ที่ รัก จาก ไป แล้ว 
ดุจดวง แก้ว มณี วับ ดับ สลาย 
คืษย์ ครุ จุฬาฯ  พา เสีย คาย 
อาจารย์ ผู้ เพริศ พราย มา หาย ลับ 

อ้น โรคาพยาธิ มีสีท ธ พราก 
คน ดีดี มา จาก อยาก ได้ กลับ 
ชาว ภาค วิชา บริหาร อยาก รอ รับ 
คง ไม่ กลับ คืน มา ให้ อาวรณ์ 

ขอ ยก กร ประณม หัตถ์ อธิษฐาน 
ดวง วิญญาณ จง เป็น สุข สโมสร 
สถิต ย์  ณ  แดน สวรรค์ นิรันดร 
ชื่อ  ภิณโ ณ  สา ธร  ก้อง หล้า นภา เอย 
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พล. ต. ต.  ประเสริฐ  เก ษร มาลา 

ประธาน มหา บัณฑิต  บริหาร การ ศึกษา  16 

อาลัย ยอด ครู 

“ภิญโญ  สา ธร,,  เป็น ชื่อ ที่ นิสิต  นัก ศึกษา อ้าง อิง ใน การ เขียน  รายงาน  เอก 
สาร วิจัย  วิทยา นิพนธ์  และ ใน การ อภิปราย ทาง วิชา การ  ทั้ง ใน อดีต  ปัจจุบัน  และ จะ คง อยู่ 
ตลอด ไป  ด้วย ความ รัก  ความ เคารพ  ความ นับถือ  และ ความ น่า ยกย่อง ของ อาจารย์  “ยอด ครู, 
ท่าน นี้  ด้วย ความ เป็น ผู้ นำ ทาง การ ศึกษา และ ทาง การ บริหาร ระดับ ชาติ  ซึ่ง ศิษย์ ทุก คน ภาคภูมิ 
ใจ เป็น อย่าง ยิ่ง  และ อยูใ นความ ทรง จำ ของ เรา ชั่ว ชีวิต 

เมื่อ ครั้ง ที่มี การ ประชุม ทาง วิชาการ  โดย  ก. พ.  จัด ขึ้น ใน เดือน พฤศจิกายน 
พ. ศ.  2517  และ กรม ตำรวจ ได้ ให้ ข้าพเจ้า ซึ่ง ขณะ นั้น ดำรง ตำแหน่ง รอง ผู้ บังคับ การ โรงเรียน 
นาย ร้อย ตำรวจ  เข้า ร่วม ฟัง การ อภิปราย ใน หัว ข้อ เรื่อง  “  เทคนิค การ สรรหา บุคคล เข้า ดำรง ตำ 
แห น่ง หัว หน้า งาน,,  ผ้ท รง คุณวุฒิ ที่ ได้ รับ เชิญ ได้แก่  ดร. วิจิตร  ศรี สะอ้าน  ดร. ธน  แสวง คัก ด 
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ดร. อา ทิต ย  อุไร รัตนํ  เดน' พง ษ  พล ละคร  เอ ฬาร  เก รฤก ษ  และ  ดร. ภิญเ ญ  สา ธร 
นับ ว่า โชค ดี อย่าง มาก ที่ ได้ รับ ประ โยชน์ ไป พัฒนา งาน  และ โดย ส่วน ตัว แล้ว ทำ ให้ เกิด ความ คิด 
ใคร่ เรียน รู้ เพิ่ม เติม ตั้งแต่ นั้น มา  จน กระทั่ง ใน พ. ศ.  2521  จึง ได้ เข้า ศึกษา ใน ภาค วิชา บริหาร 
การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  บัณฑิต วิทยาลัย  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ตาม คำ แนะ นำ ของ 
ร ศ. นพ พงษ์  บุญ จิต รา ดุลย์  หัว หน้า ภาค วิชา ให้ เตรียม การ จาก หนังสือ บริหาร การ ศึกษา ของ 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  ซึ่ง มี เนื้อหา สาระ ที่ สำคัญ เกี่ยว กับ ทฤษฎี  และ ประสบการณ์ ครบ ถ้วน 

ข้าพเจ้า สนใจ  และ ติดตาม การ สอน ของ คณา จาร ย์ที่มี ชื่อ เสียง ทุก คน  สำหรับ 
ของ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ใน ฐานะ เป็น อาจารย์ พิเศษ ก็มี ระบบ บริหาร การ ศึกษา ไทย  (416  603) 
และ วิชา รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  (416  720)  ซึ่ง บรรยาย  ณ  อาคาร  6  ของ คณะ ครุศาสตร์  ซึ่ง สร้าง 
เสร็จ ใหม่  และ เป็น อาคาร ทัน สมัย ที่มี การ ระบาย อากาศ จาก ภาย นอก โดย ธรรมชาติ ได้ รอบ ทิศ 
และ สามารถ ปรับ ห้อง เรียน ให้ เหมาะ กับ จำนวน บุคคล  โดย มีที่ ว่าง เป็น ศูนย์ รวม ของ แต่ ละ ชั้น 
เพิ่อ กิจกรรม การ เรียน การ สอน  อัน เป็น' คี่ มา' ของ! ผล' งาน จาก แนว ศิดข อง1 ท่าน  ซึ่ง ได้ รับ อนุญาต ให้ 
นำ ไป พิจารณา ใน การ ดำเนิน การ เกี่ยว กับ หอ สมุด และ ห้อง เรียน ของ อาคาร เอ นก ประสงค์ ด้วย 
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ความ สามารถ ทาง การ สอน  ด้วย วา ทะ ที เฉียบ คม  กลม กลืน กับ ทฤษฎี และ 
ประสบการณ์  ผสม ผสาน ข้อ เท็จ จริง ใน อดีต  สอน ปัจจุบัน  และ หำ นาย อนาคต ของ ท่าน โดย 
ไม่ ต้อง อา ศ้ย สื่อ การ สอน และ เทคโนโลยี ทาง การ ศึกษา เท่าใด ก็ เข้า ใจ  ซา บซื้ง  จด จำ ไป นาน  ผล งาน 
เคี่ยว  และ กลุ่ม ของ นิสิต  ได้ รับ การ ตรวจ อย่าง ละเอียด  และ สอด แทรก คำ แนะ นำ  ให้ กร  ะ ท่า 
ใน สิ่ง ที่ ถูก ต้อง  เน้น ใน ความ รับ ผิด ชอบ ตาม ความ หมาย  โดย ทั่ว ไป ของ ทฤษฎี ความ สัมฦ ทธิ 
ผล ของ องค์การ  ซึ่ง  ศ! พ นำ  6.  ศ ญ!) อ  กล่าว ว่า  หมาย ถึง  “พันธะ ผูกพัน ใน การที่ จะ ปฏิบัติ 
หน้าที่ การ งาน ให้ สำเร็จ ตาม วัตถุ ประสงค์ ต่างๆ,,  นั้น  ใน ความ หมาย ที่ สำคัญ อย่าง ยิ่ง ใน 
ทรรศนะ ของ ท่าน ก็ คือ  “อำนาจ ชนิด หนึ่ง ใน จิต ใจ ของ บุคคล  ซึ่ง สามารถ ควบ คุม ความ ประ 
พฤติ ของ ตน เอง ได้  เช่น  บาง คน เกิด ความ ปรารถนา อย่าง แรงกล้า ที่ จะ กระทำ การ ใด ตรง ข้าม 
กับ ท่าน อง คลอง ธรรม หรือ หลัก ปฏิบัติ ใน องค์การ ของ ตน  หรือ มี โอกาส โกง  และ อยาก โกง แต่ 
ไม่ ยอม โกง  บุคคล นั้น คือ ผู้ที่ เรียก ได้ ว่า  มี ความ รับ ผิด ชอบ,,  ด้ง นั้น ใน การ สอน ทุก ครั้ง จะ ลัง 
เก ต ความ สนใจ  และ การ มา เรียน อย่าง สมา เสมอ  และ ด้วย เหตุ ที่ ใน  ค. ม. รุ่น ที่  า  6  มี 
นาย ทหาร อากาศ สอง  กับ ตำรวจ หนึ่ง คือ ข้าพเจ้า คน เดียว  ท่าน จำ ได้ แม่น ย่า  และ ข้าพเจ้า ก็ ไม่ 
เคย ขาด เลย  มี แต่ เคย มา เกิน เนื่อง จาก อาจารย์ พิเศษ ติด ราช การ สำคัญ กระทัน ท้น  และ ก็ 
เพียง ครั้ง หนึ่ง เท่า นั้น ใน วิชา รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา ที่ มา ไม่ ได้ จริง  ๆ  เพื่อน เล่า ให้ ฟัง  ท่าน ถาม ว่า 
“วันนี้ ตำรวจ ไป ไหน  รุ่น นี้มี ตำรวจ มา นั่ง ฟัง ด้วย,, 

ข้าพเจ้า ติด ใจ ที่ จะ ต้อง ชี้ แจง ความ จำ เป็น และ ได้ โอกาส ใน วัน ที่ คณะ ครุศาสตร์ 
จัด ให้ มี การ บรรยาย  ใน หัว ข้อ เรื่อง  “ทิศ ทาง การ ศึกษา ของ ไทย ใน อนาคต,,  ซึ่ง เป็น กิจกรรม 
ของ ภาค วิชา  ฯ  และ ประธาน นิสิต  จะ ต้อง ให้ การ ต้อน รับ วิทยากร  ข้าพเจ้า ได้! ปรับ ท่าน ก่อน 
เวลา ที่ ร้าน อาหาร แถว สาม ย่าน  ท่าน เรียก  “ผู้ การ กิน ข้าว ด้วย กัน,,  แล้ว ก็ สั่ง อาหาร และ เบียร์ มา 
แต่ หยุด คิด นิด หนึ่ง และ พูด ว่า  “ครู ชวน นัก เรียน ดื่ม...,,  ข้าพเจ้า รีบ ตัด บท ว่า  “สมัคร ใจ  ครู 
ไม่ เสีย หาย,,  ท่าน มอง คู การ แต่ง กาย ซึ่ง ต่าง กับ ท่าน มาก แล้ว ก็ พูด ว่า  “ผู้ บริหาร ต้อง พัฒนา ตน 
ให้ เหมาะ กับ ตน  คน  และ งาน  เปรียบ เหมือน คน ตัว เล็ก ไป นั่ง เก้าอี้ ใหญ่  คน ตัว ใหญ่ ขับ รถ 
คัน เล็ก  เสือ ผ้า ที่ สวม ใส่ ก็ ต้อง เลือก สีสัน  ให้ มี ชีวิต ชีวา,,  ตัง แต่ นั้น มา ข้าพเจ้า จะ ไม่ ใส่ เลื  อ ขาว 
กางเกง ชุด ลำลอง เข้า ใน มหาวิทยาลัย อึก เลย 

การ บรรยาย พิเศษ ของ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  ใน วัน นั้น เข้ม ข้น  มี แง่ คิด พิจารณา 
ใน การ จัดการ ศึกษา แห่ง ชาติ  ที่ เป็น ประโยชน์ อย่าง แยบ ยล  มีฃ้อ เท็จ จริง เป็น ตัๅ 0 ย่า รรธ 11 ร่า ง 
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ถูก คัด เลือก ให้ เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึก ษๅ  ร่วม รัฐบาล กับ ฯพณ ฯ ท่าน นายก รัฐมนตรี 
ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร  อยู่ บ้าง เพื่อ เป็น แนว ทาง ให้ ศึกษา ใน ตอน หนึ่ง ท่านกล่าว ว่า  “ผม มี ความ 
ปรารถนา ดี ต่อ การ เปลี่ยน แปลง ระบบ บริหาร การ ศึกษา ของ ชาติ อย่าง ยิ่ง แต่ ก็ โชค ไม่ ค่อย คีที่มี พวก 
แมลง วัน หัว เขียว มา คอย.. ใส่ ผม อยู่ เรื่อย”  เป็น ผู้ บริหาร ต้อง มี อารมณ์  ถ้า คน ไม่ มี อารมณ์ เลย 
จะ เอา มา เป็น หัว หน้า ท่า ไม  แต่ ผู้ นำ ต้อง ควบ คุม อารมณ์ ได้ 

ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น นัก ประชาธิปไตย โดย แท้  ท่าน ได้ ให้ กิจกรรม รายงาน 
เรื่อง  “การ ปลูก มีง ประชาธิปไตย ใน สถาน ศึกษา”  ผู้ที่ ศึกษา ค้น คว้า  รวบ รวม  ทฤษฏี ที่ 
เกี่ยว ข้อง ที่ น่า สนใจ สัก เพียง ใด  ถ้า ข้อ เสนอ แนะ เพื่อ ให้ บรรลุ เป้า หมาย ตาม หัว เรื่อง ไม่ ชัดเจน 
พอ  ก็ ต้อง รอ ผล คะแนน ที่ดี จาก ท่าน ใน โอกาส ต่อ ไป  ท่าน ได้ เน้น ถึง ต้น แบบ ประชาธิปไตย 
ตั้งแต่ สังคม ใน ครอบ ครัว  โรงเรียน และ ภาย นอก  และ ไต้ ยํ้า ถึง ค่า กล่าว ของ  “พ ลา โต” 
นัก ปราชญ์ ชาว กรี ก สมัย โบราณ  ประมาณ ต้น พุทธกาล ที่ กล่าว ไว้ ว่า  การ ศึกษา คือ เครื่อง มือ 
ที่ผู้ ปกครอง ประเทศ ใช้ ใน การ เปลี่ยน แปลง นิสัย มนุษย์  เพื่อ ก่อ ให้ เกิด รัฐ ที่ ความ สามัคคี เป็น 
อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน... ถ้า ระบบ การ ศึกษา ดี แล้ว  การ พัฒนา ปรับ ปรุง สิ่ง ใด ก็ ตาม  ย่อม ท่า ได้ โดย ง่าย 
ถ้า รัฐ ทอด ทิ้ง การ ศึกษา แล้ว  ไม่ ว่า รัฐ จะ ท่า การ อื่น ใด  ย่อม ไม่ บังเกิด ผล” 

การ จาก ไป ของ  “ยอด ครู”  ครั้ง นี้ ศิษย์ ทุก คน มี ความ อาลัย อย่าง ที่ สุด  แต่ ค่า 
สอน, ที่ มี' ทั้ง ความ I  ประสบการณ์  และ ข้อ แนะ นำ ด้วย ความ ปรารถนา ดี  ให้ ทุก คน มี ความ เชื่อ มั่น 
เพื่อ ให้ มี ความ สามารถ ก่อ ให้ เกิด ผล งาน ทาง การ บริหาร การ ศึกษา  ที่ เป็น ประโยชน์ ต่อ ความ 
เจริญ ก้าว หน้า ของ ชาติ อย่าง ยิ่ง  เรา จึง ขอ อำนาจ แห่ง กศล กรรมดี ทั้ง หลาย ที่ ท่าน ได้ สร้าง สม ไว้ 
ทุก ชาติ  ได้ โปรด ประทาน พร ให้ ดวง วิ ญญา นของ  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จง ไปส่ สุคติ ใน 
สัมปรายภพ ด้วย เทอญ 
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ดร. อมร ชัย  ตันติ เมธ 

หัว หน้า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุ ศาส ตริ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

อาลัย  ท่าน อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 

4^  4 ♦4  4 ♦4 

ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น ผู้ บังคับ บัญชา คน แรก ใน ชีวิต รับ ราชการ 
ของ ผม  ท่าน เป็น ผู้ บังคับ บัญชา ที่ เต็ม เปีย ม ไป ด้วย คุณธรรม  พร้อม เสมอ ที่ จะ ให้ การ สนับ 
สนุน และ เสริม สร้าง ให้ ผู้ ใต้ บังคับ บัญชา ได้ พัฒนา ใน วิชาชีพ ของ ตน  เบื้อง แรก ที่ ผม เข้า มา ทำ 
งาน ใน ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  ท่าน ได้ พยายาม 
จัด โอกาส ให้ ผม มี ประสบการณ์ กับ วง การ ศึกษา ไทย โดย ให้ ไป เป็น วิทยากร บรรยาย ใน ที่ ต่าง  ๆ 
ให้ ผม ได้ มี โอกาส ได็รู้ จัก และ ส้ม ผัส กับ นัก วิชาการ ทาง การ ศึกษา  จาก สถาบัน ต่าง  ๆ  อย่าง สมํ่า เสมอ 
ท่าน ได้ ให้ เกียรติ และ ให้ ความ ไว้ วาง ใจ ใน การ ปฏิบัติ งาน ของ ผม อย่าง เต็ม ที่  นับ ได้ ว่า ท่าน เป็น 
ผู้ บังคับ บัญชา ใน อุดมคติ ที่ หา ได้ ยาก ยิ่ง คน หนึ่ง ที เดียว 

นอก จาก ใน ฐานะ ผู้ บังคับ บัญชา ของ ผม แล้ว  ใน ฐานะ ครู และ เพี่อ น ร่วม งาน 
ดร. ภิญโญ  สา ธร  ก็ เป็น ครู และ เพื่อน ร่วม งาน ที่ หา ได้ ยาก ยิ่ง  ท่าน ได้ ให้ ความ เมตตา ลัง สอน 
ให้ ความ รู้  ความ คิด  โดย ไม่ ปิด บัง และ ด้วย วิธี การที่ แยบ ยล  ให้ เกียรติ  และ ให้ กำลัง ใจ อยู่ เสมอ 
จาก การที่ ได้ ร่วม งาน และ สัมผัส กับ ท่าน ตลอด ระยะ เวลา  า 7  ปีที่ ผ่าน มา  ดร. ภิณโ ณ  สา ธร 
นับ เป็น ผู้ที่มี ความ จริง ใจ ต่อ เพื่อน ร่วม งาน เพื่อน ฝูง และ ลูก คิษย์ อย่าง ยิ่ง  โอกาส' ได' ที่' ท่าน จณ์ห้ 
ความ ข้วย เหลือ หรือ ให้ การ สนับ สนุน ได้  ท่าน จะ ไม่ ปฏิเสธ เป็น อัน ขาด  ความ จริง ใจ ที่ เป็น 
ปณิธาน ที่ สำคัญ ของ ท่าน อัน หนึ่ง ก็ คือ  ความ ตั้งใจ ที่ จะ พัฒนาการ ศึกษา ของ ชๅดิ  และ สิ่ง นี้ 
เอง ก็ เป็น ประจักษ์ พยาน ที่ เห็น ได้ ชัด ว่า ท่าน ได้ ทุ่มเท ทุก สิ่ง ทุกอย่าง ให้ ตลอด ชี ๅดข อง ท่า นใ บั^ บ3 รู น 
ความ ดี อีก สิ่ง หนึ่ง ซึ่ง อด ที่ จะ ระลึก ถึง มิ ได้ กิ คือ  ความ จง รัก ภักดี ของ ท่าน ที่มี ต่อ สกา ษัน  พ ระ 
มหา กษัตริย์  ผม จำ ได้ ว่า ผม เคย ได้ ยิน ท่านกล่าว ถึง ด้วย ความ ภาคภูมิ ใ จใน วีรกรรม ที่ท่ๅ น 

แสดงออก ใน การที่ จะ ปก ป้อง องค์ สมเด็จ พระ เจ้า อม่ห้ ว เมื่อ ครั้ง ที่ท่ๅ V; ดำรง ต่ๅแ ห น่งริ ฐม น ด รึ 

ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 
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การ จาก ไป ของ ค ร. ภิญโญ  สา ธร  เป็น การ สูญ เสีย อย่าง ใหญ่ หลวง ของวง การ 
ศึกษา ไทย และ สำหรับ ผม นั้น  เป็น การ สูญ เสีย อาจารย์ ผู้ เปรียบ เสมือน ญาติ ผู้ใหญ่ ที่ ให้ ความ 
เมตตา แก่ ผม มา จวบ จน วาระ สุด ท้าย ของ ท่าน  เป็น การ สูญ เสีย ที่ ยง ใหญ ใน ชีวิต ของ ผม  ขอ 
คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย และ สิ่ง ศ้กคิ๋ สิทธ ทั้ง หลาย ใน สากล โลก  ได โปรด ดล บันดาล ให้ ควง วิญ 
ญาณ ของ ท่าน อาจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร  จง ไปส่ สุคติ ด้วย เทอญ. 
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ร ศ. ดร. ไพฑูรย์  สิน ลา รัตน์ 

คณะ ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

แนว คิด ทาง การ ศึกษา ของ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  สา ธร 


เป็น ความ โชค ดี ของ ผู้ เขียน ที่ ได้เ ดิบ โต มา ใน วง การ ศึกษา  ท่า มก ลาง ผู้รู้  ผู้ เล่น 
และ ผู้ เขียน หลัก ทาง การ ศึกษา  ทำ ให้ ผู้ เขียน ได้ เรียน รู้  ท่า ความ เข้า ใจ และ รู้จัก โลก ของ ชีวิต 
และ การ ศึกษา อย่างกว้าง ขวาง หลาก หลาย และ มี คุณ ค่า 

ศาสตราจารย์ ดร.  ภิญโญ  สา ธร  นอก จาก จะ เป็น ผู้รู้  ผู้ เล่น  ผู้ เป็น หลัก ที่ผู้ เขียน รู้ 
จัก แล้ว  ผู้ เขียน ยัง โชค ดีที่ รู้, จัก' ใน ฐานะ เป็น ลูก ศึษย์  เป็น ผู้ ร่วม งาน และ ผู้ ใต้ บังคับ 
บัญชา ด้วย พร้อม กัน ไป  การ เรียน รู้ที่ผู้ เขียน ได้ รับ จาก  “อาจารย์”  จึง กว้าง ขวาง  หลาก 
หลาย ลึก ซึ่ง  เกิน กว่า จะ กล่าว ได้ หมด สิน  การ เรียน รู้ ทุกอย่าง ล้วน แต่ ทรง คุณ ค่า  มี ความ หมาย 
มี ความ ประทับ ใจ  อย่าง ชนิด ที่ ไม่ มี วัน ลืม  และ ไม่ มี อะไร จะ เทียบ ได้ 

การ เรียน รู้ที่ สำคัญ ยิ่ง ที่ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ ได้ สอน  ย่า และ ท่า เป็น แบบ อย่าง 
ให้ แก่ ผู้ เขียน และ คน อื่นๆ  อยู่ เสมอ  คือ  การ เรียน รู้ ทาง แนว คิด  ซึ่ง ศาสตราจารย์  ดร. ภิญ 
โญถึ อ ว่า  แนว คิด เป็น พื้น ฐาน สำคัญ ที่ จะ นำ ไปส่ ความ เปลี่ยน แปลง  โดย เฉพาะ แนว คิด ทาง 
การ ศึกษา ที่ จะ นำ ไปส่ การ เปลี่ยน แปลง โลก และ สังคม ต่อ ไป ได้  ผู้ เขียน จึง ใคร่ จะ ได้ อา คัยห ลัก 
การ เรียน รู้ ของ อาจารย์  เรียน รู้ แนว คิด ของ อาจารย์ เพื่อ ประโยชน์ ของ คน ร่น ต่อ ไป ที่ จะ เรียน รู้ 
ให้ กว้าง ขวาง  ต่อ เนื่อง และ เป็น ประโยชน์ ต่อ ไป 

แต่ แนว คิด ทาง การ ศึกษา ของ ผู้ที่มี แนว คิด กว้าง ขวาง ลึก ซึ่ง แล้ว  ยัง ได้ ศึกษา ผู้ อื่น 
อย่างกว้าง ขวาง ลึก ซึ่ง  เช่น  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ  เอง นั้น  ย่อม เป็น ไป ไม่ ได้  ที่ผู้ 
เขียน จะ พัฒนา ข็น ได้ อย่าง รวด เรีว  ครบ ถ้วน สม บูร ณ! นเว ลา อัน สั้น  จึง จำ เป็น จะ ต้อง เสนอ 
แนว คิด หลัก ใน ช่วง เวลา เร่ง รัด ของ การ จัด ทำ หนัง สีอเ ล่ม นี้  แต่ เพียง บาง ส่วน ก่อน นับ เป็น กระ 
แส เล็กๆ  ใน ท่า มก ลาง กระแส ความ คิด อัน กว้าง ใหญ่ ไพศาล ของ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร 

แนว คิด แรก และ เป็น แนว คิด หลัก ที่ เป็น ประโยชน์ ยิง คือ  ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิณโ ณ  สา ธร  เชื่อ ว่า การ ศึกษา จะ ต้อง เป็น ประโยชน์ แก่ ลัง คม  การ ศึกษา จะ 
ต้อง รับ ใช้ สังคม  การ ศึกษา ไม่ ได้ เป็น อิสระ และ เอกเทศ จาก สังคม  จด นี้ เป็น จุด แตก ต่าง 
กับ แนว คิด ทาง การ ศึกษา ใน อีก ด้าน หนึ่ง ที่ หลาย ท่าน ศิค ว่า การ ศึกษา ศว ร เป็น อิสระ และ เป็น 
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เอกเทศ จาก สังคม การ ศึกษา ควร มี เสรี และ เป็น กล ๅง  นักการ ศึกษา ควร มี อิสระ เต็ม ที่ ใน การ กำ 
หน ค ทิศ ทาง ไค้ อย่าง ค่อน ข้าง อิสระ  ใน ความ คิค ด้ง กล่าว นี้  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ก็ 
ทราบ ดี และ เข้า ใจ ใน ความ เป็น อิสระ ของ การ ศึกษา  แต่ผู้ เขียน เห็น และ เชื่อ ว่า  ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  มอง คุณ ค่า ของ การ ศึกษา ใน แง่ ของ การ นำ ไป ใช้  เพื่อ ประโยชน์ ของ บุคคล และ ส้ง 
คม มากกว่า  จาก ประสบการณ์ ที่ผู้ เขียน ได้ รู้จัก ได้ ยิน และ ได้ ฟ้ง อาจารย์  อาจารย์ จะ พูด 
เสมอ ว่า ต้อง เอา การ ศึกษา มา พัฒนา สังคม ให้ จง ได้ จะ พัฒนา อะไร อย่าง ไร ก็ แล้ว แต่ เหตุการณ์ 
สิ่ง แวด ล้อม  และ ความ จำ เป็น ของ สังคม  จุด นี้ เรา จะ เห็น ได้ จาก การ ปฏิบัติ ของ ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  ไม่ ว่า จะ เป็น ผู้ บริหาร ระดับ ใด  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  จะ ใช้ การ ศึกษา ไป ใน ทิศ 
ทาง ที่ จำ เป็น แก' สังคม เสมอ 

ใน งาน เขียน ของ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ก็ ได้ กล่าว ไว้ ชัดเจน ในชั วง ระยะ ที่ ประ 
เทศ มี ความ ต้อง การ ด้าน ประชาธิปไตย มาก นั้น ว่า  โรงเรียน จะ ต้อง ทำ หน้าที่ ส่ง เสริม สนับ สนุน 
เมื่อ ครั้ง ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ดำรง ตำแหน่ง เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ นั้น 
ท่าน ได้ ยํ้าแ ละ เน้น เสมอ ว่า  “โรงเรียน จะ ต้อง ดำเนิน การ ทุก วิถี ทาง ที่ จะ ให้ นัก เรียน  นิสิต 
นัก ศึกษา และ ประชาชน  มี ความ รู้ ความ เข้า ใจ ระบอบ ประชาธิปไตย  อ้น มี พระ 
มหา กนัต ริย์ท รง เป็น ประมุข”1  หรือ ใน เรื่อง เดียว กัน นี้ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ได้ เน้น ว่า 
“ สำ หรบ1 ใน โรงเรียน  เปิด ภาค การ ศึกษา ใหม่ นี้  ท่าน ใาง หลาย จะ ต้อง ให้ นัก เรียน 
แต่ ละ พ้อง มี การ เลือก หัว หนัา ชั้น ของ เขา เอง”2  เมื่อ สังคม เปลี่ยน ไป  สังคม มี ความ ต้อง 
การทาง เศรษฐกิจ มาก  การ ศึกษา ก็ จะ ต้อง เป็น เครื่อง มือ ใน การ พัฒนา ทรัพยากร มนุ ษ ย,3  ใน 
บท ความ เรื่อง  “กา ร บริหาร การ ศึกษา หับ การ พ้ฒ นา ประเทศ' ใน อนาคต”  จะ สะ 
ท้อ นภา พ ความ คิด ของ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ใน เรื่อง นี้ ได้ อย่าง ชัดเจน มาก  การ ศึกษา จึง 
ต้อง รับ การ พิจารณา ให้ รับ ใช้ สังคม ตาม ที่ เคย เห็น และ ต้อง การ ใน แต่ ละ ยุค ไป 

แนว คิด ประ การที่ สอง คือ  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  เชื่อ ว่า ครู จะ 
ต้อง เป็น หัวใจ ของ การ ศึกษา  ครู จะ เป็น ผู้ นำ ใน ความ เปลี่ยน แปลง ทาง การ ศึกษา 
แม้ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  เคย ไป ศึกษา ใน ต่าง ประ เทศ ใน ยุค ที่ แนว คิด ทาง ปรัชญา พิพัฒ นา 
การ นิยม  ป) โ ง 2โ0รร1ห1 ร ถา)  ได้ รับ ความ นิยม เพราะ เป็น ปรัชญา ที่ ให้ ความ สำคัญ แก่ เด้ก  กิจกรรม 
และ กระบวน การ ต่าง  ๆ  มาก นั้น  แต่ จาก ประสบการณ์ ของ ผู้ เขียน เอง เท่า ที่ ไต้ สัมผัส 
และ ฟัง ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  อยู่ เสมอ  ค่อน ข้าง จะ แน่ ใจ ว่า ศาสตรา จรย์ ดร. ภิญโญ 
มิ' ไต้ หลงใหล' ใต้, ปลื้ม กับ แนว คิด' นี้ มา ก นัก  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ เห็น ความ สำคัญ ของ เดก 
และ คิด' ว่า เด็ก ควร' ใต้ รับ กา, รพิ ฒ' น' 1 อ: ย่า ง' ดีด้ ายค วาม แ อา ไ อ ใส่  เห็น อก เห็น ใจ  แต่ ผู้ เขียน เชื่อ ว่า 
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ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  มี่ ความ เชื่อ มั่น ใน ตัว ครู มาก ทว่า  อัน เป็น ปรัชญา แบบ ไทย  ๆ  ของ เรา 
คือ ครู จะ ต้อง เก่ง  ความ รู้ มาก  รู้จัก พัฒนา ตน เอง  แล้ว เด็ก ก็ จะ ดี ตาม  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญ 
โญเ อง จึง เป็น แบบอ ย่าง ของ  “ ครู ผู้ บริหาร,’  ที่ สอน วิชาการ บริหาร การ ศึกษา อย่าง มี คุณภาพ 
สูง ด้วย การ สร้าง ตำรา  ทำ วิจัย และ ใกล้ ชิด กับ เด็ก อยู่ เสมอ  สมัย ที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ 
เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ นั้น  ท่าน พูด เสมอ ว่า  ‘‘ครู มี ความ สำคัญ  สังคม 
ไทย เรา ถือ ว่า เด็ก นัก เรียน เป็น เด็ก  ครู เป็น ผู้ใหญ่  เป็น วัฒนธรรม อย่าง หนึ่ง ที่ เด็ก 
จะ ต้อง เคารพ ผู้ใหญ่  แต่ เด็ก มี สิทธิ ทุกอย่าง ที่ จะ ซัก ถาม ครู  มี โอกาส ที่ จะ แสดง 
ความ คิด เห็น  สามารถ โต้ แย้, ง ครู ไต้  แต่มิ ใช่ เป็น การ โต้ เถียง  และ ก  าร โต้ แยง ใ? น 
จะ ต้อง ทำ ด้วย ความ เคารพ  มี มรรยาท  โต้ แยง ด้วย เหตุผล  มิ ใช่ ด้วย อารมณ์ รู้ คัก 
ชัง หวะ และ เวลา  รู้ คัก หยด และ ยอม รับ ใน ความ คิด เห็น ของ ผู้ใหญ่ และ ครู”4  และ ใน 
เวลา เดียว กัน ก็มี อีก ตอน หน ง ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ กล่าว ว่า  ‘‘การ ชัด การ ศึกษา ใ? น เรา 
ยืด ครู เป็น ห สัก”5  จาก แนว คิด ด้ง กล่าว นี้ จะ เห็น ว่า ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ได้ ยกย่อง ครู 
ของ ท่าน เสมอ และ ใน ขณะ เดียว กัน ก็ ให้ เกียรติ ลูก คิษย์ มาก เช่น กัน  ผู้ เขียน เอง เป็น ลูก ศิษย์ มากว่า 
20  ปี  ทุก ครั้ง ที่ พบ กัน  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ท่าน ให้ เกียรติ ยกย่อง และ ชม เชย  ทำ ให้ ผู้ 
เขียน เคารพ และ นับถือ มาก ขึ้น ทุก ครั้ง ใน เวลา ที่ เพิ่ม ขึ้น 

แนว คิด ประ การที่ สาม  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ถือ ว่า โรงเรียน จะ 
เจริญ กาว หนัา ได้  ผู้, บริหาร จะ ต้อง เป็น แรง ผสัก ดัน ที่ สำคัญ  แม้ ครู จะ สำคัญ เพียง ใคก็ 
ตาม  แต่ เป็น ความ สำคัญ ใน กระบวน การ เรียน การ สอน  การส ร้าง และ พัฒนา เด็ก  แต่ การ ศึก 
ษา จะ เจริญ ก้าว หน้า ไม่ ได้  โดย เฉพาะ ใน ระดับ โรงเรียน แล้ว  ผู้ บริหาร จะ ต้อง เป็น แรง ผลัก ด้น ที่ 
สำคัญ  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  เคย พูด เสมอ ว่า ที่ การ ศึกษา ของ เรา ไม่ ค่อย กาว ไป ไหน 
เพราะ ผู้, บริหาร ของ เรา ยัง ไม่ ไป ไหน  เรา จะ ต้อง เล่น ผู้ บริหาร ของ เรา ก่อน  ด้วย เหตุ 
นี้ กระมัง ที่ ทำ ให้ ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ ต้อง ไป เรียน ปริญญา เอก ทาง การ บริหาร การ ศึกษา  ทั้ง 
ๆ  ที่ ท่าน  สำเร็จ ปริ ญุญา โท ทาง การ วิจัย การ ศึกษา มา แล้ว  ประกอบ กับ การที่ ศาสตราจารย์ ดร 
.ภิญโญ  -  ได้ ทำ วิจัย เรื่อง  บทบาท ของ ศึกษาธิการ ชัง หวัด  จึง ทำ ให้ ท่าน มอง เห็น ปัญหา 
ทาง การ บริหาร ชัดเจน ขึ้น  ใน รายงาน การ วิจัย เรื่อง นี้  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ได้ เสนอ แนะ 
ไว้ ว่า  ‘‘การ เตรียม บุคคล  ที่ชิะ ไป เป็น ศึกษาธิการ ขัง หวัด มี ความ จำ เป็น อย่าง ยิ่ง 
วุฒิ ทาง การ ศึกษา หรีอ วุฒิ อย่าง อื่น มี ความ สำคัญ ก็ จริง แต่ ความ เขา ใจ และ การ ปลก 
ฝืง ทัศนคติ ที่สี สำหรับ ผู้ บริหาร ระดับ ศึกษาธิการ  ยัง มี ความ สำคัญ อยู่ เป็น อัน มาก’, 
6  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ได้ เสนอ ให้ มี่ โรงเรียน สำหรับ ผู้ บริหาร ขึ้น โดย เทียบ กับ โรงเรียน เสนา 
ธิ การ ของ ทหาร โรงเรียน นาย อำเภอ ของกระทรวง มหาดไทย 
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ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ได้ เสนอ แนว คิคนี้ มากว่า  20  ปี แล้ว  และ ใน ช่วง นั้น ตอน ที่ ศาสตรา 
จาร ย์ดวิ .ภิญโญ เอง  ประจำ อยู่ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา ก็ ได้ ร่วม กับ กระทรวง ศึกษาธิการ ใน 
การ จัคอ บรม ผู้ บริหาร โรงเรียน ชื้น  และ ยัง คง ดำเนิน การ มา จน กระทั่ง ปัจจุบัน นี้  และ ศาสตรา 
จาร ย์คร .ภิญโญ  ยัง ได้ สร้าง เอกลักษณ์ เฉพาะ ของ ภาค วิชา บริหาร และ ผู้ บริหาร  ซึ่ง ยัง มี จุด 
เด่ นอ ยู ใน ปัจจุบัน  อนึ่ง หลั,  ใน การ บริหาร การ ศึกษา ของ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  คือ ท่าน 
เน้น บุคคล เป็น ที่ ตั้ง  จริง อยู่ แม้ ท่าน เห็น ว่า งาน มี ความ สำคัญ  แต่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ 
เชื่อ ว่า งาน จะ ไป ได้คี จะ ต้อง มี มือ มี คน ท่า งาน  ท่าน จึง บริหาร งาน โดย เปีด โอกาส ให้ คน เลือก คน 
และ ส่ง เสริม คน  ทุก คน ที่ ท่า งาน กับ ท่าน จึง รัก ท่าน  และ เอา แบบอ ย่าง ท่าน  แต่ ส่วน มาก แล้ว 
ตาม ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ไม่ ทัน  เพราะ ท่าน เอง จะ พัฒนา ตัว เองอยู่ เสมอ  ศาสตราจารย์ ดร. 
ภิญโญ จึง มี สิ่ง ใหม่  ๆ  มา ให้ ลูก ศึษย์ และ ผู้ บริหาร ต่าง  ๆ  อยู่ เป็น ประจำ 

แนว คิด ประ การที่ สี่  ลึอ  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  เน้น ว่า รัฐ จะ 
ต้อง เป็น ผู้ ลง ทุน และ รับ ผิด ชอบ ทาง การ ศึกษา  เอกชน มี ส่วน ช่วย ด้วย นั้น เป็น สิ่ง ที่ 
ดี  แต่ รัฐ จะ ต้อง เป็น ผู้ รับ ผิด ชอบ หลัก  และ รับ ผิด ชอบ ใน การทำ ใ ห เป็น ไป ได้  แนว 
คิคนี้ เห็น ได้ ชัดเจน ใน บทบาท ที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ เป็น รัฐมนตรี  ซึ่ง ท่าน จะ เน้น การ คู 
แล รับ ผิด ชอบ ทาง การ ศึกษา สูง มาก  ใน บท ความ ต่าง  ๆ  ท่าน จะ เน้น ถึง การ ลง ทุน ของ รัฐ ใน 
ทาง การ ศึกษา  และ ใน การ ลง ทุน นั้น จะ เน้น บทบาท ของ รัฐ อยู่ อย่าง สมํ่า เสมอ ตลอด เวลา  จุด นี้ 
อาจ จะ เกิด จาก การที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  มี ชีวิต ที่ ผ่าน สังคม และ ความ แตก ต่าง ใน สังคม 
มา มาก  จาก ท้อง นาม าส่ เมือง ใน ประวัติ ชีวิต ของ ท่าน  จึง ทำ ให้ ท่าน มอง เห็น ว่า รัฐ ควร จะ ต้อง 
เข้า มา เกี่ยว ข้อง และ มี บทบาท อย่าง เต็ม ที่  แม้ ว่า ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ เอง เคย ผ่าน ระบบ 
ของ ประเทศ เสรี น้อย ใหญ่ อย่าง อเมริกา มา  แต่ ท่าน ก็ย้ง เน้น หนัก ใน สภาพ ความ เป็น จริง ของ 
สังคม ไทย ที่ เอกชน และ ประชาชน ยัง ไม่ สามารถ  และ ยัง ไม่ พร้อม ใน เซิง เศรษฐกิจ  อย่าง เต็ม ที่ 
ที่ จะ เข้า มา รับ บทบาท ใน ทาง การ ศึกษา ได้ อย่าง มาก เท่า ที่ ควร จะ เป็น  การ ร่วม มือ กัน จึง ควร เป็น 
ไป ใน ลักษณะ ที่มีค วาม เหมาะ สม สอด คล้อง และ เป็น ไป ได้  เช่น การ ให้ ทุน  การ ร่วม โครงการ 
ต่าง  ๆ  หรือ การ เข้า มา จัดการ ศึกษา เอกชน  การ จัด พิมพ์ และ ดูแล ตำรา อุปกรณ์  เป็น ด้น 
อย่าง ที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ได้ สรุป ไว้ ใน บท ความ เรื่อง การ บริหาร มัธยม ศึกษา  เปรียบ 
เทียบ ตอน หนึ่ง ว่า  “สำ หรัป ระ เทศ ไทย  เรา ต้อง การ แนว ความ คิด อย่าง ไทย ที่ เหมาะ สม 
ลับ ชีวิต ไทย  การ เลียน แบบ ประเทศ ใด  อย่าง ไม่ ใย ดี ลับ สภาพ เศรษฐกิจ  การ เมือง 
และ ลัง คม วัฒนธรรม ไทย  ไม่ ใช่ สิ่ง ที่ นัก บริหาร การ ศึกษา ไทย พึง กระทำ”  7  ด้วย เหตุ นี้ 
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ท่าน จึง สรุป ว่า ใน ระบบ ของ การ ศึกษา ไทย I ราเ น้น ปรัชญา สา รัต ถ นิยม  (ธร ร 0 ก ย่ฝเรกา)”  และ  ดู 
เหมือน ตัว ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ เอง ก็มี แนว โน้ม จะ เชื่อ ปรัชญา นี้ และ เชื่อ ใน เชิง อุดมคติ สูง  8 
การ ลง ทุน และ การ รับ ผิด ชอบ เป็น เรื่อง หลัก ทาง การ ศึกษา ของ รัฐ  แต่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ 
เอง ก็ ไม่ ได้ มอง อะไร เกิน กว่า ความ เป็น จริง  โดย เฉพาะ ใน เรื่อง การ ศึกษา ภาค บังคับ  ศาสตรา 
จาร ย์ดร .ภิญโญ มอง ว่า  6  ปี นั้น น้อย เกิน ไป  แต่ ถ้า เป็น  9  ปี  ก็ จะ สิน เปลือง มาก  และ สภาพ 
เศรษฐกิจ ไทย อาจ จะ ยัง ไม่ พร้อม  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ได้ เคย เสนอ ไว้ หลาย แห่ง หลาย ที่ 
ว่า ควร จะ เป็น  8  ปีก็ เพียง พอ  สำหรับ เศรษฐกิจ ของ ไทย เรา  9  ศาสตราจารย์  ดร. ภิญโญ 
เคย เสนอ ระบบ  8-4  แทน ระบบ  6-3-3  คือ บังคับ  8  ปี แล้ว  ศึกษา ต่อ ระดับ มัธยม ศึกษา อีก 
4  ปี  เพื่อ เปิด กว้าง ให้ กับ เค็ก ได้ อย่างกว้าง ขวาง  บทบาท ของ รัฐ ใน ทาง การ ศึกษา นั้น เป็น 
เรื่อง สำคัญ อย่าง มาก  จุด นี้ เป็น จุด ที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ไต้ เน้น ตลอด เวลา  ใน ช่วง 
เวลา ของ การ เป็น รัฐมนตรี ของ ท่าน นั้น  ท่าน จึง มี กิจกรรม หลายอย่าง  บางอย่าง บาง คน อาจ ไม่ 
เห็น ด้วย  แต่ หลายอย่าง ที่ คน ไม่ เห็น ด้วย นั้น  มี ค่า มหาศาล ต่อ การ จัดการ ศึกษา ของ ชาติ  การ 
ศึกษา งาน และ แนว คิด ของ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  จึง ต้อง มอง รอบ ด้าน พอ สมควร 

แนว คิด ประ การที่ ห้า  คือ  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  เน์น ว่า ผู้ นำ ประเทศ 
ตอง สนใจ การ ศึกษา  การ ศึกษา จะ ปล่อย ให้ อยู่ ใน ความ สนใจ ของ คน ระดับ ล่าง 
ย่อม ไม่ เป็น การ เพียง พอ  ทัศนะ นี้ เป็น ความ สอด คล้อง กับ ทัศนะ ที่ เอ่ย มา แล้ว ว่า  เมื่อ รัฐ จะ 
ต้อง รับ ผิด ชอบ หลัก ทาง การ ศึกษา แล้ว  ผู้นิา ประเทศ ใน ระดับ นายก รัฐมนตรี จะ ต้อง เห็น และ 
ให้ ความ สำคัญ กับ การ ศึกษา อย่าง มาก พอ และ อย่าง จริง จัง  การ ศึกษา จึง จะ ก้าว หน้า ไป อย่าง แท้ จริง 
ถ้า ผู้ นำ ประเทศ ไม่ สนใจ การ ศึกษา อย่าง จริง จัง แล้ว ก็ ยาก ที่ การ ศึกษา จะ พัฒนา และ ก้าว หน้า ไป ได้ 
ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ เคย พูด เสมอ ว่า บ้าน เรา นั้น ผู้ นำ ไม่ เห็น ความ สำคัญ เท่า ที่ ควร ไม่ เหมือน 
ของ ต่าง ประเทศ เขา และ  เมื่อ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ มี โอกาส พบ ผู้ นำ  ท่าน จะ เสนอ แนะ  พด 
จา และ ชัก จูง ผู้ นำ ต่าง  ๆ  ให้ เห็น ความ สำคัญ ของ การ ศึกษา เสมอ  ใน บท ความ เรื่อง  “อนิจ จา 
การ ศึกษา ไทย’’  ท่าน ได้ ยกต้ วอ ย่าง ประเทศ สหรัฐ อเมริกา ว่า ใน การ เลือก ประธานาธิบดี นั้น 
ผู้ สมัคร ของ เขา คือ ประธานาธิบดี  ยอ ร์จ  บุช  ใน ปัจจุบัน ได้ เห็น ความ สำคัญ ของ การ ศึกษา แล ะ 
เสนอ แนว ทาง หลัก ทาง การ ศึกษา โค ยเ รีม ต้น ด้วย บท ความ ของ ประธานาธิบดี บุช ว่า  “ มากกว่า 
2,200  ปี มา แล้ว  อริ ส โต เติล เคย เขียน ไว้ ว่า ทุก คน ที่ ศึกษา ศิลปะ ใน การ ปกครอง มนุษยชาติ  ต่ๅ ง 
ก็ ตระหนัก ดี ว่า ช ตา กรรม ของ จักรภพ ขึ้นฒุ่ กับ การ ศึกษา ของ เยาวชน,  10  ประธานาธิบดี' บุ ชย้ ง 
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กล่าว อีก ด้วย ว่า  “ถ้า เรา จะ แข่ง ขัน กัน กับ คู่ ต่อสู้ ของ เรา ทั้ง ใน ทาง เศรษฐกิจ และ การท หาร ให้ ได้ 
รับ ขัย ชนะ  การ ศึกษา จะ เป็น โครงการ พัฒนา เศรษฐกิจ ที่มี อำนาจ มาก ที่ สุด ของ เรา  จะ เป็น 
โครง การ พาณิชย์ ที สำคัญ ที สุด ของ เรา  และ จะ เป็น โครงการ รณรงค์ ต่อ ต้าน ความ ยาก จน ทีมี 
ประสิทธิภาพ มาก ที่สุค ของ เรา ด้วย,,  11  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  ได้ ยก ตัวอย่าง ประธานาธิบดี บุช 
แล้ว ก็ ตั้ง ปัญหา ถาม ประเทศ ไทย ว่า 

‘ห่าน ผู้ อาน ครับ  ท่าน เคย ได้ ยิน นายก รัฐมนตรี คน ใด กล่าว ถึง ปัญหา การ 
ศึกษา ไทย ได้ อย่าง ชัดเจน  อย่าง ที่ ประธานาธิบดี อเมริกัน  ยอ ร์จ  บุช  เขียน 
บท ความ นี้ ไหม ครับ  ท่าน เคย ได้ ยิน หรีอ ได้ อ่าน บ้าง ว่า  รัฐมนตรี ฝ่าย การ ศึกษา คน 
ใด ของ ไทย รำพึง ถึง การ ศึกษา ไทยอย่าง ที่ ประธานาธิบดี แห่ง สหรัฐ อเมริกา คน ปัจจุบัน 

กล่าว ถึง การ ศึกษา อเมริกัน อย่าง นี้ บ้าง ไหม . คุณภาพ การ ศึกษา ระดับ ประถม 

และ มัธยม ลด ลง ทุก รัน  การ สอน วิชาชีพ ไม่ สอด คลอง กับ สภาพ สังคม เทคโนโลยี 
ปัจจุบัน  การ อุดม ศึกษา ไม่ สนับ ส ทุน กำลัง แรง งาน ที่ชิะ พัฒนา ประเทศ ใบ้ เป็น 
ประเทศ อุตสาหกรรม ใหม่  การ ชี เก อบรม สั่ง สอน เด็ก ใบ้ มี ระเบียบ วินัย เคารพ กฎหมาย 
และ ยึด มน ใน หลัก ธรรม ของ ศาสนา ไม่ ได้ผ  ล แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ ลัาส มัย  หลัก สูตร 
ลัาส มัย  ลูก เกษตรกร ที่ เรียน ใน มหาวิทยาลัย ของ รัฐ ได้ เพียง ไม่ ถึง  100/0  นอก นั้น 
เป็น ลูก พ่อ คา และ ขา ราชการ  รัฐมนตรี คน ไหน เคย เอาใจ ใส่ คิด กัน บ้าง  ?”  12 

ทัศนะ ดัง กล่าว นี้ เป็น ทัศนะ ที่ ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ได้ เขียน ไว้ ก่อน ที่ 
ท่าน จะ สิน ใจ ไม่ นาน นัก 

เมื่อ ผู้ นำ เห็น ความ สำคัญ แล้ว ต้อง สนับ สนุน ด้วย  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ ได้ พูด 
และ ชี้ ให้ เห็น อยู่ เสมอ ว่า  ผู้ นำ ของ ไทย ไม่ เห็น ความ สำคัญ ของ การ ศึกษา และ ไม่ สนับ สนุน อย่าง 
เต็ม ที่ และ จริง จัง  โดย ชี้ ให้ เห็น จาก งบ ประมาณ ของ ประเทศ ที่ จัด ให้ กับ การ ศึกษา ของ ชาติ  เมื่อ 
เปรียบ เทียบ กับ มูลค่า ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ไน ประเทศ หรือ ราย ได้ ของ ทั้ง ประเทศ ไน ปี นั้น  ๆ  แล้ว 
เปอร์เซ็นต์ ลด ลง ทุก ปี  อัน นี้ เป็น เหตุผล สำคัญ ที่ ทำ ให้ การ ศึกษา ไทย ไม่ ก้าว หน้า เท่า ที่ ควร  13 
ด้วย เหตุ นี้ การ เปลี่ยน แปลง ทาง การ ศึกษา จึง ควร จะ เริ่ม ที่ผู้ นำ ของ บ่ ระ เทศ  เริ่ม ที่ รัฐบาล  เริ่ม 
ที่ ผู้' บริหาร  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ จึง ไซ้ ชีวิต ส่วน ใหญ ให้ กับ การ บริหาร  ผู้ บริหาร และ วิชา บริ 
หาร การ ศึกษา เป็น หลัก สำคัญ 

มี คำ กล่าว กัน เสมอ มา ว่า ค่า ของ คน อยู่ ที่ ผล ของ งาน  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ 
ท่าน มี ผล งาน มาก หลาก หลาย และ กว้าง ขวาง ชี้งห ลาย ทำ น ไค้ กล่าว กึง ไว้ แล้ว แต่ ผล งาน ทาง ความ คิด 
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ความ เชื่อ  ผล งาน ทาง ว้ชา การ นั้น  ยัง ไม่ มืใค วิ ได้ เขียน กัน ไว้ มาก นัก  ทั้ง  ๆ  ที่ ศาสตราจารย์ 
ดร. ภิญโญ  มี งาน มาก และ ความ คด มาก  อีก ทั้ง เป็น ความ คิด และ ผล งาน ที่ ควร เผย แพร่  ตี พิมพ์ 
เรียน รู้ และ เป็น ที่ ยอม รับ  และ ควร มี การ ศึกษา ค้น คว้า กัน ต่อ ไป  14  ชื่งผู้ นำ ที่ แท้ จริง ต้อง ได้ รับ 
การ ยอม รับ ทาง ความ คิด ใน สังคม  แต่ การ เห็น ด้วย หรือ โต้ แย้ง เป็น เรื่อง ของ สังคม อีก ส่วน หนึ่ง 
ผู้ นำ ที่ สมบูรณ์ นั้น อยู่ ที่ ผล งาน การ ปฏิบัติ ของ ท่าน  และ ผล งาน ทาง ความ คิด ที่ 
คน รุ่น หลัง ได้ ศึกษา  ผู้ นำ ไม่ น้อย มี แต่ งาน ท่า แต่ ไม่ มี งาน คิด  ผู้ นำ บาง ท่าน มี แต่ งาน คิด แต่ ไม่ มี 
งาน ท่า  ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร  ท่าน มี ทั้ง  “งาน คิด,,  และ  “งาน ทำ’,  ทาง การบ ริ 
หาร การ ศึกษา  ท่าน จึง เป็น ผู้ นำ ทาง ด้าน การ บริหาร การ ศึกษา ที่ สมบูรณ์ ท่าน หนึ่ง  ที่ วง การบ ริ 
หาร การ ศึกษา ไทย จะ ต้อง รำลึก และ ศึกษา ไป ด ราบ นาน เท่า นาน 
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เอกสาร ประกอบ การ เขียน 

า.  รวม คำ บรรยาย เรึ อง นโยบาย ทาง การ ศึก ษาข อง' รัฐ บาล  เรื่อง  “การ ปกครอง ใน ระบอบ 
ประชาธิปไตย' ซึ่ง มี' พระ มหๅ กษัตริย์ เป็น ป ระ มุ จุ],, 

2.  เรื่อง เดียว กัน 

3.  บท ความ เรือง  “การ บริหาร การ ศึกษา กับ การ พัฒน ๅ ประเทศ ใน อนาคต,, 

4.  รวม คำ บรรยาย เรือง นโยบาย ทาง การ ศึกษา' ของ' รัฐ บ าลเ รืฏง  “การ ศึกษา ภาค บังคับ,, 

5.  เรื่อง เดียว กัน 

6.  รายงาน การ วิจัย เรือง  “บทบาท ของ ศึกษาธิการ จังหวัด,, 

7.  บท ความ เรือง  “การ บริหาร มัธยม ศึกษา เปรียบ เทียบ,, 

8.  บท ความ เรือง  “ปรัชญา การ ศึกษา ไทย,, 

9.  บท ความ เรื่อง  “การ ศึกษา-ปัญหา ที่ รอ คน แก, 

10.  บท ความ เรื่อง  “อนิจ จา การ ศึกษา ไทย,, 

ท.  เรื่อง เดียว กัน 

12.  เรื่อง เดียว กัน 

13.  บท ความ เรื่อง  “การ ศึกษา-ปัญหา ที่ รอ คน แก, 

14.  บท ความ ของ ศาสตรา จาร ย ดร. ภิญโญ  สา ธร  ครอบ คลุม งานบริหาร การ ศึกษา งาน 

พื้น ฐาน  การ ศึกษา  งาน การ ศึกษา เปรียบ เทียบ  งาน วิเคราะห์ ระบบ อุดม ศึกษา ทั้ง ประถม 
มัธยม  อุดม ศึกษา  และ งาน นโยบาย ทาง การ ศึกษา ไม่ ว่า จะ เป็น การ ศึกษา กับ การ เมืฏ ง 
การ ศึกษา กับ เศรษฐกิจ  การ ศึกษา กับ สังคม  และ งาน เทคนิค เฉพาะ  เช่น  งาน เขียน ตำรา 
ต่าง  ๆ  อีก มาก มาย 
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สุนิต รา  สา ธร 

ภรรยา  ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 

“คน ที่ เรา รัก จะ ไม, มี วัน ตาย จาก เรา ใ บ่” 


30  ปีที่เ รา ได้ พบ กัน  รัก กัน  และ อย่ ร่วม กัน มา ด้วย ความ เข้า ใจ  ผูกพัน  หล่อ 
หลอม ให้ สอง ชีวิต รวม กัน เป็น ชีวิต เดียว ไป แล้ว  เมื่อ ชีวิต หนึ่ง ต้อง จาก ไป ตาม กง ล้อ แห่ง กรรม 
อีก ชีวิต หนึ่ง ที่ ยัง เห ลึอ อยู่ นั้น  ก็ ยาก นัก ที่ จะ มี ชีวิต อยู่ ต่อ ไป ได้ อย่าง ปกติ สุข  เพราะ ความ เคย ชิน 
ผูกพัน  แนบ แน่น นั้น  ก่อ ให้ เกิค ทุกขเวทนา อย่าง ใหญ่ หลวง 

แม้ จะ เข้า ใจ และ ยอม รับ ว่า  แต่ ละ ชีวิต นั้น มีที่ มา และ ที่ ไป  มี กำเนิด  และ กำหนด  แต่ 
เมื่อ เวลา จาก กัน มา ถึง อย่าง รวด เร็ว  จู่ โจม  จน ตั้ง สติ ไม่ ได้  ความ สูญ เสีย นั้น จึง มาก มาย  และ 
ลึก ซี้งเ กิน กว่า ที่ คาด การ ณ! ว้  เพราะ ว่า การ ดับ สูญ นั้น มิ ได้ หมาย ถึง เฉพาะ ร่าง กาย ของ คน ที่ เรา 
รัก และ รัก เรา เท่า นั้น  แต่ ยัง หมาย ถึง  “เพื่อน ร่วม ชีวิต,,  จาก ไป ด้วย  ชีวิต ที่ ยัง เห ลึอ อยู่  จึง 
อยู่ อย่าง สิ้น หวัง  สับสน  เหมือน คน หลง ทาง  กว่า ธรรม และ เวลา จะ เยียว ยา  เรียก สติ ปัญญา 
คืน มา ได้  ก็ คง จะ ต้อง ใช้ เวลา อีก ยาว นาน 

ชีวิต ที่ ประกอบ กรรมดี มา โดย ตลอด  เมื่อ ถึง เวลา ไป ย่อม จะ ต้อง ไป ดี อย่าง แน่ นอน 
ผล ของ กุศล กรรม นั้น ย่อม ตาม ไป ให้ คุณ ทุก ภพ 

ด้วย ความ รัก และ อาลัย อย่าง สุด ซึง 
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ภค วัต  สา ธร 

บุตร ชาย ของ ศ. ดร. ภิญโญ  สา ธร 

แด1 คุณ พ, อสุ ดที่ วัก ของ ลูก 


เมื่อ วัน ที่  2  พ. ย.  34  ผม เดิน ทางกลับ มา จาก ประเทศ ฟิลิปปินส์  ผม ดีใจ 
มาก ที่ ไค้ กลับ มา ถึง ประเทศ ไทย  และ ดีใจ ที่ สุด ที ได้ กลับ มา เยี่ยม  คุณ พ่อ  และ คุณ แม่  เป็น 
ค รัง แรก ตั้งแต่ ผม เดิน ทางออก จาก ประเทศ ไทย  เมื่อ วัน ที่  28  เม. ย.  33  เพื่อ ไป ศึกษา ต่อ 
ซึ่ง ก่อน หน้าที่ ผม จะ กลับ มา ประมาณ  1  อาทิตย์ นั้น คุณ แม่ ไต้ โทร ตัพท์ ไป หา ผม  ขอ รู้ วัน 
กลับ ที่ แน่ นอน  เนื่อง จาก คุณ พ่อ ปวย ต้อง เข้า  ร. พ.  เพื่อ ผ่า ตัด สมอง  ตอน นั้น คุณ แม่ ไม่ ได้ 
บอกราย ละเอียด อะไร กับ ผม มาก นัก  บอก เพียง แค่ นั้น จริง  ๆ  เนื่อง จาก เป็น ห่วง ผม เพราะ 
ช่วง นั้น ก่า ลัง อยู่ ใน ระหว่าง สอบ ปลาย ภาค  กลัว ว่า ผม จะ ไม่ มี สมาธิ ใน การ สอบ  ซึ่ง ผม กิยอ ม รับ ว่า 
หลัง จาก ทราบ ข่าว คุณ พ่อ แล้ว  ก็ ไม่ ค่อย จะ มี สมาธิ ใน การ สอบ เท่า ไหร่ นัก จริง  ๆ  ถึง แม้ ว่า คุณ 
แม่ จะ ไม่ ได้ บอกราย ละเอียด อะไร มาก นัก ก็ ตาม  ใน ช่วง ระยะ เวลา ก่อน ที่ ผม จะ กลับ มา เมือง ไทย นั้น 
ผม เป็น ห่วง คุณ พ่อ มาก  เที่ยว ถาม ผู้ใหญ่  หลาย ต่อ หลาย คน ว่า การ ผ่า ตัด สมอง นั้น เป็น อย่าง ไร 
อันตราย หรือ ไม่  แต่ ใน ขณะ เดียว กัน นั้น ผม ก็มีค วาม เชื่อ มั่น อย่าง จริง จัง ว่า  คุณ พ่อ จะ ต้อง ไม่ 
เป็น อะไร มาก แน่ นอน  เพราะ คุณ พ่อ ผ่าน ศึก หนัก  ๆ  ที่ ต้อง เข้า  1.0.11  ใน ร. พ.  มา เยอะ แล้ว 
ผม มั่น ใจ จริง  ๆ  ว่า  คุณ พ่อ ต้อง ไม่ เป็น อะไร มาก แน่  ๆ  ซึ่ง เมื่อ ผม กลับ ถึง บ้าน  คุณ พ่อ เพิ่ง ออก 
จาก  ร. พ. ได้ วัน เดียว  และ ก็ จริง อย่าง ที่ ผม เชื่อ มั่น ว่า  คุณ พ่อ แข็ง แรง ดี มาก  ไม่ เหมือน กับ คน ที่ เพิ่ง ออก 
ร. พ. เลย  คุณ พ่อ บอก ผม ว่า เป็น เนื้อ งอก ที่ สมอง  แต่ ไม่ ใช่ เนื้อ ร้าย  ผม คิด ใน ใจ ว่า คน อย่าง 
คุณ พ่อ โชค ดี เสมอ ใน เรื่อง สุขภาพ  และ ผม ก็ ดีใจ มาก ด้วย ว่า  คุณ พ่อ ปลอดภัย ไม่ เป็น อะไร แล้ว 
22  วัน  ที่ ผม ได้ อยู่ กับ คุณ พ่อ  และ คุณ แม่  คุณ พ่อ แข็ง แรง ขึ้น เรื่อย  ๆ  จน 
เรียก' ได้' ว่า ค่อน' ข้าง' จะ' หาย เป็น ป ก, ติ แล้ว  ใน ช่วง นั้น ผม ก็ พยายาม ลัง เก ต คุณ พ่อ อยู่ ตลอด 
เวลา' ว่า หลัง การ ผ่า ตัด แล้วจะ มี อะไร เ ผิ, ด ปก, ติ V เรือ ไ; ม่  แต่ ก็ ไม่ มี  ทุกอย่าง เป็น ไป ด้วย ดี  วัน ที่  21 
พ. ย.  34  ผม พา คุณ พ่อ ไป ย้อม ผม ที่ ร้าน ประจำ แถว  สุขุมวิท'  (เป็น ครั้ง แรก ที่ คุณ พ่อ ได้ ออก 
นอก บ้าน หลัง จาก ผ่า ตัด  ไม่ นับ ครั้ง ไป เซิค ร่าง กาย ก่อน หน้า นั้น ประมาณ  2  วัน  ซึ่ง หมอ ก็ 
ตรวจ แล้ว ว่า หาย เป็น ปกติ แล้ว)  คุณ พ่อ บอก ผม ว่า ต้อง ย้อม ผม หน่อย จะ ได้ ดู ไม่ แก่ นัก  เพราะ 


156 


คุณ พ่อ จะ ไป ทำ งาน ใน วัน อังคาร  (  26  พ. ย.)  ขาด งาน มา นาน แล้ว ใน ช่วง ที ป่วย  เดียว เคา 
จะ ว่า เอา  เกรง ใจ เด้า  ช่วง ที่ คุณ พ่อ อยู่ ร้าน ทำ ผม น้น ผม กับ คุณ พ่อ ก็ เดิน ไป ทาน อาหาร กัน  ต1อท 
?122ว\  บ เข! ใกล้ๆ  กัน นั้น  เป็น ครั้ง แรก ใน รอบ เกือบ  2  ปี  ที่ ผม ไค้ ทาน อา หาว 
ข้าง นอก บ้าน กับ คุณ พ่อ  2  คน  ?\72.\  ของ โปรด ของ คุณ พ่อ อย่าง หน ง  เรา ไค้ มี โอกาส คุย 
กัน ใน หลาย  ๆ  เรื่อง  คุณ พ่อ ได้ เปรย กับ ผม  “รีบ เรียน จบ เร็ว  ๆ  นะ ลูก  พ่อ แก' แล้ว พร้อม ที 
จะ ตาย ได้ ทุก เมื่อ”  ผม บอก ตรง  ๆ  ว่า ไม่ ได้ นึก อะไร เลย กับ ประโยค นี  คุณ พ่อ เอง ก็ เคย พูด 
กับ ผม อย่ บ่อย  ๆ  ผม รู้ ว่า คุณ' พ่อ  สุขภาพ ไม่ ค่อย ดี นัก  เพราะ มี โรค ประจำ ตัว คือ  หอบ  หืค 
แต่ คุณ พ่อ ก็ ค่อน ข้าง แข็ง แรง ดี  ไม่ ได้แก่ อย่าง ที่ คุณ พ่อ พูด เลย  ผม ยัง บอก คุณ พ่อ เลย ว่า 
“ไม่ ต้อง ห่วง หรอก คน อย่าง คุณ พ่อ ไม่ เป็น อะไร ง่าย  ๆ  หวอ ก  ดู อย่าง ครา' วนึ ชิ' ไม่ เห็น*' วะ เป็น 
อะไร เลย  หาย แล้ว ด้วย” 

ว้นที่  24  พ. ย.  34  เป็น ว้นที่ ผม ต้องออก เดิน ทางกลับ ไป ฟิลิปปินส์ อีก ค รัง 
เพื่อ ศึกษา ต่อ ใน ขั้น ปริญญา โท ให้ สำเร็จ  เรา... 3  คน  พ่อ แม่ ลูก  ไม่ เคย ที่ จะ ต้อง แยก จาก กัน 
นาน  ๆ  เลย  ตลอด อายุ ผม เท่า ที่ จำ ความ ได้  ผม ไม่ เคย ที่ จะ ห่าง คุณ พ่อ คุณ แม่ เกิน  2  คืน 
เลย  จะ มีก็ แต่ ค วัง แรก ที ผม ต้อง ไป ศึกษา ต่อ  และ ก็คร้ งนี  จะ มีก็ คือ คุณ พ่อ ต้อง ไป ต่าง ประ เท ค 
หรือ ต่าง จังหวัด  เพื่อ ประชุม  อภิปราย  หรือ สุด แล้ว แต่ งาน ที่ คุณ พ่อ จะ ต้อง ทำ  ซึ่ง นาน ที่ สุด ก็ 
ไม่ เคย เกิน  1  อาทิตย์  และ นาน  ๆ  ที เท่า นั้น  และ ครั้ง นี้ที่ ผม ต้อง ไป นั้น  ผม คิด เสมอ ว่า ระ 
ยะ เวลา ที่ เรา  3  คน  พ่อ แม่ ลูก  ต้อง ห่าง กัน นั้น  สั้น กว่า ครั้ง แรก ที่ ผม ไป  เพราะ  อีก แค่ ไม่ ถึง ปี 
ผม ก็ จะ สำเร็จ กลับ มา แล้ว  ใน ช่วง ที ผม อยู่ ใน ประเทศ ไทย นี  คุณ พ่อ ได้ แสดงออก ถงค วาม 
ภูมิใจ ที่ ผม ได้ ศึกษา อยู่ ใน ระดับ ปริญญา โท  ถึง แบ้ จะ เป็น แค่ ประเทศ ฟิลิปปินส์ แต่  ข^! V ข^- 
ร!!!  0!  ข  ข^ร!  มหา วิทยาลัย ที่ ผม เรียน อยู่ นั้น ก็ เป็น  1  ใน  5  ของมหา วิทยาลัย 
ที่ดีที่ สุด ใน ประเทศ นั้น โดย เฉพาะ  {VI .ธ.^  สาขา ที่ ผม เรียน อยู่  คุณ พ่อ พูด เสมอ ว่า คน ที่ 
คุณ พ่อ รู้จัก หลาย คน ก็ จบ จาก ที่นี่  และ แล้ว ใน วัน นั้น ผม ก็ ต้อง บอกลา กับ คุณ พ่อ  และ คุณ แม่ ที่ บ้าน 
เพราะ ผม ไม่ อยาก ให้ คุณ พ่อ เดิน ทาง ไป ส่ง ผม ถึง คอน เมือง  ผม จึง ให้ เพื่อน มา ร้บที่ บ้าน 

ใน วัน นั้น ผม ไม่ ได้ กล่าว คำ รื่า ลา มาก นัก เพราะ ไม่ อยาก ให้ คุณ พ่อ ต้อง เสียใจ 
และ เป็น ห่วง ที่ ผม ต้อง จาก ไป อีก ครั้ง แทบ ครั้ง แร ศ  เพียง แค่ กอด คุณ พ่อ ไว้  แล้ว บอก กับ 
คุณ พ่อ ว่า “ไม่ ต้อง ห่วง หรอก จ๊ะ  คุณ พ่อ  เด ยวลู กก็ก ลับ มา แล้ว ไม่ กี่ เดือน เอง รักษา ตัว นะ จ๊ะ, 
“ลูก จะ เอา ปริญญา โท กลับ มา ฝาก,,  แค่ นี้ จริงๆ  ที่ ผม บอกลา กับ คุณ พ่อ  คุณ พ่อ ยิ้ม  ยิ้ม 
อยิ้า งมีค วาม สุข  และ ภูมิใจ ใน ตัว ผม พอ สมควร  แ ตั้งใจ เรียน นะ ลูก  แล้ว รีบกลับ ให้ เร็ว ที่ สุด” 
คุณ พ่อ ยิ้ม  ยิ้ม ให้ ผม อย่างอบอุ่น และ ด้วย ความ รัก  ผม บอก ตรง  ๆ  ว่า ผม ไม่ อยาก ไป 
ปริญญา สำหรับ ผม ไม่ สำคัญ อะไร นัก หรอก 
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ผม ยัง จำ ภา พสุ ค ท้าย ที่ คุณ พ่อ อ้า แขน รับ กอด จาก ผม  จำ' รอย ยิมสํ ง ที่1 ให้ ผม ได้ 
ดี  ยิ้ม ด้วย ความ รัก  ความ อบอุ่น  ตา คุณ พ่อ เศร้า  ๆ  นะ  ผม นึก อยู่ ใน ใจ  ผม ก็ เหมือน กัน 
ผม แอบ ร้องไห้ ก่อน ที่ ผม จะ ออก ไป หา คุณ พ่อ ด้วย ซํ้ๅ  และ ผม ก็รู้ ดี' ว่า  คุณ พ่อ ไม่ อยาก ให้ ผม 
ไป เท่า ไหร่ หรอก  แต่ เพื่อ อนาคต ของ ผม  คุณ พ่อ ต้อง ยอม ให้ ผม ไป  “ก็ เรา มี กัน แค่  3  คน 
พ่อ แม่ ลูก  และ ไม่ เคย จาก กัน ไป ไกล  ๆ  ด้วย,, 

คืน วัน ที่  26  พ. ย.  34  (ห่าง เพียง แค่  2  วัน)  เวลา ประมาณ  1.30  นาฟิ กา 
ของ วัน ใหม่  (27  พ. ย.)  คุณ แม่ โทร มา หา ผม ที่ บ้าน  (ฟิลิปปินส์)  ซึ่ง บังเอิญ ผม ไม่ อยู่ 
เพื่อน รุ่น น้อง ของ ผม รับ สาย  เวลา ใกล้ เคียง กัน นั้น  เมื่อ ผม กลับ มา ถึง บ้าน  เพื่อน รุ่น น้อง ได้ 
บอก ผม ว่า  คุณ แม่ โทร มาบอก ให้ โทร กลับ ไป ด่วน  ตอน แรก ผม ก็ ว่า จะ โทร กลับ ไป ใน ตอน เช้า 
แต่ ใน ขณะ เดียว กัน  ผม ก็ รู้สึก เป็น ห่วง คุณ พ่อ ขื้น มา อย่าง ฉับ พลัน  ผม ถาม รุ่น น้อง ว่า  คุณ แม่ 
บอก อะไร รึ เปล่า  คุณ พ่อ เป็น อย่าง ไร บ้าง  แล้ว ผม ก็ รีบ โทรศัพท์ กลับ ไป ทันที  ไม่ รู้ อะไร ดล 
บันดาล ให้  ผม รู้สึก เป็น ห่วง คุณ พ่อ อย่าง มาก  ซึ่ง ใน  ตอน นั้น ผม ก็มีค วาม รู้สึก ขัด แย้ง ขึ้น มา ว่า 
คุณ พ่อ คง จะ ไม่ เป็น อะไร หรอก ก็ หาย ดี แล้ว  คง' จะ มี ธุระ อื่น กับ ผมมั้ ง... 

“ลูก เหรอ จ๊ะ ท่า ใจ ดี  ๆ  นะ  ตั้ง สติ ให้ มั่น  อย่า ตกใจ นะ  ...  คุณ พ่อ... เสีย แล้ว 
เมื่อ ตอน  5  ทุ่ม  แม่ กับ พ่อ เข้า นอน ตอน ประมาณ  2-3  ทุ่ม  แล้ว ตอน  5  ทุ่ม  คุณ พ่อ ก็ ตื่น 
ไป เข้า ห้อง นํ้า  ก็ เห็น ยัง เดิน ดี  ๆ  เลย  พอ เดิน กลับ มา ที่ เตียง  ก็ บอกว่า  นิด จำ ขอ ออกซิเจน หน่อย 
พอ แม่ เปิด ให้ หัน กลับ มา อีก ทีก็พ่ บ ไป แล้ว  หลับ ตา สนิท  แม่ คิด ว่า พ่อ คง ไป ตั้งแต่ ขาด ค่า แล้ว,, 
เงียบ  ผม ไม่ ได้ ให้ ค่า ตอบ อะไร กับ คุณ แม่ เลย ชัก พักนึ ง... ไม่ มี คำ ตอบ อะไร ที่ ผม จะ ตอบ คุณ แม่ 
ได้ ชั่ว เวลา หนึ่ง  ผม จำ ไม่ ได้ มาก นัก ว่า หลัง จาก นั้น คุณ แม่ พูด อะไร กับ ผม บ้าง  รู้ แต่ ว่า คุณ แม่ 
ต้อง การ ให้ ผม รีบกลับ โดย เร็ว ที่ สุด  ผม พยายาม พูด ปลอบ ใจ  คุณ แม่ (และ ตัว ผม เอง)  ต่าง  ๆ 
นานา  ผม จำ ไม, ได้ หรอกว่า ผม พูด อะไร บ้าง กับ คุณ แมใ น ตอน นั้น  ผม พยายาม คุม สติ ให้ ดีที่ สุด 
เพื่อ คุย กับ คุณ แม่  และ ไม่ ให้ คุณ แม่ ต้อง เป็น ห่วง ผม อีก คน  ผม พยายาม พูด ให้ คุณ แม่ เข้ม แข็ง 
และ ตัว ผม เอง ก็ เช่น กัน ที่ ต้อง พยายาม เข้ม แข็ง 

ใน ตอน นั้น ผม คิด โทษ ตัว เอง ว่า  ท่า ไม ผม ต้องอยู่ ไกล จาก คุณ พ่อ อย่าง นั้น  ถ้า 
ผม อยู่ บ้าน  อาจ จะ พอ ช่วย เหลือ คุณ พ่อ ได้ บ้าง ไม่ มาก ก็ น้อย  เพราะ ล่า พัง  ผู้หญิง ตัว เลิก  ๆ 
อย่าง คุณ แม่ ท ใด้ พยายาม ปฐม พยาบาล' รีบ อย่" เง เต็ม ที่, นั้น  ถ้า มี ผม อยู่ ด้วย อาจ จะ ดี กว่า นั้น ก็ ได้ 
แต่ อย่าง' ใร ก็ ตาม ก็ แค่ อาจ' จะ1 ช่วย' ใด้ เท่า1 นั้น  ชีวิต  ยัง ไง ก็ ต้อง มี คับ สูญ  ไม่ ว่า ผม จะ อยู่ บ้าน 
หรือ ไม่ ก็ ตาม  เมื่อ ชีวิต หมด อายุขัย  ก็ ต้อง เป็น ไป ตาม นั้น 
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ความ คิด ต่าง  ๆ  ภาพ ต่าง  ๆ  ได้ ประดัง เข้า มา ใน ความ คิด ของ ผม  ภาพ 
สุด ท้าย ที่ ผม เห็น คุณ พ่อ  2  วัน ก่อน ที่ ผม จะ มา อยู่ ที่ ฟิลิปปินส์  แค่  2  วัน  จริง  ๆ  ภาพ รอย ยิ้ม 
ก่อน ที่ ผม จะ จาก ท่าน มา  ภาพ ที่ คุณ พ่อ อ้า แขน รับ กอด ของ ผม  เสื้อ ยืด คอกลม  สี ขาว ที่ คุณ พ่อ ใส่ ด้วน้ น 
ผม ซื้อ ให้ คุณ พ่อ เอง  รอย ยิ้ม ที่ อบอุ่น  และ แฝง ด้วย ความ รัก ที่มี ต่อ ผม  สาย ตา ของ คุณ พ่อ ที 
มอง ผม ใน วัน นั้น  สาย ตา ที่ บ่งบอก ทุกอย่าง ใน ความ รู้สีก ของ คุณ พ่อ ที่มี ต่อ ผม  ภาพ ทุก ภาพ 
ตั้งแต่ ใน อดีต  ถึง ภาพ ครั้ง สุด ท้าย ที่ ผม รํ่า ลา กับ คุณ พ่อ  ต่าง ทะลัก เข้า มา เป็น ฉาก  ๆ  พร้อม  ๆ 
กัน ใน ที เดียว  จาก ความ คิด ที่ ผม คิด อยู่ ก่อน จะ รํ่า ลา ใน วัน นั้น ว่า  อีก ไม ก เดือน  ผม  คุณ พ่อ 
คุณ แม่  ก็ จะ ได้ กลับ มา ร่วม ชีวิต กัน อย่าง มี ความ สุข  ตาม ประสา  พ่อ  แม่  ลูก  เหมือน เดิม 
ผม คิด และ วาง แผน ใน อนาคต ไว้ ว่า  หลัง จาก ผม เรียน จบ แล้ว  จะ ให้ คุณ พ่อ เลิก ท่า งาน  หรือ 
ท่า งาน เบา  ๆ  เพียง แห่ง เดียว เพื่อ แก้ เหงา  ผม คิด จะ ซื้อ  บ^ร ธ&  01รต  ให้ คุณ พ่อ ได้ ดู หนัง 
อยู่ บ้าน อย่าง มี ความ สุข  เพราะ คุณ พ่อ เป็น คน ที่ ชอบ ดู  1'\.  1  \ก0.0.  มาก  ผม คิด 

เสมอ ว่า คุณ พ่อ จะ ได้ มี โอกาส เห็น ผม ท่า งาน  เห็น ผม มี ครอบ ครัว  และ เห็น หลาน  แค่ นั้น ก็ 
คง จะ มี ความ สุข แล้ว สำหรับ ครอบ ครัว เลิก  ๆ  ของ เรา 

จากระยะ เวลา สัน  ๆ  เพียง ไม่ กี่ เดือน  ผม ก็ จะ ได้ กลับ มา อยู่ ร่วม กัน  3  คน 
พ่อ แม่ ลูก  กลับ กลาย เป็น ไม่ มี เวลา นั้น อีก แล้ว  จาก การ รํ่า ลา เพียง ไม่ กี่ ประโยค  เพื่อ จะ ได้ พบ 
กัน ใหม่ อีก ครั้ง  กลับ เป็น ไม่ มี วัน จะ ได้ พบ กัน อิก  ผม บอก ตรงๆ  ว่า  รับ ไม่ ได้ จริงๆ  ไม่ ว่า จะ 
เป็น ใน ตอน นี้  จน ถึง อนาคต  มัน เรีว เกิน ไป  เร็ว เกิน, ไป จริง  ๆ  ผม ยัง ไม่ ได้ รับ ใช้ คุณ พ่อ เลย 
คุณ พ่อ ยัง ไม่ มี โอกาส พัก ผ่อน สบาย  ๆ  ใช้ ชีวิต บั้น ปลายอยู่ กับ บ้าน เลย  เพียง แค' ผม 
เรียน จบ กลับ มา เท่า นั้น  ไม่ กี่ เดือน เท่า นั้น  ทำไม ต้อง เป็น แบบ นี้  ท่า ไม ไม่ ให้ โอกาส คุณ พ่อ ได้ 
พัก ผ่อน อยู่ กับ บ้าน  หรือ ได้ อยู่ แบบ สบาย  ๆ  บ้าง เลย  เหมือน กับ ชีวิต ของ คุณ พ่อ ได้ ถูก กำหนด 
ให้ ท่า งาน หนัก มา ตั้งแต่ แรก  และ จบ ลง ทันที เมื่อ เสร็จ ภารกิจ  มัน เร็ว  เร็ว จน ปรับ ตัว ไม่ ท้น 
ถ้า ท่าน ผู้ อ่าน รู้จัก คุณ พ่อ ตั้งแต่ แรก  ๆ  ของ ชีวิต คุณ พ่อ คง จะ คิด อย่าง ผม  และ คง จะ ได้ เห็น 
ว่า คุณ พ่อ ทำ งาน หนัก มา ตลอด จริง  ๆ  และ ส่วน หนึ่ง ที่ คุณ พ่อ ท่า งาน หนัก ขึ้น  ก็ เพื่อ ความ สุข 
ของ ครอบ ครัว 

คุณ พ่อ เป็น คน ที่ รัก ครอบ ครัว  รัก บ้าน มาก  จะ มี ความ สุข มาก ที่ ได้ อย่ กับ บ้ๅน 
ได้ ดู คุณ แม่ ท่า สวน  ปลูก ต้นไม้  ได้  ดู  ไ,. V.  1  V .อ .0  อยู่ บ้าน  คุณ พ่อ ท่า งาน ทุก วัน  เว้น 
วัน อาทิตย์  เพราะ ฉะนั้น วัน อาทิตย์  จะ เป็น วัน ของ ครอบ ครัว อย่าง แท้ จริง  เรา จะ อยู่ กัน  3  คน 
พ่อ  แม่  ลูก  ถึง แม้ วัน ธรรมดา  หลัง จาก คุณ พ่อ ทำ งาน กลับ มา  เรา จะ ต้อง ทาน ข้าว เย นพ รัอม 
กัน เสมอ 
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คุณ พ่อ เป็น ครู โดย สาย เสือ ค  ไม1 ใ วิ! โค ยอ าซีพ  มี ลูก ดิษย์ มาก มาย จน ไม่ 
อาจ ประมาณ ได้  คุณ พ่อ มัก จะ สอน ผม โดย ใช้ เหตุผล เสมอ  แทบ จะ ไม่ เคย ตี ผม เลย ด้วย ชำ 
และ มัก จะ ฟ้ง เหตุผล ของ ผม เสมอ  คุณ พ่อ รัก และ ห่วง ผม มาก  ตั้งแต่ เด็ก จน ถึง  ผม อายุ  ขน าดนี 
ผม จำ ได้ เสมอ ว่า  เมื่อ ตอน ผม เด็ก  ๆ  เวลา ผม ไม่ สบาย  คุณ พ่อ จะ มา นอน เฝ็า อยู่ ข้าง เตียง 
ของ ผม เสมอ  และ บ่อย ครั้ง ที่ ผม นอน ดิ้น  และ ตก เตียง ลง ไป ทับ คุณ พ่อ เหมือน กัน 

คุณ พ่อ เป็น คน ที่มี เหตุผล  ชื่อ สัตย์  ตรง ไป ตรง มา  ยิ้ม เก่ง  เสียง ดัง  และ ใจ ดี 
คุณ พ่อ เป็น คน ที่ยึค มั่น ใน อุดมการณ์ มาก  เป็น อดีต  ร. ม. ต.  ที่ จน มาก คน หนึ่ง  และ ผม ภูมิใจ 
ใน ตัว คุณ พ่อ มาก  คุณ พ่อ ไม่ เคย มี ประวัติ เลีย ใน เรื่อง การ คอรัปชั่น เลย  ถึง แม้ จะ มี โอกาส 
ครอบ ครัว ของ ผม อยู่ กิน แบบ พอ มี ใช้ จ่าย มี กิน อย่าง มี ความ สุข  ถึง แม้ จะ มี ไม่ พอ ถึง ขนาด ใช้ 
จ่าย ฟ่มเ ฟิอย ได้ ก็ ตาม  คุณ พ่อ เริ่ม ต้น จาก  0  และ สามารถ ไต่ เต้า ขึ้น ไป ได้ ถึง ขนาด จุด สุด ยอด 
ได้  ด้วย ความ สามารถ ของ ตัว เอง จริง  ๆ  ด้วย ความ ชื่อ สัตย์  สุจริต  และ อุดมการณ์  คุณ พ่อ 
เคย เล่า ให้ ผม ฟัง ว่า  ตอน เด็ก  ๆ  คุณ พ่อ เคย คิด เสมอ ว่า  จะ ต้อง รับ ใช้ ชาติ ให้ ได้  แล้ว คุณ พ่อ 
ก็ ทำ ไต้  ถึง แม้ จะ เป็น เพียง ระยะ เวลา สั้น  ๆ  แต่ นั้น ก็ ไม่ ได้ หมาย ความ ว่า  เฉพาะ ตอน คุณ พ่อ 
ได้ เป็น  ร. ม. ต.  เท่า นั้น  ที่ คุณ พ่อ ได้ มี โอกาส รับ ใช้ ชาติ  คุณ พ่อ พยายาม รับ ใช้ ชาติ บ้าน เมือง 
เสมอ มา  ทั้ง ใน ทาง ตรง  และ ทาง อ้อม อีก หลาย ทาง 

คน ดี คน หนึ่ง  คน ชื่อ สัตย์ คน หนึ่ง  คน ที่ เปีย ม เสมอ ด้วย อุดมการณ์  แต่ ไม่ มี 
โอกาส ที่ จะ แสดง ฝึมือ อย่าง เต็ม ที่  และ ไม่ มี โอกาส อีก แล้ว  คนๆ  นี้  ทรัพยากร ที่ดีข อง ชาติ 
คน หนึ่ง  ดร. ภิญโญ  สา ธร  คน ที่มีค วาม ตั้งใจ จริง เสมอ ที่ จะ รับ ใช้ ชาติ บ้าน เมือง  แต่ โอกาส 
น้อย จริง ๆ แต่ ถึง กระนั้น ก็ ตาม คุณ พ่อ ก็ ได้ พยายาม ใน ด้าน อื่นๆ ทั้ง ใน ทาง ตรง และ ทาง อ้อม 
เป็น ครู ช่วย ประ สิทธ ประสาท วิชา  พยายาม ถ่าย ทอด ความ รู้ที่มี ให้ ลูก ศิษย์  อภิปราย แสดง 
ความ คิด เหีน  ทั้ง มี บ่อย ครั้ง ใน ทาง หน้า หนัง สีอ พิมพ์  เขียน ตำรา เรียน  ใน หลาย  ๆ  วิชา 
หลาย เล่ม  เพิ่อ เป็น ประโยชน์ และ ถ่าย ทอด ความ เต่อ ไป 

สำหรับ คน อื่น แล้ว คุณ พ่อ อาจ จะ ไม' มี ความ สำคัญ อะไร มาก นัก  แต่ สำหรับ เรา 
คุณ แม่  และ ผม นั้น  คุณ พ่อ เป็น ทุกอย่าง ของ เรา  เป็น หลัก ของ บ้าน ใน ทุก ด้าน โดย เฉพาะ ใน 
ชีวิต ของ เรา  คุณ พ่อ เป็น ทุกอย่าง เหนือ คำ บรรยาย ที่ ผม จะ สามารถ อธิบาย ได้  ชีวิต ที่มี อยู่ เมื่อ 
ก่อน 3 ชีวิต นั้น ผูกพัน กัน มาก  โดย เฉพาะ คุณ พ่อ นั้น ได้ เสีย สละ อย่าง มาก ให้ กับ ครอบ ครัว ของ เรา 
คุณ พ่อ มี แต่ ให้  ให้ ทุกอย่าง กับ เรา  โดย เฉพาะ ผม นั้น คุณ พ่อ ให้ ทุกอย่าง 
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ความ รัก  ความ อบอุ่น  ความ เข้า ใจ  คุณ พ่อ มัก จะ พยายาม เข้า ใจ ผม ใน ทุก  ๆ  เรือง  และ 
สอน ผม เสมอ เมื่อ ผม ผิค  ให้ อภัย เสมอ เมื่อ เข้า ใจ  ผม บอก ตรง  ๆ  ว่า ผม ไม่ สามารถ จะ เขียน อะไร 
ที่ บ่งบอก ถึง ความ ใน ใจ ของ ผม  ความ ประทับ ใจ  หรือ ลิ่น  ๆ  ที่ สามารถ ถ่าย ทอด ถึง 
ความ รัก ที่มี ต่อ คุณ พ่อ ได้ ใน ระยะ เวลา สัน  ๆ  เพราะ ทุก ครั้ง ที่ ผม จะ เริ่ม เขียน  ภาพ แห่งอดีต 
ตลอด ชีวิต ผม ที่ อยู่ ร่วม กับ คุณ พ่อ  จะ ไหล มา เป็น ฉาก  ๆ  ตั้งแต่ เริ่ม จำ ความ ได้ จน ถึง วัน สุด ท้าย 
ที่ ได้ รํ่า ลา กับ คุณ พ่อ ไป ศึกษา ต่อ ซึ่ง เป็น วัน สุด ท้าย ของ ชีวิต เรา ที่ ได้ อยู่ ร่วม กัน  และ ทุก ค รัง ที่ 
เริ่ม เขียน นั้น  ความ รู้สึก ที่ เศร้า มาก  ที่ ต้อง มา เลีย คุณ พ่อ ไป อย่าง กระ ท้น หัน นั้น  มัน 
บีบ ความ รู้สึก ที่ ทำ ให้ ไม1 มี ความ คิด จะ  เขียน อะไร  ต่อ ไป ได้ อีก 

เกี่ยว กับ คุณ พ่อ นั้น  ความ รู้สึก ของ ผม ที่มี ต่อ ท่าน นั้น  มัน เหนือ กว่า  คำ บรร 
ยาย ทั้ง ปวง  ที่ พอ จะ อธิบาย ได้ นั้น ก็ถึอ  ความ ภูมิใจ ใน ตัว คุณ พ่อ  เกี่ยว กับ ทุกๆ  ด้าน  ไม่ มี 
แม้ แต่ สัก เรื่อง เดียว ที่ จะ ทำ ให้ ผม เกิด มี แม้ แต่ ความ รู้สึก ขัด แย้ง  กับ ความ ภูมิใจ ที่ ผม มี ต่อ คุณ พ่อ เลย 
ผม คิด เสมอ ว่า  ผม เป็น คน' ที่โช คดี มาก  ที่ มี... คุณ พ่อ ที่ดีข นาด นี้  โดย เฉพาะ กล้า เสมอ ที่ จะ พูด 
ได้ ว่า  คุณ พ่อ เป็น คน ดี  และ ซื่อ สัตย์ 

จาก  3  ชีวิต ที่ ผูกพัน กัน อย่าง มาก  เหลือ แค่  2  ชีวิต  ที่ จะ ต้อง ผจญ เวร 
ผจญ กรรม กัน ต่อ ไป  จะ ต้อง ฝ่าฟัน สู้ อุปสรรค ต่าง  ๆ  นานา  ที่ย้ง จะ ต้อง มี มา ขวาง กั้น ข้าง หน้า 
ตาม กฎ ของ ธรรมชาติ ใน ชีวิต  ที่ จาก ไป ก็ คง ยัง อยู่  แต่ ใน สถานะ ที่ แตก ต่าง กัน ไป  ดึอย้ งอ ยู่ ใน 
จิต ใจ  ความ ทรง จำ  และ ความ คิด ที่ จะ ยัง คง ระลึก ถึง เสมอ  ส่วน คน ที่ ยัง เหลือ อยู่ ก็ ยัง คง ต้อง สู้ 
กัน ต่อ ไป เรื่อย  ๆ  ตาม กฎ แห่ง กรรม  จน กว่า ชีวิต จะ หา ไม่  ทั้ง  ๆ  ที่ ผม ก็รู้ อยู่ ว่า ชีวิต มี เกิด มี 
ด้บมี สูญ  เป็น กฎ ง่าย  ๆ  ของ ธรรม ชาติ  แค่ พูด  แค่ ฟัง ก็ดู ง่าย ดีที่ จะ ทำ ใจ  แต่ พอ ถึง เวลา จริง  ๆ 
ก็ ไม่ เหมือน กับ ที่ คิด  ยาก ที่ จะ ทำ ความ รู้สึก ที่ เป็น อยู่ ใน อดีต ให้ แปลง เปลี่ยน ไป ตาม สภาพ 
ความ เป็น จริง ได้  เพราะ การ จาก ไป ของ คุณ พ่อ นั้น ไม่ ใช่ แค่ การ เป็น ไป ตาม วัฏจั กร ของ ชีวิต 
แต่ สำหรับ เรา  แม่  ลูก  แล้ว นั้น  เท่า กับ การ จาก ไป ของ ที่ ยึด เหนี่ยว ทาง จิต ใจ ของ บ้า นที เดียร 

ได้ แต่ คิด อาลัย  ได้ แต่มี ความ รู้สึก ยัง รัก  มี ความ ทรง จำ ใน จิต ใจ ให้ กับ คุณ พ่ฏ 
ตราบ จน ชีวิต ผม จะ หมด อายุขัย ตาม ไป ด้วย เท่า นั้น 
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ได้ แต่ ขอ ให้  คุณ ความ คีที่ คุณ พ่อ ได้ สร้าง ไว้  กรรมดี ทั้ง หมด ทั้ง ปวง  ที, 
คุณ พ่อ ได้ ก่อ ขึ้น  ส่ง ผล ดล บันดาล ให้ คุณ พ่อ ได้ เสพ สุข ต่อ ไป ใน สรวง สวรรค์  ถ้า ภพ หน้า มี จริง 
ผม ได้ แต่ ขอ ภาวนา ให้ ได้ เป็น ลูก ของ คุณ พ่อ อีก ใน ภพ หน้า  หรือ ทุก ชาติ ทุก ภพ  เพื่อ ที่ จะ ได้ 
ด อบ แทน พระ คุณ ให้ คุณ พ่อ ต่อ ไป  ทุก ภพ  ทุก ชาติ เทอญ 

ด้วย ความ รัก ที่มี เหนือ คำ บรรยาย 
ด้วย ความ อาลัย ที่มี ให้ เหนือ คำ กล่าว 

จาก ลก  80  ของ คุณ พ่อ 
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1.  การ ศึกษา :  งาน ง่าย  ๆ 


คน ส่วน มาก คิด ว่า  การ ศึกษา เป็น กิจ การที่ จด ได้ โดย ง่าย 

1ค ร  ๆ  ก็รู้  ใคร  ๆ  ก็ ทำ ได้ 

การ จัดการ ศึกษา ไม่ มี อะไร บุ่ง ยาก  ผู้ จัด เพียง แต่ จ้าง ครู มา สอน นัก เรียน ตาม 
ตาราง สอน  ตาม หลัก สูตร  และ ใช้ แบบ เรียน ตาม กำหนด 

ครู ก็ สอน กัน ไป  ไม่ ต้องเตรี ยม การ อะไร มาก  เมื่อ ครู สอน นาน  ๆ  เข้า ก็มี 
ความ รู้ ความ ชำนาญ ไป เอง 

ส่วน นัก เรียน ไม่ มี ปัญหา เพราะ ยัง เป็น เด็ก  ถึง อย่าง ไร นัก เรียน ย่อม เกรง กลัว 
และ เคารพ เชื่อ ฟัง ครู และ ผู้ใหญ่ อยู่ แล้ว 

ใน ด้าน บิดา มารดา หรือ ผู้ ปกครอง  เขา คง เป็น ห่วง แต่ เพียง ให้ บุตร หลาน รู้ 
หนังสือ  มี ความ ประพฤติ เรียบ ร้อย  สอบ ไล่ ได้ ทุก ปี  โรงเรียน อย่า เปลี่ยน แบบ เรียน บ่อย 
และ อย่า ขึ้น ค่า เล่า เรียน ก็ แล้ว กัน  เพราะ จะ ทำ ให้ สิน เปลือง ค่า ใช้ จ่าย 
ทุก คน ก็ จะ พอ ใจ 

การ บริหาร การ ศึกษา  การ เรียน  และ การ สอน  จะ ราบ รื่น เรียบ ร้อย 
ฝ่าย โรงเรียน ราษฎร์ นั้น  ตราบ ใด ที่ ได้ รับ เงิน อุด หนุน  และ ทาง ราชการ ไม่ ไป 
ก้าว ก่าย สอด รู้ สอด เห็น หรือ ขัด ขวาง การ หา ราย ได้ ของ เขา  เขา ก็มีค วาม สุข และ พอ ใจ 

ใคร จะ มา เป็น ผู้ บริหาร การ ศึกษา  หรือ จะ บริหาร กน อย่าง ไร  ไม, มี 

ใคร สนใจ  ! 

วัน แล้ว วัน เล่า  ปี แล้ว ปี เล่า  การ ศึกษา ที่ เคย ดำเนิน งาน กัน มา อย่าง ไร  ตั้งแต่ 
อาคาร เรียน เป็น เรือน ไม้  หลังคา มุง จาก  จน กลาย เป็น อาคาร คอนกรีต ขนาด ใหญ่  สง หลาย 
ชั้น และ รูปร่าง แปลก  ๆ  จาก โรงเรียน ขนาด เล็ก ที่มีน้ ก เรียน ถึง หก พ้น คน หรือ มากกว่า นน 

โรงเรียน ทำ หน้าที่ ให้ การ ศึกษา  โดย ถ่าย ทอด ความ รู้ และ วัฒนธรรม ของ คน ร่น 
ก่อน ให้ แก่ คน รุ่น ใหม่  ซึ่ง มี ประโยชน์ บ้าง  ไม่ มี ประโยชน์ บ้าง คละ กัน ไป  ความ รู้ และ 
วัฒนธรรม บางอย่าง ที่ นำ มา สอน อาจ1 โม้ ทัน สมัย หรือ ไม่ เหมาะ สม กับ สภาพ ปัจจุบัน, ของ ลัง คม 
ทุก คน ต้อง พลอย ได้ รับ ผล กระทบ กระเทือน จาก การ ศึกษา ด้วย กัน ทั้ง นั้น 

ดัง นั้น  จึง จำ เป็น ที่ เรา ทุก คน น่า จะ มี ความ รู้ และ มี ความ เข้า ใจ เกี่ยว กับ การ ศึกษา 
ของ บุตร หลาน ของ เรา ตาม สมควร  โดย เฉพาะ ปัจจุบัน ลัง คม กำลัง เปลี่ยน แปลงอย่าง รวด เร็ว 
และ ทาง ราชการ ได้ ใช้ จ่าย เงิน และ ทรัพยากร ต่าง  ๆ  ให้ แก' การ ศึกษา มาก เหลือ เกิน 
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2.  ลักษณะ ท้วไ บ่ ของ  “การ ศก ษา 


การ ศึกษา  หมาย ถึง อะไร 

การ ศึกษา  หมาย ถึง  กระบวน การ ทุก ชนิด  ที, ช่วย พัฒนา หรือ ปรับ ปรุง  จิ ตไจ 
อุปนิสัย  และ คุณสมบัติ ทาง กายภาพ ต่าง  ๆ  ของ มนุษย์ ให้ ดี ขน 

การ ศึกษา เป็น กระบวน การ  หรือ เป็น เพียง เครือ ง มือ เด รี อง ใช้ ออ่ างหนงของม 'วิ’ ษย 
ที่ มนุษย์ จะ นำ ไป ใช้ ให้ เป็น ประ โยชน์! น ด้าน ต่าง  ๆ 

การ ศึกษา มิ ใช่ ผล ของ การ เรียน รู้  ที เกิด ประ โยชน์! ดย ตัว ของ มัน เอง มัน บี 
กล่าว อีก นัย หนึ่ง ก็ คือ  การ ที บุคคล ได้ รำ เรียน หรือ ได้ รับ ค วาบ รู้  หรือ ได้ รับ กา วิด ก บา 
อย่าง ใด อย่าง หนึ่ง มา ไม่ ได้ หมาย ความ ว่า เขา ได้ รับ ผภป ระ โ ยช น์ชั นจีดห้าย  และ สิน สุด แต่ เพี ย งนิ น 
สิ่ง ที เขา ร้หรื อสิ งทีเ ขา ได้ รับ จาก กา วิ ศึก บา วะ ไม่ บีปวิ ะโ ย4^น อับ ได  ถา เขา ไม นา 
ไป ใช้ งาน  หรือ ไม่ นำ ไป ทำ ประโยชน์! ห้เกิ ดขื้น แก่ ตน เอง และ สิง คม 

การ ศึกษา เหมือน มี คอน หนึ่ง  ล้า ได้ มา แล้ว ไม่ ใชั งา' แ  มีด อันน้ น ก็ไรั 
คำ  และ ถา ใชั เป็น ก็มีป ระ โยชน์  แต่ ถา ใชั ไม่ เป็น ก็ อาจ มี อัน ค วาแ 

กระบวน การ หรือ วิธี ภาร ศึกษา  เป็น วัฒนธรรม อย่าง หนึ่ง ของ มนุษย์  กระบวน 
การ นี้ มนุษย์ คิด ค้น ขึ้น มา และ ดำเนิน ภา วิ 

การ ศึกษา มิ ใช่ กระบวน การ ของ ธวิวิ ม ชาติ 

แม้ ธรรมชาติ ช่วย พัฒนา จิต ใจ  อุปนิสัย  หรือ คุณลักษณะ ทาง กายภาพ ของ มนุษย์ 

อยู่ บ้าง ก็ ตาม 

กระบวน การ ดัง กล่าว  ไม่ จัด เป็น การ ศึกษา 

การ ศึกษา เป็น กระบวน การ ต่อ เนื่อง ตลอด ชีวิต  มนุษย์ เรียน รู้ เพิ่ม ขึ้น ตลอด เวลา 
ทกค ราว ทม การ เปล ย นแ1 ปลง ท สา คธ บ่  คุ  เกด ขน  มนุษย์ ได เรย นรู  ชง อาจ เปน การ เวิย นร 
ใน ด้าน ความ คิด หรือ การ กระทำ  หรือ ทั้ง สองอย่าง พร้อม  ๆ  กัน ก็ ได้ 

การ ศึกษา คือ  กระบวน การ ทั้ง สอน  กระบวน การ ฝึก อบรม  หรือ กระบวน การ 
ถ่าย ทอด ความ รู้  ความ ชำนาญ  และ ทัศนคติ  ซึ่ง ราม เรียก ว่า  "ประสบการณ์"  ซึ่ง มนุษย์ เป็น 
ผู้ จัด ให้ แก่ มนุษย์ ด้วย กัน 
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ปัจจุบัน นี้มีส ถา บัน หลาย ประ ๓ ท เป็น ผู้ จัดการ ศึกษา  แต่ ที่ สำคัญ ที่ สุด คือ  โรงเรียน 
วิทยาลัย  และ มหาวิทยาลัย  ที่ เรียก อย่างกลาง  ๆ  ว่า  "สถาบัน การ ศึกษา', 

สถาบัน การ ศึกษา มี วัตถุ ประสงค์ ที่ จะ ให้ การ ศึกษา โดย ดร ง 
แต่ เดิม มนุษย์ รับ การ ศึกษา จาก บิดา มารดา  วัด  และ พระราชวัง 
ปัจจุบัน นี้ สังคม มอบ ความ หวัง ใน การ จัดการ ศึกษา ให้ แก่ โรงเรียน  วิทยาลัย 
และ มหาวิทยาลัย  หรือ สถาบัน การ ศึกษา 

หาก จะ เริ่ม ให้ ความ สนใจ แก, สถาบัน อื่น บ้าง ว่า น่า จะ ให้ การ ศึกษา ด้วย  ก็มีสี่ อ 
มวล ชน ต่าง  ๆ  เช่น  หนังสือ พิมพ์  วิทยุ  โทรทัศน์  ภาพยนตร์  ละคร  การ โฆษณา  และ สื่อ 
มวล ชน ที่ เป็น สิ่ง แวด ล้อมอย่าง อื่น  ซึ่ง ให้ การ ศึกษา ทาง อ้อม ได้ เหมือน กัน 

อย่าง ไร ก็ ตาม สื่อ มวล ชน ดัง กล่าว  กำลัง มี บทบาท  ใน การ ให้ การ ศึกษา มาก ชื้น 

เป็น ลำดับ 

ความ รู  ความ ชำนาญ  และ ทัศนคติ  ที่ มนุษย์ น่า มา ลัง สอน  ฟิก อบรม หรือ 
ถ่าย ทอด ให้ กัน และ กัน นั้น มี หลายอย่าง  ที่ สำคัญ คือ  วัฒน ธร ร รม หรีอ วิถี ทาง แห่ง การ ดำรง ชีวิต 
ของ มนุษย์  ทั้ง ที่ มอง เหิน ได้ ชัด และ มอง ไม่ เห็น 

ที่ มอง เหิน ได้ ชัด ก็ คือ  วิธี การ เกี่ยว กับ  อาหาร  ยา รักษา โรค  เครื่อง นุ่ง ห่ม 
และ ที่ อยู่ อาศัย  ซึ่ง เป็น ปัจจัย สำคัญ ที่ สุด สื่อ ย่าง ของ การ ดำรง ชีวิต ของ มนุษย์ 

นอก จาก นี้ก็มี วิธี การ ประกอบ อาชีพ ต่าง  ๆ  ทั้ง ใน ด้าน เกษตรกรรม  พาณิช ย กรรม 
อุตสาหกรรม  การ ให้ บริการ  วิทยา ศาสตร์  เทคโนโลยี ต่าง  ๆ  และ การ อยู่ ร่วม กัน ใน สังคม 
ซึ่ง ประกอบ ด้วย วิธี เข้า สังคม ความ รู้ ความ ชำนาญ และ ทัศนคติ เกี่ยว กับ  การ ปกครอง  กฎหมาย 
ประเพณี  ภาษา และ วรรณคดี  ดนตรี  ศิลปกรรม ต่าง  ๆ  นาฏ ศิลป็ 

ที่ มอง ไม่ เหิน หรือ เหิน ไต้ ยาก คือ  ศาสนา  จริยธรรม  ปรัชญา  และ เรื่อง อัน 
เกี่ยว ด้วย วิญญาณ หรือ สภาวะ ทาง จิต  และ อื่น  ๆ  แล้ว แต่ เวลา  สถานการณ์  สถาน ที่  และ 
ลักษณะ ของ กลุ่ม บุคคล 

อัน เป็น ความ จำ เป็น ที่ มนุษย์ คิด ว่า ต้อง น่า มา ลัง สอน  ฟิก อบรม หรือ ถ่าย ทอด 
ให้ เกิด ความ รู้ ความ ชำนาญ  หรือ มี ทัศนคติ ที่ ตรง กัน ตาม ยุค ตาม สมัย 

มนุษย์ เริ่ม ให้ การ ศึกษา กัน มา ตั้งแต่ เริ่ม มี มนุษย์ ใน โลก  ดัง นั้น การ ศึกษา จึง 
พัฒนา เจริญ ยิ่ง ชื้น ตาม ลำดับ  จน ปัจจุบัน นี้ เป็น ที่ ยอม รับ ว่า  "การ ศึกษา ศึอ กุญแจ ไข ไป สู่ 
ความ) เจริญ ทุก ด้าน ใน สังคม" 
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แต่ ก่อน นี้ การ ศึกษา เป็น เพียง กระบวน การ อนุรักษ์ นิยม อย่าง หนึง  ซึง มุ่ง 
หมาย ที่ จะ รักษา และ ถ่าย ทอด วัฒนธรรม เพียง อย่าง เดียว 

ปัจจุบัน นี้  การ ศึกษา เป็น ตัว เร่ง ที่ สำคัญ ที่ สุด  ที่ ก่อ ให้ เกิด การ เปลี ยน แปลง และ 
พัฒนาการ ใน สิง ต่าง  ๆ  ใน สังคม  พัฒนา การที่ เด่น ที่ สุด อัน เป็น ผล ของ การ ศึกษา ใน ปัจจุบัน คือ 
เศรษฐกิจ และ การ เมือง 

ประ ดิษฐ กรรม และ สินค้า ใหม่  ๆ  ตลอด จน เทคโนโลยี ที่ เจริญ ขื้นอ ย่าง รวด เร็ว 
เป็น ผล จาก การ ศึกษา และ ค้น คว้า วิจัย  อัน เป็น กระบวน การ อีกอ ย่าง หนึ่ง ของ การ ศึกษา 

ประเทศ ที่มีค วาม เจริญ ใน ทาง การ ศึกษา  เป็น ประเทศ ที่มีค วาม เจริญ ก้าว หน้า 
ทั้ง ใน ทาง อุตสาหกรรม  วิทยา ศาสตร์  และ เทคโนโลยี และ เป็น ประเทศ ที่มีค วาม เจริญ มั่งคั่ง 
ใน ทาง เศรษฐกิจ ด้วย เช่น เดียว ก้น  เช่น  ประเทศ สหรัฐ อเมริกา  รัส เชีย  ญี่ปุ่น  และ ออสเตรเลีย 

ความ ตื่น ตัว เรียก ร้อง และ ต่อสู้ ทาง การ เมือง เพื่อ ให้ ได้ เอกราช สมบูรณ์ ใน ประเทศ 

อาณานิคม 

ความ ตื่น ตัว ให้ ได้ การ ปกครอง ระบอบ ประชาธิปไตย  ใน ประเทศ เอกราช เก่า 
แก่ แต่ ยัง ด้อย พัฒนา 

ล้วน เป็น ผล ของ การ ศึกษา  หรือ เป็น ผล ของ การ สิ่ง สอน ของ ครู และ เป็น ผล 
ของ การ เรียน รู้ ของ นัก เรียน  เช่น  ประเทศ ฟิลิปปินส์  เกาหลี ใต้  และ ไทย 

การ ศึกษา จึง กลาย เป็น สิ่ง สำคัญ อันดับ แรก ที่ ประเทศ ซึ่ง ต้อง การ พัฒนา ใน 
ด้าน เศรษฐกิจ และ การ เมือง  จะ ต้อง ให้ ความ สนใจ และ สนับ สนุน ใน ด้าน การ ลง ทุน เพื่อ การ 
ศึกษา ให้ มาก ที่ สุด 
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3.  ความ หมาย ของ คำ ว่า  "การ ศึกษา" 


บุคคล หลาย อาชีพ ให้ ความ เห น เกี่ยว กับ ความ หมาย คำ ว่า  “การ ศึกษา” 
แตก ต่าง กัน ไป  ที่' น่า สนใจ มี ดัง นี้ 

พ ลา โต  (?131อ)  นัก ปราชญ์ ชาว กรี ก สมัย โบราณ  ประมาณ ต้น พุทธกาล 
กล่าว ถึง การ ศึกษา ใน หนังสือ  X เใ 6  1*6[)11ฬ10  ของ เขา ว่า 

“การ ศึกษา ลือ เครื่อง มีอที่ ผู้ ปกครอง ประเทศ ใชิไ น การ เปลี่ยน แปลง 
นิสัย มนุษย์ เพื่อ ก่อ ใหั เกิด รัฐ  ที่มีค วาม สมาน สา อัคลื เป็น ดัน หนึ่ง 

อัน เดียว กัน  ถา พลเมือง มี การ ศึกษา เขา จะ สามารถ ฝ่าฟัน ผ่าน อป สรร ค 
ต่าง  ๆ  ได้ เป็น อย่าง ดี และ จะ สามารถ เผชิญ เหตุ ฉกเ ฉิน ต่าง  ๆ  ที่ 
เกิด ขึ้น ได้ นอก จาก นี้ ถา ระบบ การ ศึกษา ดีแลั ว  การ พัฒนา ปรับ ปรุง สิ่ง ใด 
ก็ ตาม  ย่อม ทำ ได้ โดย ง่าย  แต่ ถา รัฐ ทอดที่ ง การ ศึกษา เสีย แล, ว ไม่ ว่า 
รัฐ จะ กระทำ การ อื่น ใด ย่อม ไม่ อัง เกิด ผล,,  1 
พจนานุกรม การ ศึกษา ซึ่ง มี  คาร์ เต อร์  วี.  กู๊ด  ((ำโ16โ  V.  0๐๐(1)  เป็น 
บรรณาธิการ  ให้ คำ จำกัด ความ คำ ว่า  การ ศึกษา ไว้  4  นัย  คือ 

การ ศึกษา หมาย ถึง  ะ 

1.  กระบวน การ เบด เสร็จ ที่ บุคคล นำ มา พัฒนา ความ สามารถ ด้าน ต่าง  ๆ  ทัศนคติ 
ต่าง  ๆ  และ พฤติกรรม ต่าง  ๆ  ที่มี คุณ ค่า อัน เป็น ที่ พึง ปรารถนา ใน สังคม ที่ บุคคล นั้น อาศัย อยู่ 

2.  กระบวน การทาง สังคม ซึ่ง เสือก สรร และ ควบ คุม สิ่ง แวด ล้อม  ให้ บุคคล ได้ 
รับ ความ สามารถ  และ' พัฒนา ตน เองอย่าง ดีที่ สุด ตาม' ที่ สังคม ปรารถนา  (โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง 
คือ กระบวน การที่ โรงเรียน เป็น ผู้ จัด) 


00๓2?  //.  5*1)1ถ6.  /เ  1(15107?  0โ  I }0 1(1102 1  7 ไ* 007?  (1^0*  ท©^.-  แ0แ.  /? ทํ ๗]^  &ภ (เ  เพ/ ฬอ ภ.  1966).  เ3 เๅ.  59  6 0. 
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3.  วิชา ต่าง  ๆ  ที่ สถาบัน อุดม ศึกษา เปิด สอน  เพื่อ เตรียม ผู้ ประกอบ อ'! ชีพ ครู 
ซึ่ง ส่วน มาก เกี่ยว ข้อง โดย ตรง กับ  จิตวิทยา การ ศึกษา  ปรัชญา และ ประวัติการ ศึกษา  หลัก สูตร 
วิธี สอน วิชา เฉพาะ และ วิธี สอน ทั่ว ไป  หลัก การ ศึกษา  การ บริหาร การ ศึกษา  การ นิเทศ การ ศึกษา 
และ วิชา อื่น  ๆ  ที่ รวม เรียก ว่า  ศึกษา ศาสตร์  หรือ วิชา ครู 

4. -  ศิลปะ การ ถ่าย ทอด ความ รู้ จากอดีต  ซึ่ง จัด ไว้ อย่าง มี ระเบียบ ให้ แก่ บุคคล 

แต่ ละ รุ่น  2 

ดัง นั้น ควร จัด งบ ประมาณ ให้ แก1 การ ศึกษา และ โครงการ ต่าง  ๆ  ที่ มุ่ง 

หมาย ลด ความ ไม่ รู้ หนัง ลึอทุ กอ ย่าง ให้ มาก 

การ จด การ ศึกษา ไม่ ควร มุ่ง เพียง เพื่อ ให้, บุคคล อ่านออก เขียน ไค, เท่า นัน 
แต่ จะ ต้อง ธีเก อบรม ใน ด้าน เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรม ให้ แก' พลเมือง ด้วย 

ควร ส่ง คน มี ปัญญา ไป ศึกษา ต่าง ประเทศ  ใน ค้าน วิศวกรรม ศาสตร์ และ ธุรกิจ ให้ มาก 
เพราะ การ ศึกษา คือ เครื่อง มือ ปรับ ปรุง ทรัพยากร มนุษย์ ให้ ดี ขึ้น  ซึ่ง จะ ช่วย พัฒ 
นา เศรษฐกิจ ใน ท้าย ที่ สุด  1 

ธึโอ ดอร์  ดับ เบิ่ล ยู.  ชู ลทซ์  (ๆ โ! ไ 0๐ส0โ6  V/.  ร0บน112)  นัก เศรษฐศาสตร์ 
อีก คน หนึ่ง มี ความ เห็น ว่า  มนุษย์ พัฒนา ความ สามารถ ต่าง  ๆ  ของ ตน ให้ เป็น ผู้ ผลิต และ ผู้ใข้ 
สินค้า ต่าง  ๆ  โดย การ ลง ทุน ให้ แก' ตัว เอง 

การ ลง ทุน ด้ง กล่าว  คือ การ จัดการ ศึกษา โดย ระบบ โรงเรียน  ซึ่ง หมาย ความ ว่า 
ความ สามารถ ใน ทาง เศรษฐกิจ ของ มนุษย์  มิ ใช่ สิ่ง ที่ ติด ตัว มา แต่ กำเนิด  แต่ ได้ มา เมื่อ มนุษย์ 
เข้า โรงเรียน 

การ เข้า โรงเรียน คือ การ ลง ทุน  เพื่อ ให้ เป็น ผู้ ผลิต  และ เพื่อ ให้ เป็น ผู้มี ราย ได้ 
ข้ลท ช์มีค วาม เห็น ว่า หน้าที่ หลัก ของ การ ศึกษา มี  5  ประการ คือ 

1.  การ ศึกษา คน คว้า วิจัย  ซึ่ง ส่วน ใหญ่ ทำ กัน ใน ด้าน เกษตร กรรม อุตสาหกรรม 
และ อื่น  ๆ  ผล ของ การ วิจัย สนับ สนุน พัฒนาการ ทาง เศรษฐกิจ ทั้ง ใน ด้าน เกษตรกร รุม 
อุตสาหกรรม และ อื่น  ๆ 
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2.  การ ศึกษา ช่วย คน หา ผู้มีค วาม สามารถ ออก มา ทำ งาน  และ การ ศึกษา 
ช่วย ปลูก ฝัง ความ สามารถ ให้ แก่ บุคคล  ความ สามารถ ของ เด็ก  และ เด็ก ที่มี วุฒิ ภาวะ  จะ ไม่ 
ปราก ฎ ออก มา เอง  แต่ จะ ปราก ฎ ออก มา และ มี การ ปลูก ฝัง ความ สามารถ และ วุฒิ ภาวะ กัน ใน โรงเรียน 

หน้าที่ สำคัญ ของ การ ศึกษา ก็ คือ ค้น หา ความ สามารถ ของ นัก เรียน แล้ว ดึง ออก 
มา ให้ เขา เห็น  และ ปลูก ฝัง ให้ มี มาก ยิ่ง ขึ้น  ผล ของกระบวน การ นี้ ส่ง ไป ถึง  การ พัฒนา ใน ทาง 
เศรษฐกิจ  เพราะ ทรัพยากร มนุษย์ คือ  กำลัง สำคัญ ใน การ พัฒนา เศรษฐกิจ 

3.  การ ศึกษา เพิ่ม พูน ความ สามารถ ใน การ ปรับ ตัว และ การ เปลี่ยน งาน 
ชื่งมี ความ สัมพันธ์ อย่าง ใกล้ ชิค กับ ความ เจริญ ทาง เศรษฐกิจ  การที่ คน ทำ งาน ย้าย งาน  เพื่อ ให้ 
มี ราย ได้ ดี ขึ้น  เป็น การ สนับ สนุน ความ เจริญ  ทาง เศรษฐกิจ อย่าง หนึ่ง ด้วย 

4.  การ ศึกษา เ!) น อาชีพ อย่าง หนึ่ง  เพราะ การ สอน เป็น หน้าที่ หลัก ของ การ ศึกษา 
ด้ง นั้น  สถาน ศึกษา จึง รับ คน มา ทำ งาน ได้ มาก  จำนวน คน ที่ ทำ งาน ใน วง การ ศึกษา เพิ่ม มาก ขึ้น 
ทุก ปี  ทั้ง ที่ ค่า จ้าง ถูก มาก 

คน เหล่า นั้น มี ความ รู้ ความ สามารถ สูง  สถาบัน การ ศึกษา  จึง เป็น แหล่ง รวม 
ผู้มีค วาม รู้ สูง ไว ได้ มาก 

5.  การ ศึกษา ช่วย สรัา ง คน มี ความ รู้ ความ สามารถ สูง ให้ แก, ประเทศ 
เพื่อ เป็น กำลัง สำคัญ ใน ทาง เศรษฐกิจ ต่อ ไป  1 

ยอ ร์จ  ดี.  ส ปินส์ เลอ ร์  (0601*^0  0.  ร {ว เทป เ0 โ)  นัก มา นุษย วิทยา  กล่าว ว่า 
การ ศึกษา ซึ่ง ทำ ให้ เด็ก ไต้ รับ มนุ ษย ภาวะ และ มี ฐานะ เป็น ที่ ยอม รับ ของ หมู่ คณะ คือ  กระบวน 
การ เป็ด เสรี จ ของ ความ เจริญ งอก งาม และ การ ปรับ ตัว 

ศูนย์ กลาง ของกระบวน การ นี้ศึอ เด็ก  ซึ่ง จะ ต้อง ปรับ ตัว ให้ เข้า กับ สิ่ง แวด ล้อม 
ที่ ถก ควบ คม โดย วัฒนธรรม  ขนาด ของ หมู่ คณะ  ภูมิ อากาศ ผืน แผ่น ดิน  สภาวะ แวด ล้อม 
และ บุคลิกภาพ ของ พ่อ แม่ผู้ ปกครอง 

หรือ อีก นัย หนึ่ง  การ ศึกษา คือ กระบวน การ ถ่าย ทอด วัฒนธรรม  ซึ่ง ประกอบ 
ด้วย ความ ชำนาญ ด้าน ต่าง  ๆ  ความ รู้  ทัศนคติ ต่าง  ๆ  ค่า นิยม ต่าง  ๆ  และ รูป แบบ ของ 
พฤติกรรม  ด่าง  ๆ  ด้วย 
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การ ศึกษา  คือ การทำ ให้ มนุษย์ มี วัฒนธรรม นันเ อง 

ยอ ร์จ  เอ ฟ.  เนล เล่อ ร์  (060โ^0  V.  เจัก 611©ก่)  นัก มา นุษย วิม ยา อ กคน 
หนึ่ง กล่าว ว่า  การ ศึกษา คือ กระบวน การ ทุก ชนิด  เว้น แต่ กระบวน การ ทาง' ชี รวิ1 ท ย' าเท่ าน้น  ซง 
วิ} วยส ราง จิต ใจ  นิสัย  และ ความ สามารถ ทาง กาย ให้ แก่ บุคคล  2 

พอ ล  เอ.  แซม มวล สัน  (?3 น]  2\.  รล กาน ฝ รอก)  น้กเ ศร ษ ฐศา สต ร  ชง 
ได้ รางวัล โนเบล  เมื่อ  พ. ศ.  2513  ให้ ความ เห็น ว่า  สำหรับ ประเทศ ด้อย พัฒนา  เนือง 
จาก คน ที่มี การ ศึกษา ทำ งาน ได้ ผล ผลิต มากกว่า 

แวน  คลิฟ  มอ ร์ริส  (V? เ ก  0^0  ^0 โกํ ร)  นัก ปรัชญา  มี ความ เห็น ว่า 
การ ศึกษา เป็น หน้าที่ อัน สำคัญ ที่ สุด อย่าง หนึ่ง ของ สังคม  แม้ หน้า ที ใน การ ปกครอง ก็ ยังจั คร่า 
ไม่ สำคัญ ยิ่ง ไป กว่า 

เพราะ แมว าวัฐ บาล จะ วัก ษาค วาม สงบ เรียบ รอย  และ ‘สับ ไล่ ศัตรู 
ออก นอก ประเทศ ได้  ก็ เพียง แต่ ทำ ให้ สังคม ดำรง อยู่ ได้  ใน ระยะ เวลา สัน เท่า นัน 

ถ้า รัฐบาล ไม่ ส่ง สอน คน รุ่น ใหม่  ให้ รู้จัก วัฒนธรรม ของ สังคม ไว้ ชั่ว อายุ คน 
แต่ ละ รุ่น แล้ว  สังคม นั้น  ๆ  ก็ จะ เลี่ อม สูญ 

โรงเรียน มี ไว้ มีใ วิ} เพียง เพื่อ  ให้ ความ สะดวก แก1 บุคคล  ใน การ แสวง หา 
ความ ร้หรึ อ เพิ่ม พน ปัญญา  เพื่อ หา งาน ที่มี ค่า แรง แพง ขึ้น  หรือ เพื่อ ช่วย ให้ บุคคล รู้จัก วิธี ดำรง 
ชีวิต ที่ หรูหรา ขึ้น เท่า นัน 

แต่ หน้าที่ อันดับ แรก ของ โรงเรียน คือ  การ รักษา รูป แบบ ของ การ ดำรง ชีวิต  ที่ 
สังคม ต้อง การ ไว้  เพื่อ ประกัน ว่า  สังคมอย่าง นั้น จะ ดำรง อยู่ ตลอด ไป  3 

คา ร์ล ด้น  ไคล เม อร์  โรตี  (0ลโ110ท  โ  ^ 0ป06)  และ คณะ  ซึง 

เป็น นัก รัฐ ศาสตร์  มี ความ เห็น ว่า 
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ใน ระบบ การ ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย นั้น  ถ้า พลเมือง ขาด การ ศึกษา  ไม่ 
เข้า ใจ หลัก การ แห่ง ลัทธิ ประชาธิปไตย  ประเทศ นัน  ๆ  จะ เป็น ประชาธิปไตย ไม, ได้ 

การ ที ลัทธิ ประชาธิปไตย จะ บังเกิด ผล ใน ทาง ปฏิบัติ ได้  จะ ต้อง ให้ การ ศึกษา 
และ ให้ พลเมือง มี ประสบการณ์ ตาม สมควร 

ความ สำ เร้จ ของ ลัทธิ ประชาธิปไตย  อยู่ ที่ ภาพ ประชาธิปไตย ที่ ประทับ อยู่ ใน ใจ 

ของ พลเมือง 

และ ทุก คน จะ ต้อง ทำ งานอย่าง เต็ม ที่  เพื่อ ให้ วัตถุ ประสงค์ ของ ประชาธิปไตย 
บังเกิด ผลดี  การ มี พลเมือง ที่รู้ หนังสือ และ มี การ ศึกษา ดี  จึง เป็น เงื่อนไข บังคับ ประการ แรก 
ก่อน ที่ จะ เป็น ประชา ธิป ไต ย กัน 

และ การ มี พลเมือง ที่รู้ หนังสือ และ มี การ ศึกษา ดี ได้ ระบบ การ ศึกษา ต้อง ดี 

หนังสือ พิมพ์ มี ความ ฉลาด  มี อิสระ  เป็น กลาง  และ พลเมือง  มี เสรีภาพ ใน 
การ ชุมนุม และ การ อภิปราย 

อย่าง ไร ก็ ตาม  การที่ พลเมือง มี การ ศึกษา ดี  ก็ ไม่ ได้ เป็น เครื่อง กำหนด ว่า  ประ 
เท ศ นั้น จ ะ ต้อง เป็น ประชา ธิป ไต ย เสมอ ไป 

แต่ ปรากฏ ว่า  ประเทศ ใด ก็ ตาม  จะ เป็น ประชาธิปไตย ได้  ต่อ เมื่อ พลเมือง มี 
การ ศึกษา ดี ก่อน เสมอ 

พลเมือง ต้อง ได้ รับ ทราบ ความ เป็น ไป ใน บ้าน เมือง ดี  มี สื่อ มวล ชน ที่ เป็น อิสระ 
เป็น กลาง  และ จำนวน มาก เพียง พอ 

ใน ด้าน การ จัดการ ศึกษา นั้น  วิชา ทาง สังคม ศาสตร์ และ มนุษยศาสตร์  ควร จะ 
เป็ด สอน อย่างกว้าง ขวาง  พอ  ๆ  กับ วิชา ทาง วิทยา ศาสตร์  และ เทคโนโลยี  เพื่อ มิ ให้ เกิด 
ช่อง ว่าง ทาง วัฒนธรรม 

เจ มส์  เอ ส.  โคล แมน  (1แ1าา0ร  5.  (ำ(ว]01ทแ ก)  นัก รัฐ ศาสตร์  ซึง สนใจ วิชา 
การ เมือง เปรียบ เทียบ  และ การ ศึกษา  มาก ผู้ หนึ่ง  ให้ ความ เห็น ว่า  ครั้ง หนึ่ง คน ส่วน มาก คิด ว่า 
การ ศึกษา มี ลักษณะ จำ เป็น  ที่ จะ ต้อง เป็น อนุรักษ์ นิยม  ซึ่ง ทำ หน้าที่ รักษา และ ถ่าย ทอด วัฒนธรรม 


'(^[แ017  01? [โ* โ  เ*0(}00.  70แ0ก  ] 311705  7๖3 ±1 50 17.  31701  0x1  01x15101.  117(1 ๙ 110(1 017  10  1๖1111031  50101700 

^๘๗..  1ภเ0โก3110โ131  1X111017;  1๖เ(?0  510613*11111  ย.  1967).  /) /).  109-10.  81101  เ).  5 37. 
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ปัจจุ บน นี้ ระบบ การ ศึกษา  เป็น ตัว การ ห สัก สำหรับ กา ‘หป ลยห แปล ง 
ต่าง  ๆ  ทุก สัก ษฒะ 

ใน รอบ  20  ปีที่ ผ่าน ไป แล้ว นั้น  ปรากฏ ว่า การ ศึกษา มี บทบาท สำคัญ ต่อ สังคม 
ที่ ก่อ ให้ เกิด ความ เจริญ พัฒนา  ใน ด้าน เศรษฐกิจ และ การ เมือง *  2 

เด วิด  อี.  แอ๊พ เต อร์  (0^1 ป  ธ.  ^เว16โ)  นัก รัฐ ศาสตร์  สาขา การ เมือง 
เปรียบ เทียบ อีก คน หนึ่ง กล่าว ว่า  ผู้ นำ หรือ ตัว การ สำคัญ ที่ ก่อ ให้ เกิด การ พัฒนา สังคม ให้ ท้น สมัย 
มี  3  ประการ คือ 

ใ.  คน ที่มี สาย เลือด ผสม ระหว่าง ชาติ  เช่น  คน จีน โพ้น ทะเล ที่ ไป มี ภรรยา หรือ 
สามี ใหม่ ใน ประเทศ อื่น แล้ว มี บุตร ถือ สัญชาติ ของ ประเทศ ที่ เกิด มัก เป็น ผู้ นำ อัน สำคัญ ใน การ 
พัฒนา  ฯ  สังคม ให้ ท้น สมัย 

2.  การ ศึกษา ซึ่ง มี บทบาท สำคัญ ใน การ พัฒนา เด็ก และ เยาวชน 

3.  ลือ มวล ชน ซึ่ง มัก มี อะไร ใหม่  ๆ  เสมอ แม้ ว่า จะ ขาด คุณภาพ อยู่ บ้าง ก็ ตาม  3 

แอ๊พ เต อร์  เห็น ความ สำคัญ ของ การ ศึกษา  เพราะ การ ศึกษา มี บทบาท อัน 
สำคัญ ใน การ พัฒนา เด็ก และ เยาวชน  แอีพ เต อร์  ถือ ว่า การ ศึกษา เป็น ตัว การ สำคัญ  ที่ ช่วย ทำ ให้ 
สังคม ท้น สมัย 

ทลค อทท์  พาร์ สัน  (ไ,! ฟ่ 00แ  โร อก)  นัก สังคม วิทยา  มี ความ เห็น ว่า 
การ ศึกษา คือ เครื่อง มือ เตรียม เด็ก และ เยาวชน  ให้ มี บทบาท ใน วง การ อาชีพ ต่าง  ๆ  ของ ผู้ใหญ่ 
ถึง แม้ ว่า วิชา ที่ เรียน จะ ไม่ เกี่ยว ข้อง โดย ตรง ใน การ ประกอบ อาชีพ  แต่ การ ศึกษา ที่ สนับ สนุน ให้ 
เด็ก แข่ง ข้น กัน ทำ คะแนน สูง  ๆ 

ช่วย สร้าง คำ นิยม ใน การทำ งาน ให็ ได้ รับ ความ สำเร็จ ใน ตัว เด็ก แม้ เด็ฦ จะฏี 
บุคลิกภาพ ต่าง  ๆ  กัน 

แต่ โรงเรียน ก็ ทำ หน้าที่ อบรม ให้ เด็ก เป็น สมาชิก ของ สังคม  ที่มี รูป แบบ ตาม ที่ 
สังคม ปรารถนา ได้ เหมือน  ๆ  กัน 


วิ*/ อ? 5  5.  0ว/? ฒ/เ  ๗.  &/ 00*11 00  *๗  ?- 0เ1 (103 1  ก? V '๙ 0/3๓? ๙  ([^ 11106100  :  ก ว'/]??/?/]  บ/]]' V?/*]'/),  /,/ 655 

1965),[}.3. 
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กิจกรรม ต่าง  ๆ  ที่ หล่อ หลอม เด็ก ให้ เป็น สมาชิก ที่ดีข อง สังคม  เรียก ว่า 
“กจ กรรม สง คม ไ] ระ ก ต”  (ร00!๐แ2๐110ก  ตอ^เแอร) 

จอห์น  ดุย  (1๐}ไ ก  06^6)0  นัก ปรัชญา การ ศึกษา  มี ความ เห็น ว่า คุณ ค่า 
ของ การ ศึกษา อยู่ ที  บทบาท ที่ การ ศึกษา  สามารถ สร้าง ความ ปรารถนา ที่ จะ เจริญ งอก งาม ต่อ 
เนอ ง กัน ตลอ ค ไป  ให เกิด ขน ใน ตัว บุคคล  ^0โ  00ทเ1 กแ 6(1  &กว พ ปใ) 

และ การที่ การ ศึกษา ให้ เครื่อง มือ  (กา 6 3 กร)  ช่วย ทำ ให้ ความ ปรารถนา ดัง กล่าว 
เป็ นความ จริง ขึ้น มา ได้ ตัว  ย 

จาก ความ คิด เห็น ของ บุคคล ผูม อาชีพ ต่าง  ๆ  ที่ให์ 'ความ หมาย ของ 
“การ ศึกษา”  แตก ต่าง กน ไป ดัง กล่าว มา แล้ว  พอ จะ สรุป ได้ ว่า 

การ ศึกษา เป็น กระบวน การ พัฒนา บุคคล ทั้ง ใน ด้าน จิต ใจ  นิสัย  และ 
คุณ สม บด อย่าง อื่น  กระบวน การ ศึกษา เป็น เครื่อง มือ ที่ คน รุ่น หนึ่ง ให้ แก, คน อีก รุ่น หนึ่ง 
เครื่อง มือ นี้ ถา ไม่ นำ ไป ใช จะ ไม่ เกิด ประโยชน์ อัน ใด 

นอก จาก นี้  การ ศึกษา อัง เป็น เครื่อง มือ อัน สำคัญ ของ รัฐ  ใน การ สร้าง 
ความ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว คัน ของ พลเมือง  เพื่อ ล่อ ให้ เกิด ความ มน คง ของ รัฐ  ตาม 
ที่ รัฐ ต้อง การ  ทั้ง ใน ด้าน สังคม  วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  และ การ เมือง 
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4.  การ ศึกษา กับ สิ่ง แวด ลัอม 


ใคร เป็น ผู้ กำหนด ว่า ใน การ ให้ การ ศึกษา นั้น  จะ ต้อง สอน อะไร  สอนอย่าง ไร 
และ จัด รูป แบบ ของ องค์การ ทาง การ ศึกษา อย่าง ไร 

คำ ตอบ ก็ คือ  โรงเรียน ขึ้น อยู่ กับ สิ่ง แวด ล้อม  สิ่ง แวด ล้อม ที่ ว่า นี้มีห ลายอย่าง 
เช่น  ผู้ ปกครอง ของ นัก เรียน  ประชาชน ใกล้  ๆ  โรงเรียน  ประเพณี และ อุปนิสัย ของ ประชาชน 
เหล่า นั้น  ความ ต้อง การ ของ สังคม  จิต ใจ และ อารมณ์ ของ ประชาชน เกี่ยว กับ โรงเรียน  อุดม 
การณ์ ของ สังคม 

โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง อำนาจ ทาง การ เมือง  ที่ ครอบ งำ ชุมชน อัน เป็น ที่ ตั้ง ของ โรงเรียน 

แม่' ว่า ใน บาง ประเทศ  รีฐ บาล กลาง ที่ นคร หลวง จะ กำหนด หลัก สูตร 
แบบ เรียน  และ รูป แบบ ของ การ ศึกษา มา ให้ โรงเรียน ปฏิป้ ต ตาม ก็ จริง  แต่ สิ่ง แวด ล' อม 
ยัง มี อิทธิพล ต่อ โรงเรียน อยู่ เป็น อัน มาก 

เพราะ เด็ก  ๆ  ที่ มา เรียน มา จาก สิ่ง แวด ลัอม เหล่! นั้น  ครู ไม่ อาจ ปฏิ บด การ 
ใด  ๆ  ให้ ขัด ความ รูสีก และ ความ หวัง ของ อัง คม รอบ  ๆ  โรงเรียน ได้ มาก นัก 

ใน บาง ประเทศ  ระบบ การ ปกครอง และ ระบบ การ เมือง เข้ม งวด มาก 
แด, บาง ประเทศ ระบบ ด้ง กล่าว เปิด กว้าง  และ เปิด โอกาส ให้ มี การ 
เปลี่ยน แปลง  ผู้ นำ หรีอ ผู้' บริหาร ได้ โดย อัน ติ  และ มี ระยะ เวลา แน่ นอน ซึ่ง กำหนด 
ไวั ด้วย กฎหมาย ที่ แน่' ขัด 

ประชาชน มี สิทธิ ออก เสียง และ ลง คะแนน เลึ อก ตั้ง 
ลักษณะ ของ การ ปกครอง และ การ เมือง แต่ ละ ประเทศ เป็น สิ่ง แวด อัอม 
สำ ยัญ ที่ กำหนด เนื้อหา  วิธี การ  และ ระบบ การ ศึกษา 

ใน สมัย พระ เจ้า แผ่น ดิน  ชุน นาง  และ ฝ่าย ศาสนา มี อำนาจ เด็ด ขาด ใน บ้าน เมีฏ ง 
การ ศึกษา อยูใ นความ ควบ คุม ดูแล หรือ ได้ รับ การ สนับ สนุน ตาม ทิศ ทาง ที่ พระ เจ้า แผ่น ดิน  ขน นาง 
และ ฝ่าย ศาสนา ต้อง การ 

พระ ราช วงศ์ และ บุตร หลาน ข้า ราชการ และ ชุน นาง ได้ รับ การ ศึกษา ใน พรุ ะรุๅ ชๅง 
และ บ้าน ของ ชุน นาง 

ส่วน สามัญ ชน ได้ รับ การ ศึกษา จาก วัค 

อย่าง ไร ก็ ตาม  ขอบ ข่าย ของ การ ศึกษา  ยัง ไม่ ถูก ควบ คุม เข้ม งวด นัก 
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ครัน เวลา ผ่าน ไป  อำนาจ ใน การ ปกครอง บ้าน เมือง ตก เป็น ของ คน ชัน 
กลาง หรือ สามัญ ชน ที่มี ฐานะ ดีทๅ ง เศรษฐกิจ  ซึ่ง ร่วม มือ กับ ฝ่าย ทหาร  ระบบ การ 
ปกครอง เป็น เผด็จ การ  หรือ ประชาธิปไตย แบบ ผูก ขาด  ผู้ ปกครอง บ้าน เมือง  มี 
ความ หวา ดก กัว การ ดัด คาน  ต่อ ตาน  จึง ควบ คุม การ ศึกษา อย่าง เข ม งวด บีบ บัง ดับ 
ใบ้ มัก การ ศึกษา และ ครู อาจารย์  ร่วม มือ กับ ฝ่าย ปกครอง  โดย การ สอน เด็ก ร่น ใหม่ 
ให้ เคารพ เชื่อ ฟัง โดย ไม่ ชัด ขืน และ สอน ใหัมี ความ คิด ที่ สอด คลอง กับ ฝ่าย ปกครอง 
เพียง อย่าง เดียว 

ใน ขณะ เดียว กัน  อุค ม การณ์ ของ ระบบ ประชาธิปไตย หลาย รูป แบบ กำลัง 
คืบ คลาน เข้า มา ใน วง การ ศึกษา 

สังคม ที่ ยัง ไม่ เป็น ประชาธิปไตย ก็ เกิด ความ สับสน 
ฝ่าย การ ศึกษา กับ ฝ่าย ปกครอง ขัค แย้ง กัน  ต่อสู้ กัน  บาง แห่ง เกิด ปะทะ กัน 
อย่าง รุนแรง โดย ใช้ กำลัง หํ้า หั่น กัน  แทน ที่ จะ โต้ แย้ง กัน ด้วย เหตุผล 

ใน สังคม เช่น นี้  เนื้อหา ของ การ สอน จะ ถูก ควบ คุม  ครู อาจารย์ ที่มีค วาม คิค 
เห็น ขัค กับ ฝาย ปกครอง จะ ถูก ไล่ ออก  นัก เรียน นิสิต นัก ศึกษา ที' ต่อ ต้าน  ตลอด จน ผู้ 
ปกครอง ที่ ไม่ เห็น ด้วย กับ ฝ่าย ปกครอง  จะ ตก เป็น ผู้ ต้อง หา หรือ ได้ รับ โทษ 

บาง ครั้ง บาง คราว  ฝ่าย คัด ค้าน ต่อ ต้าน มี ชัย ชนะ  ได้ เป็น ผู้ ปกครอง บ้าน เมือง 
แทน  ก็ พยายาม ทำ ตาม ที่ เคย คิด ไว้ คือ  ให้ อิส ร เสรี แก, ฝ่าย การ ศึกษา  แต่ ไม่ นาน ผู้ ปกครอง 
ชุด ใหม่  ก็ เป็น เผด็จ การ เสีย เอง อีก  เพราะ ไม่ พอ ใจ ที่ ฝ่าย การ ศึกษา วิ พาก ใ? วิจารณ์ 
หมุน เวียน เปลี่ยน ไป เช่น นี้  ไม่ มีที่ สิน สุด 

ทั่ว โลก  สิ่ง แวด ล้อม ด้ง กล่าว  ใช้ การ ศึกษา โฆษณา ความ คิด ของ ฝ่าย สนับ สนุน บ้า^ 
โฆษณา เหตุผล ของ ฝ่าย คัด ค้าน บ้าง  การ ศึกษา จึง ตก เป็น เครื่อง มือ ของ ผู้ คน ประ ๓ ท ต่าง  ๆ 
ตลอด มา 

ปัจจุบัน นี้  ครู ตก อยู ใต้ อิทธิพล ของ ผู้ จ่าย เงิน เดือน  ซึ่ง อาจ เป็น ฝ่าย รัฐบาล ใน 
ฐานะ ครู เป็น ข้า ราชการ 

หรือ อาจ เป็น ผู้มี เงิน  ซึ่ง เป็น เจ้า ของ โรงเรียน เอกชน  ที่ ครู เป็น ลูกจ้าง ของ เขา 
ยิ่ง กว่า นั้น  เงิน ที่ นำ มา ใช้ ใน ฝ่าย การ ศึกษา  จะ มาก หรือ น้อย ขึ้น อยู่ กับ สภาวะ 
ทาง เศรษฐกิจ ของ สังคม ด้วย 

ถ้า เศรษฐกิจ ทรุด โทรม  การ ศึกษา ก็ พลอย ทรุด โทรม 
ถ้า เศรษฐกิจ ดี  การ ศึกษา ก็ ได้ รับ การ สนับ สนุน ดี ขึ้น 
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ดัง นั้น  การ ศึกษา จึง ขึ้น อยู่ กับ โครง สร้าง ของ สังคม  ซึ่ง เป็น สิ่ง แวด ล้อมอย่าง 
ไม่ มี ทาง หลีก เลี่ยง 

อย่าง ไร ก็ ตาม  สิ่ง แวด ล้อม จะ เป็น อย่าง ไร  ย่อม แล้ว แต่ บุคคล หรือ สมาชิก 
ของ สังคม จะบัน ดาล ให้ เป็น ไป  สมาชิก ของ สังคม  หรือ ประชาชน ใน สังคม ต่าง  ๆ  นั้น เอง  ที่ 
เป็น ผู้ กำหนด  หรือ เป็น ผู้ สร้าง สิ่ง แวด ล้อม  ด้ง นั้น จะ กล่าว ว่า 

การ ศึกษา ขึ้น อยู่ กับ ประชา ขน ใน สังคม  ก็ ย่อม จะ ถูก เช่น เดียว กัน 
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5.  การ ศึกษา กับ ประเทศ ชาติ 


ระบบ การ ศึกษา ไม่ ว่า จะ เป็น ระดับ ชาติ  หรือ ระดับ ท้อง ถิ่น  เป็น ส่วน หนึ่ง 
ของ ระบบ การ เมือง  และ ระบบ ค่า นิยม ที่ เป็น อุดมการณ์ ของ ประเทศ ชาติ 

แต่ ใน โลก สมัย กลาง  (X ๖ 0  \1ฒ16  ^ &ร)  การ ศึกษา เป็น ส่วน หนึ่ง 
ของ ฝ่าย ศาสนา  ถ้า เป็น โลก ตะวัน ตก การ ศึกษา ส่วน ใหญ่ อยู ใน มือ ของ พระ คาทอลิก  แต่ ใน โลก 
ตะวัน ออก การ ศึกษา ตก อยู ใน มือ ของ พระ ภิกษุ หรือ พราหมณ์ 

การ ศึกษา ใน สมัย โบราณ จึง เกี่ยว ข้อง กับ ศาสนา เป็น ส่วน มาก 
ปัจจุบัน นี้  ใน ระดับ โลก  สห ประชา ชาติ มี องค์การ ศึกษา วิทยา ศาสตร์ และ 
วัฒนธรรม ที่ เรียก ว่า ยูเน ส โก  (ข1^ร00)  รับ ผิคช อบ ดูแล สนับ สนุน การ ศึกษา ทั่ว โลก 

ใน ระดับ ประเทศ หรือ ระดับ ชาติ  รัฐบาล กลาง  และ รัฐบาล ประจำ รัฐ  หรือ ฝ่าย 
ปกครอง ส่วน ท้อง ถิ่น  มี หน่วย งาน รับ ผิด ชอบ  การ ศึกษา โดย เฉพาะ  อาจ เป็น กระทรวง ใน 
นคร หลวง หรือ เทศบาล ใน จังหวัด หรือ ท้อง ถิ่น เป็น ผู้ รับ ผิด ชอบ ให้ ความ ดูแล หรือ สนับ สนุน การ ศึกษา 
นอก จาก นี้  บาง ประเทศ ที่มีค วาม เจริญ สูง  ยัง มี หน่วย งาน ของ ตน  รับ ผิด ชอบ 
ส่ง คน ไป ช่วย ประเทศ ที่ ยัง ด้อย พัฒนา  จัดการ ศึกษา ใน ประเทศ นั้น  ๆ  อีก ด้วย  เช่น  หน่วย 
สันติภาพ อาสา  (?6306  ตอก) ร  \^01 นก! 66โร)  ของ สหรัฐ อ เม ริ กา  เป็น ต้น 

ประเทศ ชาติ คือ อะไร  ? 

ประเทศ คือ หน่วย การ เมือง หน่วย หนึ่ง  ซึ่ง มี รัฐบาล และ มี ขอบ เขต ประเทศ อัน 
แน่ นอน  แม้ จะ มี ชนก ล่ม น้อย ปะปน อยู่ ด้วย  และ ชนกลุ่ม น้อย ด้ง กล่าว  ยัง ไม่ ยอม รับ ว่า  ตน 
เป็น คน ชาติ เดียว กับ คน ส่วน ใหญ่  บน แผ่น ดิน ที่ ตน อาศัย อยู่ ก็ ตาม 

ประเทศ ชาติ  เป็น ประเทศ  หรือ ชาติ ได้  เพราะ มี พลเมือง ที่มี สาย เลือด  เป็น 
ชาติ หรือ เผ่า พันธุ เดียว กัน  รวม กัน อยู่ เป็น ส่วน ใหญ่ ของ พลเมือง ภาย ใน ประเทศ 

พลเมือง กลุ่ม ใหญ่ นี้ พูด ภาษา เดียว กัน  นับถือ ศาสนา และ มี ประเพณี  และ 
วัฒนธรรม เดียว กัน เป็น ส่วน ใหญ่ 

แต่ ไม่ จำ เป็น ที่ ทุก คน จะ ต้อง มี สิ่ง ต่าง  ๆ  ด้ง กล่าว  อย่าง เดียว กัน หมด  ก็ รวม 
กัน เป็น ประเทศ หรือ ชาติ ได้  เมื่อ เป็น เช่น นี้ ความ ชัด แย้ง ใน ชาติ ย่อม มี อยู่ เสมอ เป็น ธรรม คา 
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ด้ง ใ? น ประชาชน ส่วน ใหญ่ ใน ชาติ  จำ เป็น ที่ จะ ตอง ได รบ กา รคั ง สอน 
หรือ ฟิก อบรม  ให้ มี ความ เป็น คัน หนึ่ง คัน เดียว ก้น  มี ความ จง คั ก ศั กดต่ อชา ติ, หรือ 
ประเทศ คัน เป็น ที่อย่ อาศัย ของ ตน ร่วม ก้น 

มิ ฉะนั น  ความ แตก ต่าง ใน สาย เลือด  ภาษา  ศาสนา  และ ประเพณี  อาจ ทำ 
ให้ ประเทศ หรอ ชาติ นั้น  ๆ  แตก แยก จาก กัน ได้ 

หรือ อาจ เพียง รวม กัน อยู่ เป็น ประเทศ  หรือ ชาติ  ตาม กฎหมาย เท่า นัน  แต่, ใน 
ทาง ที่ เป็น จริง  พลเมือง หา ได้ มี ความ จง รัก ภักดี ต่อ แผ่น ดิน อัน เป็น ที อยู่ อา ภัยร่ จมถ้ นไม่ 

ถ้า เป็น เช่น นี้  เมื่อ ใด มีด้ ตรู นอก ประเทศ มา รุกราน  ประเทศ หรือ ชาติ น้น  ๆ 
ซึ่ง ขาด ความ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน  ขาด ความ จง รัก ภักดี ของ พลเมือง  ต่อ แผ่น ดิน อัน เป็น ที 
อยู่ อา ภัย ร่วม กัน  อาจ แตก สลาย  ไม่ อาจ ดำรงความ เป็น เอกราช อยู่ ได้  และ สูญ สภาพ ของ 
ประเทศ หรือ ชาติ ไป ใน ที่ สุด ก็ ได้ 

การ ศึกษา จึง มี บทบาท สำคัญ  ส่อ การส ร้าง ความ เป็น คัน หนึ่ง คัน เดียว คัน 
ของ พลเมือง ใน ชาติ 

การ ศึกษา ช่วย วาง ราก ฐาน ของ ชาติ  โดย นำ ความ รู้ ความ เป็น ไป ใน อดีต  มา 
ผสม ผสาน กับ ปัจจุบัน  เพื่อ วาง พื้น ฐาน อนาคต ของ ชาติ  ให้ แก' อนุชน รุ่น หลัง 

การ ศึกษา นำ เอา ประวัติ ศาสตร์ แห่ง การ ต่อสู้  เพื่อ สร้าง ชาติ  สร้าง ประเทศ 
ของ วีรบุรุษ  วีร สตรี ของ ชาติ  มา ถ่าย ทอด ให้ อนุชน รับ รู้ จะ ได้ มี ความ ภาค ภูมิใจ  และ ทร นง ใน 
เอกราช ของ ชาติ ของ ตน 

การ ศึกษา ถ่าย ทอด ค่า นิยม  ทัศนคติ  วัฒนธรรม  และ อา รย ธรรม 
ของ บรรพบุรุษ ให้ แก่ อนุชน 

การ ศึกษา ให้ ความ รู้ ใน การ ประกอบ อาชีพ ทุก ด้าน  และ ให้ การ ฝึก อบรม  วิธี 
การ ดำรงความ เป็น ชาติ  เป็น ประเทศ  แก่ อนุชน  เพื่อ ประเทศ ชาติ จะ ดำรง อยู่ ตลอด ไป ใน อนาคต 

การ ศึกษา มี บทบาท สำคัญ อย่าง ยิ่ง  ต่อ ความ อยู่ รอด ปลอดภัย และ ความ มั่น คง 
ของ ประเทศ ชาติ 

ยิ่ง กว่า นั้น การ ศึกษา ยัง ช่วย ดำรง ค่า นิยม  ทัศนคติ  และ ความ เชื่อ ใน ศาสนา 
วัฒนธรรม และ ประเพณี ของ ชาติ ไว้  และ ช่วย ดำรง รูป แบบ ของ ลัง คม และ วิธี การ ปกครอง บ้าน เมือง 

ไม่ ว่า จะ เป็น การ ปกครอง แบบ มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข ภาย ใต้ 
ร้ชิ ธรรมนูญ  ตาม วิถี ทาง ประชาธิปไตย  หรือ การ ปกครอง แบบ ใด  ๆ  ก็ ตาม 
ทกป ระ เทศ สวน แต่ ได้ ใต้ การ ศึก หา  เป็น เครื่อง มือ เพื่อ การ นี้า? ง สิ้น 
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6.  การ ลึก ษา กับ ปัญหา ด้าน ศีลธรรม 


โรงเรียน ซึ่ง เป็น สถาน ที่ ให้ การ ศึกษา ที่ สำคัญ ที่ สุด  นอก จาก มีด วาม สัมพันธ์ 
ต่อ สิ่ง แวด ล้อม และ ประเทศ ชาติ ดัง ได้ กล่าว มๅ แล่ ว  ยัง มีด วาม สัมพันธ์ อย่าง ยิ่ง ต่อ ปัญหา ด้าน 
ศึล ธรรม ของ พลเมือง ใน ชาติ 

โรง เรียน เป็น ตัว แทน ของ สังคม  ใน การ วัด หรีอ ประเมิน  และ คัด เสิ อก 
สิ่ง ที่ดึ งาม ต่าง  ๆ  เพราะ โรงเรียน เป็น ผู้ อบรม ชิต ใจ อนุชน ให้ รูวำ  เขา จะ ใช์' อะไร 
เป็น เกณฑ์  หรือ ขอ กำหนด  ของ คำ นิยม  หรือ วัด หรอ เสือ กว่า  อะไร คือ ความ ดี 
และ อะไร คือ ความ ชั่ว  โรงเรียน สง สอนอบรม ให้ เด็ก ละ ชั่ว และ ประพฤติ ดี  ดาม เกณฑ์ 
หรือ ขอ กำหนด ที่ สังคม ต้อง การ 

การ ศึกษา  ส่วน หนึ่ง เป็น กระบวน การ ปรับ ตัว  ซึ่ง ชี้ นำ ให้ สมาชิก ของ สังคม  ที่ มา 
รับ การ ศึกษา  รู้จัก ปรับ ตัว ให้ กับ สังคม  หรื ออ ยู ใน สังคม ได้  โดย สันติ และ มี ความ สุข  ไม, เป็น 
ภัย ต่อ สังคม  และ ไม่ เป็น ภัย ต่อ ตน เอง 

แต่ การ ศึกษา  มิ ใช่ กระบวน การที่ จะ ทำ ให้ คน เป็น ทาส  เพราะ การ ศึกษา  มิ ได้ 
สอน ให้ คน คอย แต่ รับ เอา ไว้ ปฏิบัติ ตาม  แต่ เพียง ถ่าย เดียว  การ ศึกษา สอน ให้ คน รู้จัก เลือก 
โดย ใช้ เหตุผล ใน การ เลือก และ เลือก ด้วย ความ รับ ผิด ชอบ  ทั้ง ต่อ ตน เอง และ สังคม  ทั้ง นึ่! ม่ว่า 
จะ เป็น การ เลือก ใน สิง ใด หรือ ใน เรื่อง ใด 

ส่วน เกณฑ์ ใน การ เลือก นั้น  โรงเรียน ย่อม ชี นำ ให้ เห้น ว่า  สิง ใด ควร จะ เป็น สิง ที่ 
น่า เลือก  หรือ ไม่ ควร เลือก  พร้อม ด้วย การ ให้ เหตุผล  ให้ เดก พิจารณา เอา เอง  อย่าง ไร ก็ ตาม 
ครย่ อม ไม ให้ หลัก เกณฑ์  ที่ ขัด ต่อ ระบบ วัฒนธรรม  และ ระบบ การ เมือง  ที่ สังคม ต้อง การ 

โอกาส ใน การ ใช้ เหตุผล พิจารณา  ก่อน การ เลือก  ที่ โรงเรียน ให้ แก1 เด็ก  ทำ ให้ 
เด็ก รู้จัก พิจารณา และ รู้จัก วิจารณ์  ดัง นั้น โรงเรียน จึง เป็น ทั้ง ผู้ ปก ป้อง  พิทักษ์ การ ดำรง อยู่ 
ของ วัฒนธรรม ที่ สังคม ต้อง การ  และ เป็น ผู้ วิจารณ์ สังคม ด้วย พร้อม  ๆ  กัน ไป 

ใน ระดับ โรงเรียน  การ วิจารณ์ อาจ มี ขอบ เขต จำกัด  แตใ นม หา วิทยาลัย ย่อม มี 
อิส รเส่ รี มากกว่า  และ มี การ วิจารณ์ กัน  ทุก แง, ทุก มุม อย่างกว้าง ขวาง  ด้ง นั้น  บาง ที สถาบัน 
อด ม ศึกษา เป็น แหล่ง ก่อ ให้ เกิด ค ว' เมชั คเฟ้ ณ์นสั งคม ไต้ มา ก 
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ตราบ ใด ที่ การ ขัด แย้ง นั้น  เป็น ไป ใน ทาง พัฒนา สร้าง สรรค์ สังคม ให้ ดี ขึ้น  ก็ ไม' 
เป็น การ เลีย หาย  แต่ ถ้า การ ขัด แย้ง เป็น ไป เพื่อ ทำลาย สังคม ให้ ย่อยยับ ไป  ก็ ย่อม ไม' ถูก ต้อง 
ตาม หลัก การที่ ว่า 

“การ ศึกษา เป็น เครื่อง มึอข อง สังคม  เพื่อ ธำรง สังคม1 ใ ห คง อยู่ ตลอด ไป” 

แต่ มิ ได้ หมาย ความ ว่า  สังคม จะ ต้อ งอย' อย่าง เดิม เสมอ ไป  โดย ไม, พัฒนา 
เปลี่ยน แปลง ให้ ดี ขึ้น ตาม สมควร  และ ตาม สภาพ การณ์ ของ โลก 

เรา ก็ ได แต่ หวัง ว่า  การ ศึกษา จะ เป็น เครื่อง มีอที่ สร้าง สรรค์ สังคม 
และ ดำรง สังคม ไว ใน ทาง ที่ดีต ลอด ไป  โดย ไม่ ทำลาย สังคม เท่า ใ? น ใน ปัจจุบัน นี้ 
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—  7.  การ ลึก ษา กับ เหตุผล 

คน ใน ยุค ใหม่ ย่อม เกี่ย นรู้ จาก งาน ของ คน ใน ยุค เก่า  อาจ จะ โดย ไม่ รู้ ตัว เมื่อ เรา 
ยัง เป็น เต็ก  ขณะ ที่ รับ การ ศึกษา ใ V), ระดับ ประถม และ มัธยม แต่ จะ รู้ ตัว มาก ยิ่ง ขึ้น เป็น ลำดับ ใน 
มหาวิทยาลัย  และ ใน ระดับ การ ศึก ป' าที่ สูง มาก  ๆ 

บาง ที งาน ของ คน รุ่น เก่า  ถูก บิด เบือน หรือ ปรุง แต่ง  ให้ แตก ต่าง ออก ไป จาก เดิม บ้าง 
ก่อน ที่ คน รุ่น ใหม่ จะ นำ มา ให้ ศึกษา กัน  แต่ ลักษณะ งาน ก็ ยัง คง มี รูป แบบอ ย่าง เดิม เป็น ส่วน ใหญ 

กระบวน การ ถ่าย ทอด ความ รู้ และ วัฒนธรรม ใน วง การ ศึกษา นั้น  เป็น ปรากฏ 
การณ์ ที่ นำ สนใจ เพราะ มี ตัว การ หลายอย่าง มา เกี่ยว ข้อง  เช่น สติ  ปัญญา  จิต ใจ  และ เหตุผล 
มนุษย์ แตก ต่าง จาก ส้ตว์ เดรัจฉาน ตรง ที่มีค วาม คิด  และ รู้จัก หา เหตุผล  ประ 
กอบ ความ คิด  ก่อน ที่ จะ ตัดสิน ใจ เลือก สิ่ง ใด เอา มา จด จำ 

การ หา เหตุผล ของ มนุษย์  เป็น กระบวน การ ซับ ช้อน  เกี่ยว ข้อง กับ จินตนาการ 
และ การ นึก รู้  ซึ่ง เป็น คุณสมบัติ ที่ แปรสภาพ สิ่ง ที่ ได้ พบ เห็น ให้ ไกล ออก ไป ยัง สิ่ง ที่ มอง เห็น ไม่ 
ได้ หรือ ปราศจาก ตัว ตน 

ศาสนา จะ กลาย เป็น ไสย ศาสตร์  ถา ขาด เหตุผล  และ ศิลป จะ กลาย 
เป็น สิ่ง ไร้ คำ  ถา ขาด เหตุผล เช่น เดียว ก้น 

เมื่อ ใด โรงเรียน ละเลย การ ฟิก อบรม ให้ คน ใช่ เหตุผล  เมื่อ นนโ รง เรียน 
กำ ลง ทำลาย มนุษยธรรม 

การ เรียน รู้  มี ความ หมาย ลึก ขึ้ง กว่า การ จด จำ สิ่ง นั้น สิ่ง นี้  แด่ หมาย ถึง การที่ จะ 
เรียน รู้ ให้ งอก งาม กว่า เดิม  ใน สิง ที่ ได้ พบ เห็น 

หมาย ถึง  การ พัฒนา วิญญาณ  ขยาย ความ นึก คิด ให้ กว้าง ไกล  ถาม คำ ถาม ที่ 
อาจ หาฌ  และ แสวง หา คำ ตอบ ที่ เป็น สัจธรรม  เพื่อ ความ เข้า ใจ อัน ถ่อง แท้ ของ ผู้ เรียน 

เหมือน ที่ ชาว กรี ก โบราณ เคย เรียน รู้ มา แล้ว  ชาว กรี ก เอา เหตุผล มา แปร รูป เป็น 
คณิต ศาสตร์  และ ต่อ มา ชาว โลก เอา คณิตศาสตร์  เป็น ฐาน สร้าง วิทยา ศาสตร์ ขึ้น มา 

จาก การ วัด ง่าย  ๆ  ไอน์สไตน์  (ธ ๒ ร 161 ก)  สร้าง สูตร เอกภาพ ของ จักร วาล 
(7710  บก 11?  ปไ 0  บก IV© ก 56) 
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จาก เครื่อง มือ ง่าย  ๆ  ใน การ เรียน เจา ก หัตถกรรม  มนุษย์ ดัด แปลง ม'! เป็น 
จรวด นำ วิถี  (ภา 1 8 51 ๒ ร) 

เหตุผล พัวพัน กับ วัตถุ  ซับ ช้อน มาก ขึ้น  จน กลาย เป็น สมมุติฐาน ต่าง  ๆ  หรือ 
เป็น ทฤษฎี ต่าง  ๆ  มาก  ๆ  เข้า กิ ย่อม มีผิค มี พลาด ได้  แต่ เรา จะ หา ความ จริง หรือ สีจ ธรรม ไม่ 
ได้ เลย  ถ้า เรา กลัว ความ ผิด พลาด 

การ ใช้ ปัญญา อย่าง ลึก ซึ้ง  บาง ทีก็ ไม่ อาจ เปิด เผย ความ จริง ใด  ๆ  ออก มา ให้ 
ปรากฏ ได้  เพราะ บาง ที ผล ออก มา มี แต่ ความ บกพร่อง ผิด พลาด 

ด้ง นั้น โรงเรียน ควร ทราบ ไว้ ว่า  ใน การ หา เหตุผล หรือ สอน ให้ คน มี เหตุผล 
บาง ทีก็ อาจ มี ความ บกพร่อง ผิด พลาด  ไม่ เกิด ผลดี เท่า ที่ โรงเรียน ด้อง การ ได้  แต่ โรงเรียน จะ 
ต้อง ดำเนิน การ ต่อ ไป  ไม่ ทอด ทิ้ง การ1 ไห้ ไซ้ เหตุผล เลีย 

การ หา เหตุผล จน ใกล้ ลัจ ธรรม  บาง ที ก่อ ให้ เกิด ศาสดา ผู้ ยิ่ง ใหญ่ หรือ ก่อ ให้ เกิด 
นัก วิทยา ศาสตร์  ผู้ พบ สิ่ง ใหม่ ที่ เป็น ประโยชน์ อย่าง ยิ่ง ต่อ โลก 

แต่ บาง ทีก็ ท่า ให้ บาง คน  ติด คุก ติด ตาราง  เป็น นัก โทษ การ เมือง ไป ไต้ เหมือน กัน 

แต่ นั้น ไม่ ได้ หมาย ความ ว่า จะ ต้อง เผา ตำรา  และ เลิก ให้ เสรีภาพ แก่ การ ใช้ ความ 

คิด หา เหตุผล 

บาง คราว โรงเรียน อาจ ต้อง สอน ตาม หลัก สูตร ที่ ทาง ราชการ กำหนด  แต่ โรงเรียน 
ก็ ยัง มี โอกาส สอน ให้ นัก เรียน ใช้ ความ คิด  ประกอบ บท เรียน ตาม หลัก สูตร นั้น  ๆ  อม่เ สมอ 
ถ้า โรงเรียน ต้อง การ จะ ท่า  และ ถ้า โรงเรียน มั่น ใจ ว่า การ ศึกษา ต้อง ใช้ เหตุผล 

การ ศึกษา ที่ ขาด เหตุผล ก็ ไม่ ใช่ การ ศึกษา เท่า นั้น เอง 
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8.  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา 


รัฐ ศาส ฅร การ ศก ษา  คือ  วิชา ว่า ด้วย วิธี จัดการ ศึกษา ดาม แนว ทาง 
ของ รัฐ ศาสตร์  หรือ ตาม แนว ทาง ใน การ ปกครอง บ้าน เมือง  ซึ่ง นัก ปกครอง ต้อง ใช้ การ ศึกษา 
เป็น เครือ งมึอ ใน การส ร้าง ความ ส้ม พันธ์ อัน ดี กับ เด็ก  เยาวชน  และ ประชาชน ทั่ว ไป  และ ใน 
การ สร้าง ความ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน  ให้ เกิค ขึ้น ใน ประชากร ของ ชาติ  ที่ เรียก ว่า ความ 
สามัคคี กลม เกลียว กัน  หรือ เอกภาพ ของ ชาติ 

พร้อม กัน นั้น  นัก ปกครอง จำ เป็น ต้อง สร้าง สันติ สุข  ให้ เกิค ขึ้น ใน บ้าน เมือง 
จึง ต้อง ใช้ การ ศึกษา เป็น เครื่อง มือ ฝึก อบรม สัง สอน ให้ ประชากร ของ ประเทศ  เคารพ กฎหมาย 
ระเบียบ  แบบ แผน  วัฒนธรรม และ ประเพณี ที่ดี งาม  ของ ชาติ บ้าน เมือง  เพื่อ รักษา สังคม ให้ มี 
ความ สุข สงบ สันติ  มี ความ ผูกพัน ซึ่ง กัน และ กัน โดย ธรรม 

ร้ฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  เป็น วิชา ว่า ด้วย  วิธี ใช้ การ ศึกษา เป็น เครื่อง มือ 
พัฒนาการ เมือง  ตาม ระบอบ ประชาธิปไตย  ใ หก ลาย เป็น วัฒนธรรม ประจำ ชาติ 
โดย นักการ เมือง ซึ่ง เป็น ผู้ กำหนด นโยบาย การ เมือง  จะ ต้อง กำกับ คู แล การ จัดการ 
ศึกษา  ใ หลอด คลอง กับ นโยบาย ทาง การ เมือง ของ ชาติ 

โดย ให้ ประชากร ของ ชาติ มี ความ ร้ค วาม เข้า ใจ  และ มอง เห็น ความ สำคัญ ของ 
การ มี ส่วน ร่วม ใน กิจกรรม ต่าง  ๆ  ทาง การ เมือง  มี ความ กระ ตึอรื อ ร้น ที่ จะ เช้า ร่วม กิจกรรม 
การ เมือง  ใน ฐานะ ที่ เป็น พลเมือง ดี ของ ชาติ 

ประชาชน ทุก คน จะ ต้อง รับ ผิด ชอบ ต่อ ความ เจริญ พัฒนา  ของ ชาติ บ้าน เมือง 
ด้วย ตน เอง  เท่า ที่ ขีด ความ สามารถ ส่วน ตน  และ โอกาส ที่ จะ เอื้อ อำนวย 

ใน ด้าน ประเทศ ชาติ  ประเทศ ชาติ จะ ดำรงความ เป็น ประเทศ ชาติ  ที่ มั่น 
คง แข็ง แรง ยั่งยืน อยู่ ได้  ต้อง มี องค์ ประกอบ สำคัญ ที่ สุด  อย่าง น้อย  4  อย่าง  คือ 

1.  พล เมึ อง หรือ ราษฎร  (? 0 เวฉ บเฒ) 

พลเมือง หรือ' ราษฎร, ของ ประเทศ จ: ะ ต้อ ง; มี ทั้ง  “จ้าน วน”  และ  “คุณภาพ” 
เหมาะ สม  โดย พลเมือง เกิน กว่า  80?0  มี เชื้อ ชาติ เดียว กัน ใ ช้า าษา เดียว กัน  หรือ มี ภาษา กลาง ใช้ ราม กัน 
และ มี ภาษา เขียน เหมือน กัน  ทำ ให้ รู้ เรื่อง เข้า บ กัน โดย ง่า อ 
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หาก มี ภาษา ถิ่น ก็ เป็น ภาษา เดียว กัน  คง ต่าง แต่ สำเนียง หรือ คำ ของ ท้อ' 3ถืน 
บาง คำ เท่า นั้น  ใน การ ให้ การ ศึกษา  ใช้ ภาษา กลาง เป็น เครื่อง มือ สอน  เพือ ท่า ให้ ใช้ ภาษา 
เคียว กัน ทั้ง ประเทศ 

มี เอกลักษณ์ หลายอย่าง ประจำ ชา ต ของ ตน เอง  ผิดแผก ออก ไป จาก ชาติ อึน 
เรียก ว่า  “วัฒนธรรม”  หรือ ขน บ ธรรมเนียม ประเพณี ที่ยีด ถือ ปฏิบัติ กัน  โดย คน ส่วน ใหญ่ 
ของ ประเทศ 

ต้อง มี กลุ่ม ผู้ นำ ช่วย กัน พิทักษ์ รักษา  วัฒนธรรม ประจำ ชาติ ไว้ มิ ให้ เสือ ม สูญ 
รวม ทั้ง ศึล ปะ ต่าง  ๆ  ที่ เป็น เอกลักษณ์ ของ ชาติ  จะ ต้อง มี และ รักษา ไว้ ตลอด ไป  ไม่ ว่า จะ ย้าย 
ถิ่น ไป อยู่ ที่ใค ก็ ตาม 

หาก สิ่ง ดัง กล่าว แตก ต่าง กัน อาจ รวม กัน เป็น ประเทศ ชาติ ได้ ต่อ เมื่อ รวม เป็น สา 
ธารณ รัฐ  ต่าง รัฐ มี อิสระ  แต่ ไม่ มั่น คง เท่า กับ ประเทศ ชาติ  ที่ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน ใน เชื้อ ชาติ 
ภาษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และ ศึล ปะ 

ทาง ที่ดี ควร รักษา  “ศาสนา”  อย่าง เคียว กัน ไว้ ใน คน ส่วน มาก ของ ประเทศ ด้วย 
เพราะ ศาสนา สร้าง จิต ใจ  ให้ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน  สิ่ง อื่น ล้วน สร้าง ความ เป็น อัน หนึ่ง 
อัน เดียว กัน ใน ทาง วัตถุ เปลี่ยน ได้ ง่าย 

ขอ ได้ โปรด นึก ถึง สภาพ ของ ประเทศ ไทย ของ เรา เอง  ว่า เรา มี ด้ง กล่า วดี พอ หรือ 
ไม่  สิ่ง ใด ที่ ยัง ไม่ ดี  เรา ต้อง ช่วย กัน แก็ ไข  สิ่ง ใด ที่ดี อยู่ แล้ว  ก็ จะ ต้อง ช่วย กัน พิทักษ์ รักษา ไว้ 

อย่า ยอม ให้ มี การทำ ลาย ความ เป็น  “เชื้อ ชาติ ไทย”  จน เป็น ลูก ผสม หมด สิน 
อย่า ยอม ให้ มี การ แยก ศาสนา กัน  จน ไม่ มี สาย ลัม พันธ์ ทาง ใจ เหลือ อยู่  อย่า ยอม ให้ ภาษา 
ของ คน ต่าง ชาติ  กลืน ภาษา ไทย  จน เห็น เป็น ของ ตำ ที ไม่ มี ใคร พูด คำ ไทย  และ อย่า ยอม ให้ 
ต่าง ชาติ  ครอบ ง่า วัฒนธรรม และ ศึล ปะ ของ ไทย  จน ไม่ มี  เอกลักษณ์ ไทย  เหลือ อย่ 

ใน ขณะ เดียว กัน  จะ ต้อง สร้าง  “คุณภาพ”  ของ คน เชื้อ ชาติ ไทย ให้ มี ชื้น ให้ จง 
ได้  ทั้ง ใน ด้าน ศิลป ศาสตร์  วิทยา ศาสตร์  เทคโนโลยี  แพ ทย ศาสตร์ และ อื่น  ๆ 

อย่า ให้ มี ใคร ดู หมื่น  เมื่อ ทราบ ว่า เป็น  “ลูก ไทย”  เพราะ มี แต่ ความ โง่  ไม่ มี 
ความ เ ใด  ๆ  สูง พอ สมควร ที่ จะ เป็น พลเมือง ดี ของ ชาติ ได้ 

อย่า ยอม ให้ มี ใคร คู หมื่น ว่า  “ลูก ไทย”  เป็น ได้ แต่  “ลูก ชัา ง”  ทั้ง นี้ต้ 0ง 
ช่วย กัน ให้  “การ ศึกษา’,  ให้ เพียง พอ 
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องค์ ประกอบ สำคัญ อย่าง แรก ของ ประเทศ ชาติ  ที่ จะ คำ รง อ ย่อ ย่าง มั่น คง และ 
ยัง ยืน  ด้ง ที กล่าว มา แล้วดี อ  พลเมือง หรือ ราษฎร  ซึ่ง จะ ต้อง มี  “จำนวน”  และ  “คุณภาพ” 
เหมาะ สม  และ ต้อง มี เชื้อ ชาติ เดียว กัน  ไม่ ควร ตํ่าก ว่า  80(?0  ไม ใช่ มี แต่ ลูก ผสม  หรือ คน 
โอน สีญ ชาติ เกิน ครึ่ง ประเทศ  ส่วน พลเมือง หลัก  กลับ ถูก  “คุม กำเนิด”  เสีย กระทั่ง เหลือ 
น้อย ที่สุค  หรือ ปล่อย ทิ้ง ไว้ ให้ มี การ ศึกษา ตํ่ๅ  เป็น แต่ ลูกจ้าง ได้ อย่าง เดียว 

นอก จาก นี้ ควร มี ศาสนา เดียว กัน  จะ ได้ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน ใน ทาง จิต ใจ 
ถ้า เข้า รีด เป็น ศาสนา อื่น  ต่าง  ๆ  กัน มาก เข้า  ความ แตก แยก ย่อม เกิด ชื้น ได้  อย่าง ที่เห้ น รบรา 
ฆ่า ฟัน กัน  ใน หลาย ประเทศ ขณะ นี้ 

วัฒนธรรม และ ศิลปะ  ก็ ควร มี เอกลักษณ์ ของ ชาติ  ไม่ ปล่อย ให้ วัฒนธรรม 
และ ศึล ปะ ต่าง ชาติ  ครอบ งำ  จน ขาด เอกลักษณ์ ประจำ ชาติ  พลเมือง ของ ชาติ ไม่ ว่า ไป อยู่ ที่ใค 
ต้อง นำ วัฒนธรรม และ ศึล ปะ นั้น ไป ด้วย 

ภาษา ประจำ ชาติ  ต้อง เป็น ภาษา เดียว กัน  และ ใช้ ภาษา กลาง ประจำ ชาติ 
สอน หนังสือ  ทุก สถาน ศึกษา  เพื่อ ให้ คน ทุก ท้อง ถิ่น  รู้ และ ใช้ ภาษา ประจำ ชาติ  ได้ เหมือน กัน 
หมด  แม้ จะ  มี ภาษา ถิ่น ใช้ อยู่ ก็ ไม่ เป็นไร 

ขน บ ธรรมเนียม ประเพณี ประจำ ชาติ  ต้อง พิทักษ์ รักษา ไว้  โดย มี กลุ่ม ผู้ 
นำ ช่วย ประสาน และ นำ ทาง  ถ้า มี พระ มหา กษัตริย์ ที่ เป็น ที่ รัก เคารพ สักการะ  ใน ฐานะ ประมุข 
ของ ประเทศ ด้วย  จะ ดี กว่า มี แต่ ผู้ นำ ที่ เปลี่ยน แปลงอยู่ สมอ  ไม่ ว่า จะ ตาม วาระ หรือ ไม่ ก็ ตาม 
โดย เฉพาะ สำหรับ ประเทศ ชาติ ที่ย้ง เล็ก  ไม่ เจริญ มาก พอ กับ สถานการณ์ ของ โลก 

ที่ สำคัญ อีกอ ย่าง คือ  ความ รัก ชาติ  จะ ต้อง มี ใน จิตสำนึก  ของ พลเมือง หรือ 
ราษฎร ทุก คน  ความ รัก ชาติ ดัง กล่าว  จะ ต้อง ช่วย ให้ พลเมือง เสีย สละ ประโยชน์ ส่วน ตัว  เพื่อ 
ประโยชน์ ส่วน รวม ได้ ด้วย 

องค์ ประกอบ ด้ง กล่าว  สอน ได้  อบรม ได้  การ ศึกษา จึง สำคัญ ที่ จะ สร้าง เรื่อง อย่าง นี้ 

2.  พื้นที่ และ อาณา เขต ประเทศ  (70า1๒1)0 

พื้นที่ และ อาณาเขต ประเทศ จะ ต้องกว้าง พอ เหมาะ กับ จำนวน พลเมือง  และ มี 
พื้นที่ ว่าง  รอ รับ การ เพื่ม ของ พลเมือง ได้ ตาม สมควร  พรม แคน ซึ่ง เป็น อาณาเขต ประเทศ ต้อง 
ให้ นานา ชาติ ยอม รับ  และ ควร มี ธรรมชาติ เป็น รั้ว จึง จะคี  เช่น  เทือก เขา สูง  ทะเล  ปา ทึบ 
แม่' นี้า, ใหญ่  ฯลท 
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ทรัพยากร ธรรมชาติ  ควร มี มากอย่าง  และ หา ไต้ เสมอ  มี การ อนุรักษ์ ไว้ ให้ 
คน ร่น หลัง ตาม ควร  แด' ไม1 อนุรักษ์ จน ฉด รั้ง ความ เจริญ ของ ประเทศ ชาติ  ถ้า ทรัพยากร 
ธรรมชาติ มี น้อย  พลเมือง จะ ต้อง มี การ ศึกษา  ด้าน วิทยา ศาสตร์  และ เทคโนโลยี  ดล อด จน 
ศาสตร์ ใน การ จัดการ บริหาร ธุรกิจ  อย่าง ดี เพื่อ ชด เชย 

ภูมิ อากาศ ของ ประเทศ ชาติ ใ? น  ๆ  มี ส่วน สำคัญ [น การ สนับ สนุน ความ 
เจริญ ด้าน ต่าง  ๆ  เพราะ สะดวก ใน การทำ มา หา กิน  ถ้า ภูมิ อากาศ ไม่ เอื้อ อำนวย  พลเมือง 
ต้อง มี การ ศึกษา  ด้าน วิทยา ศาสตร์ และ เทคโนโลยี ดี  จึง จะ ชด เชย กัน ได้  ทั้ง, นี้ อยู่ ที่ นโยบาย 
และ วิธี การ ระยะ ยาว  ของ คณะ ผู้ บริหาร ประเทศ 

ที่ ตั้ง ของ ประเทศ  มี ส่วน ช่วย ให้ มั่น คง ได้ มาก  ถ้า รอบ ข้าง มี แต่ ชาติ ที่ เป็น 
คัด รู  ผูก มิตร กัน ไม่ ได้  กำลัง อำนาจ ของ ชาติ หรือ กอง ทัพ แห่ง ชาติ  ต้อง แข็ง แรง พอ ที่ จะ ป้องกัน 
ประ เท ศ ชาติ ได้  จะ หวัง ให้ มิตร ต่าง ชาติ ที่ อ ยู่ ไกล ช่ว ยอ ย่าง เดี ยว คง ไม่ ได้ 

อย่าง ไร ก็ ตาม  นโยบาย ด้าน ต่าง ประเทศ  และ วิธี การ ต่าง ประเทศ 
ช่วย ได้ มาก  ถา ที่ ตั้ง ของ ประเทศ มีแต่ ศัตรู รอบ ขาง 

3.  รัฐบาล ทรือ องค์การ ปกครอง ประเทศ ชาติ  (^0VฒาIIไ6Iไ0 

ใน ที่ น1ม่ หมาย ถึง คณะ รัฐมนตรี  ซึ่ง คน ส่วน มาก ชอบ เรียก  “รัฐบาล”  ทำ ให้ 
เข้า ใจ ผิด ใน ทาง การ เมือง และ การ ปกครอง 

ใน รัฐ ธรรมนูญ ของ ไทย  ไม่ มี คำ ว่า  “รัฐบาล”  แต่ ใช้ คำ ว่า  “คณะ รัฐมนตรี” 
ซึ่ง หมาย ถึง เพียง ฝ่าย บริหาร  องค์การ เดียว เท่า นั้น 

องค์การ ปกครอง ประเทศ ชาติ  เป็น เครื่อง มือ สำคัญ ที่ สุด  ใน การ ดำรง อยู่ 
อย่าง มั่ง คง ของ ชาติ  องค์การ ดัง กล่าว ประกอบ ด้วย  กลุ่ม บุคคล ที่ เป็น ต้วแ ทน พลเมือง  หรือ 
ราษฎร ทั้ง ชาติ  3  กลุ่ม  ทำ หน้าที่ หลัก  3  อย่าง คือ  การ บริหาร  การ ออก กฎหมาย  และ 
การ วินิจฉัย ปัญหา สังคม  หรือ คดี ความ ตาม กฎหมาย 

องค์การ ทั้ง  3  อย่าง ของ ไทย  เป็น องค์ การที่ เรียก ว่า  “ราช การ”  ซึ่ง มี  2  ฝ่าย 
คือ  ฝ่าย การ เมือง  และ  ฝ่าย ประจำ 

ฝ่าย ประจำ  ได้แก่  ข้า ราชการ พลเรือน  ทหาร  และ ตำรวจ 

ฝ่าย การ เมือง  ใน ด้าน การ บริหาร  และ การ ออก กฎหมาย  ควร เป็ น 
บุคคล ที่ มา จาก การ เลือก ตั้ง  จาก พลเมือง หรือ ราษฎร 
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แต่ ของ ไทย มี ทัง จาก การ เลือก ตั้ง  และ การ แต่ง ตั้ง  เพราะ บ้าน เมือง ยัง ไม่ เจริญ พอ 
และ ราษฎร ส่วน ใหญ่ ย้งมี การ ศึกษา  และ มี ความ รับ ผิด ชอบ  ไม่ เพียง พอ 

ด้ง จะ เห็น ชัด จาก การ รับ เงิน เพื่อ ไป เลือก ตั้ง  หรือ เรียก ร้อง สิง ของ จาก ผู้ สมัคร 
รับ เลือก ตัง  ทำ ให้ ผู้ ได้ รับ เลือก ตัง ต้อง ควัก เงิน ใช้ จ่าย มาก เกิน ควร  เป็น สา เห ต สำคัญ ให้ มี การ 
ฉ้อ ราษฎร์ บัง หลวง  หรือ คอรัปชั่น ทั่ว ไป  นั่น คือ ราษฎร คอรัปชั่น เสีย เอง  ตั้งแต่ วัน เลือก ตั้ง 

คง มี แต่ ฝ่าย วินิจฉัย คดี ความ ตาม กฎหมาย  หรือ ตุลาการ เท่า นั้น ที่ให 
เลือก ดัง พวก เดียว ฉัน เอง  ทำ หน์า ที่ บริหาร กิจการ ของ ตน เอง โดย อิสระ  ไม่ ต้อง ใหั 
ประชาชน ทว ไป เขา มา เลือก ด้วย  ฝ่าย นี้ ทำ งาน มี ประ สิทธิ ภาพ  และ มี ประสิทธิผล 
ดีที่ สุด  เหนือ ทุก ฝ่าย ใน ปัจจุบัน 

อำนาจ ใน การ ปกครอง ประเทศ ชาติ นั้น  รัฐ ธรรมนูญ ไทย เรียก ว่า  “อำนาจ 
อธิปไตย’,  ซึ่ง รัฐ ธรรมนูญ กำหนด ให้ มา จาก ปวง ชน ชาว ไทย 

เรา ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย อย่าง มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข ของ ชาติ 
รัฐ ธรรมนูญ ไทย จึง กำหนด ให้  พระ มหา ษัตริ ย์ท รง ใช้ อำนาจ ใน การ ปกครอง ประเทศ  ใน ด้าน 
การ ออก กฎหมาย ทาง รัฐสภา  ใน ด้าน บริหาร ทาง คณะ รัฐมนตรี  ใน ด้าน ตุลา การ  หรือ การ 
วินิจฉัย ปัญหา สิง คม  หรือ คดี ความ ทาง ศาล 

พระ มหา กษัตริย์ ไทย จึง ต้อง ทรง เกี่ยว ช้อง กับ การ เมือง และ การ ปกครอง 
ตาม รัฐ ธรรมนูญ 

องค์ ประกอบ ของ ความ เป็น ประเทศ ชาติ  ที่ มั่น คง  3  อย่าง แรก ที่ กล่าว ถึง ไป 


แล้ว คือ 

1  พลเมือง ทรือ ราษฎร  ซึ่ง ต้อง มี จำนวน และ คุณภาพ เหมาะ สม มี เชื้อ ชาติ 
ศาสนา  ภาษา  วัฒนธรรม  และ คืล ปะ  อัน เป็น เอกลักษณ์ ของ ชาติ อย่าง เดียว กัน มาก ที่ สุด 

2.  พื้แที่ และ อาณา เขต ของ ประเทศ  นานา ชาติ รับรอง ไม่ มีศ้ต รูป ระ ชิด 
พรมแดน  ถ้า ไม' เป็น ด้ง กล่าว  กำลัง อำนาจ  หรือ กอง ทัพ แห่ง ชาติ ต้อง แขิง แกร่ง เป็น พิเศษ 

3.  รัฐบาล ทรือ องค์การ ปกครอง ประเทศ  ซึ่ง หมาย ถึง องค์การ 
ราชการ  สำคัญ ทั้ง  3  ฝ่าย  คือ  ฝ่าย บริหาร  ฝ่าย ออก กฎหมาย  หรือ นิติบัญญัติ 


และ ฝ่าย ตุลาการ 

มิ ใช่ หมาย ถึง เพียง  “คณะ รัฐมนตรี”  เพียง อย่าง เดียว  ที่ มัก จะ เรียก กัน ง่าย 
ๆ  ว่า รัฐบาล  ทั้ง  ๆ  ที่ รัฐ ธรรมนูญ ของ ไทย  ไม ใช้ คำ ว่า รัฐบาล เลย 
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คำ ว่า รัฐบาล ใน ที่นี้ห มาย ถึง องค์การ ปกครอง ประเทศ ทัง  3  ฝ่าย  จะ ต้อง มัน คง 
และ ทำ งานอย่าง มี ประสิทธิภาพ  ไต้ ผลดี ต่อ ราษฎร 

องค์ ประกอบ สำคัญ สุด ทาย  ซึ่ง มี ความ สำคัญ ไม่ เป็น สุด ท้าย เลย  คือ 

4.  เอกราช ใน การ มี และ ใขั อำนาจ อธิปไตย 

(11ไ(ป6]ว6 !ไ (ป61ไ06  ก! ไ (ป  3๐^01101^1)0 

การ ใช้ อำนาจ ของ รัฐบาล  ทั้ง ภาย ใน ประเทศ และ ภาย นอก ประเทศ  ไม่ มี 
ประเทศ หรือ ชาติ อื่น มี อำนาจ เหนือ 

ความ เป็น ประเทศ ชาติ  จะ สิน ไป คัน ทีที่ก ลาย เป็น อาณานิคม 
ของ ประเทศ หรือ ชาติ อื่น 

นานา ชาติ ถือ ว่า  ประเทศ ใด ไม่ มีสิท ธ  ดำเนิน การ ระหว่าง ประเทศ โดย เสรี 
ต้อง ฟัง คำ สิง ของ ชาติ อื่น  ๆ  ไม่ ว่า จะ เป็น ชาติ ที่ เป็น นาย หรือ เป็น เพียง มิตร  แต่ ที่ แท้ คือ นาย 
หมด สิน ความ เป็น ประเทศ ชาติ ไป แล้ว  ด้ง นั้น อิสรภาพ และ เอกราช  ใน การ ดำเนิน กิจการ 
ต่าง ประเทศ สำคัญ มาก 

อย่าง ไร ก็ ตาม  มี หลาย ประเทศ ที่ เป็น เอกราช แต่ เพียง ใน นาม  เพราะ ไม่ มี อิสระ 
เนื่อง จาก มี กอง ทัพ ของ ชาติ อื่น  ตั้ง ฐาน ทัพ ใน ประเทศ นั้น ทำ ให้ ต้อง ฟัง คำ สิง ประเทศ ที่มี ฐาน 
ทัพ ใน ประเทศ ของ ตน 

บาง ประเทศ เป็น หนี้ ประเทศ อื่น มาก  เกือบ ไม่ มี โอกาส ชำระ หนี้ คืน ได้  จึง 
ตก อยู ใต้ อิทธิพล ของ ประเทศ เจ้า หนี้  ประเทศ ไทย ปัจจุบัน ใกล้ จะ อย ใน สภาพ นี้  ซึ่ง เป็น การ 
เลีย เอกราช อย่าง หนึ่ง ที่ นักการ เมือง ชุด ใหม่  จะ ต้อง แก ไข ให้ ได้ เร็ว ที่ สุด 

ความ อิสระ ใน การ ใช้ อำนาจ รัฐ  ปกครอง บ้าน เมือง ของ รัฐบาล เป็น เอก ราช ภาย 
ใน อย่าง หนึ่ง ที่ สำคัญ มาก  คือ คณะ รัฐมนตรี ต้อง มี อำนาจ ใน การ บริหาร แท้ จริง  ถ้า คณะ 
รัฐมนตรี ต้อง ดู ว่า  ทหาร จะ เอา อย่าง ไร แสดง ว่า รัฐบาล ไม่ มี เอกราช 

หรือ ใน สภา ผู้ แทน ราษฎร  บรรดา ผู้ แทน ราษฎร ไม1 มี เสรีภาพ ใน การ คำ เนิน 
กิจการ ของ สภา  เพราะ ตก อยู ใต้ อิทธิพล ของ เจ้า ของ เงิน ที่ ทุ่ม ให้ เพื่อ บีบ บังคับ ให้ ผู้ แทน ราษฎร 
ออก เสียง ลง คะแนน ตาม ที่ เจ้า ของ เงิน สิง  ไม่ เป็น ตัว ของ ตัว เอง  ไม่ มี เหตุผล ควบ คม การ ยก มือ 
แต่ เจ้า ของ เงิน ที่ จ่าย ให้ ผู้ แทน ราษฎร คือ เหตุผล  อย่าง นี้ถึอ ว่า เอกราช ภาย ใน สูญ ไป แล้ว เช่น เดียว ถ้น 
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อำนาจ อธิปไตย  หรือ อำนาจ ทั้ง  3  อย่าง  คือ อำนาจ บริหาร  อำนาจ ออก 
กฎหมาย  หรือ นิติบัญญัติ  และ อำนาจ วินิจฉัย คดี  หรือ อำนาจ ตุลาการ  ถ้า หมด อิสระ  ย่อม 
ถึอ ได้ ว่า ประเทศ ชาติ นัน  ขาด เอก ราช ภาย ใน  ประเทศ ชาติ นั้น จะ ไม่ มี ความ มั่น คง ใด  ๆ  เหลือ อยู่ 
คง รอ วัน หายนะ เท่า นั้น 

สรุป ไต้ ว่า  ประเทศ หรือ ที่ รัฐ ดำรง อยู่ ได้ อย่าง มั่น คง  ต้อง มี องค์ ประกอบ สำคัญ 
อย่าง น้อย ทีสุค  4  ประการ  ทุก ประการ ต้อง มี ความ เหมาะ สม กับ ประเทศ  หรือ รัฐ  หรือ ชาติ 
นั้น  ๆ  คือ 

1.  พลเมือง หรือ ราษฎร  (?0 ณป 2ก่0ก) 

2.  พื้นที่ และ อาณาเขต  (ไ^โก่เอภฺ/) 

3.  รัฐบาล  หรือ องค์การ ปกครอง ประเทศ ทั้ง หมด  (0(^6 โก กา& กเ) 

4.  เอกราช ใน การ มี และ ใช้ อำ นา ชิ อธิปไตย  (๒ ง่&! ว© ก 6 0 ท 06  6  ร (ว V- 
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อำนาจ ใน การ ปกครอง ประเทศ  คือ สิ่ง ที่ เรียก กัน ว่า  “การ เมือง” 

นักการ เมือง เป็น ผู้ ใช้ อำนาจ นั้น 

มี ข้า ราชการ ประจำ เป็น ผู้ ปฏิบัติ ตามนโยบาย  หรือ ตาม เป้า หมาย  เพื่อ แก ไข 
ปัญหา ของ ประเทศ ชาติ และ ประชาชน 

คณะ นักการ เมือง  ที่ ได้ รับ คะแนน เลียง ส่วน ใหญ่ จาก ประชาชน ใน การ เลือก ตั้ง 
ทั่ว ไป  เมื่อ ได้ เป็น  “คณะ รัฐมนตรี”  เป็น ผู้ กำหนด 

การ เมือง  หรือ อำนาจ ใน การ ปกครอง ประเทศ  มี ลักษณะ ผิดแผก กัน ออก ไป 
แต่ ละ ประเทศ ไม่ เหมือน กัน  ประเทศ ใด จะ เอา อย่าง ประเทศ อื่น ทั้ง หมด  ย่อม ไม่ เหมาะ สม 
กับ ประเทศ ของ ตน 

จึง มี การ เมือง เป็น  “ลัทธิ”  หรือ  “หลัก การ”  ต่าง  ๆ  มาก มาย หลายอย่าง 
ที่ นิยม กัน มาก  คือ  เ ‘ลัทธิ ประชาธิปไตย,,  ที่ ถือ ว่า อำนาจ อธิปไตย  หรือ อำนาจ ใน ภาร ปกครอง ประเทศ 
มา จาก ปวง ชน  หรือ จาก ราษฎร ทั้ง ประเทศ  โดย ส่วน รวม  มิ ใช่ กลุ่ม ใด  หรือ คน ใด โดย เฉพาะ 

ประเทศ ใด ปกครอง ด้วย  ลัทธิ ประชาธิปไตย อย่าง แท้ จริง  มิ ใช่ เป็น ประชา 
ธิป ได ย แต่ ใน นาม  องค์ ประกอบ สำคัญ อย่าง น้อย  15  ประการ  จะ ต้อง มี และ ปฏิบัติ 
โดย องค์การ ปกครอง ประเทศ, ทุ; ก สา ชา  คอย ดูแล  คือ 
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1.  การ เลือก ตั้ง โดย เสรี  สุจริต  ยุติธรรม  ไม่ คด โกง  หรือ ทำลาย เสรีภาพ 
ของ ราษฎร  ด้วย อำนาจ เงิน  หรือ อำนาจ อย่าง อื่น 

2.  เสรีภาพ  และ ความ รับ ผิด ชอบ ของ หนังสือ พิมพ์  และ สือ มวล ชน อย่าง 

อื่น ทุก สาขา 

3.  เสรีภาพ ของ พรรค การ เมือง และ เสรีภาพ ใน การ ชุมนุม ทาง การ เมือง โดย 
สันติ โดย สงบ เรียบ ร้อย  และ ไม่ ขัด ต่อ ความ มั่น คง ของ ชาติ 

4.  เสรีภาพ ใน การ นับถือ ศาสนา  และ ปฏิบัติ ตาม ลัทธิ ศาสนา  โดย ความ 
สงบ เรียบ ร้อย  และ ไม่ เป็น ภัย ต่อ เอกภาพ ของ ประเทศ ชาติ 

5.  เสรีภาพ ใน การ แสดง ความ คิด เหิน  อย่าง มี เหตุผล และ ด้วย ความ รับ ผิด ชอบ 

6.  ความ เสมอ ภาค  ที่ จะ ได้ รับ การ คุ้ม ครอง โดย กฎหมาย  ใน เรื่อง ต่าง  ๆ 

โดย ทั่ว กัน 

7.  สิทธิ ที่ จะ โต้ แย้ง รัฐบาล  อย่าง มี เหตุผล  และ ด้วย ความ รับ ผิด ชอบ 

8.  สิทธิ ที่ จะ เลือก งาน ทำ ได้ โดย เสรี  ไม่ มี การ บังคับ ใช้ แรง งาน โดย มิ ชอบ 

9.  สิทธิ ใน การ จัด ตั้ง สหภาพ แรง งาน เสรี  และ จัด ตั้ง สมาคม ต่าง  ๆ 
ตาม กฎหมาย ที่ เป็น ธรรม 

า 0.  สิทธิ ใน การ เดิน ทาง ใน ประเทศ  โดย เสรี  ไม่ มี การ' จำกัด' ที่ อยู่ อา คัย โดย 

มิ ชอบ 

ท.  สิทธิ ใน การ เดิน ทางออก นอก ประเทศ  ชั่ว คราว  หรือ ถาวร 
า 2.  สิทธิ ที จะ ได้ รับ การ ศึกษา  และ พัฒนา ตน เอง ทุก ด้าน 

13.  อิสรภาพ  พ้น จาก ความ หวาด กลัว  ต่อ ภัย จาก ชุ้า ราชการ  และ เจ้า หน้าที่ 

ของ รัฐ 

14.  สิทธิ ใน การ ครอบ ครอง  ทรัพย์สิน อัน เป็น ของ ตน เอง 

า  5.  มี รัฐบาล ที่ เป็น ของ ประชาชน  เลือก ตั้ง โดย ประชาชน  และ บริหาร งาน 
เพื่อ ประโยชน์ สุข ของ ประชาชน  มิ ใช่ เพื่อ คน ใด หมู ใด  คณะ ใด หรือ พรรค การ เมือง ใด 

ใน- ระบอบ ประชาธิปไตย ที่มี พ' ระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข นั้น' พร ะม ห- า กข้ ต ริย์ 
ทรง แต่ง ตั้ง นายก รัฐมนตรี  ตาม คำ กราบ ถวาย บังคม มูล แนะ นำ ของ ประธาน รัฐ สภๅ ห ลัง จาก 
ประธาน รัฐสภา  หารือ รัฐสภา และ ทราบ แน่ แล้ว ว่า  ใคร ศึอผู้ มีเสิ ยง ข้าง มาก ใน รัฐ สภๅ 
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นายก' รัฐมนตรี จะ มา จาก การ เลือก ตั้ง, โดย ตรง' ของ ประชาชน  ใน เมื่อ มี พระ 
มหา กษัตริย์  ทรง เป็น พระ ประมุข ของ ชาติ  ไม่ ได้  เพราะ การ เลือก ตั้ง ด้ง กล่าว คือ  การ เลือก ตัง 
“ประมุข ของ ชาติ’’  คล้าย การ เลือก ด้ง  “ประธานาธิบดี’’  ใน ระบอบ ประชาธิปไตย  แบบ 
สาธารณรัฐ นั้น เอง 

แต่ มี คน ที่ ต้อง การทำ ลาย  สถาบัน พระ มหา กบัต ริย์  แนะ นำ เสมอ ใหั 
เลึ อก ดัง นายก รัฐมนตรี  โดย ตรง โดย ประชาชน ที่ ง ประเทศ  เพื่อ ให้ นายก รัฐมนตรี 
ใน ดัก ษณะ ของ ประธานาธิบดี  อา ง ใน ภาย ห ดัง ได้ ว่า  เขา คือ ประมุข ของ ชาติ 
ทำนอง เดียว กับ ประธานาธิบดี  แห่ง สหรัฐ อเมริกา 

พระ มหา กษัตริย์ ใน ระบอบ ประชาธิปไตย  แบบ มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข 
ของ ชาติ  มิ ได้ ทรง ไว้ ซึ่ง พระ ราช อำนาจ  มาก มาย อะไร เลย  แต่ พระองค์ ทรง เป็น ศูนย์ รวม 
แห่ง ความ มั่น ใจ ของ ประชาชน ทั้ง ประเทศ ว่า  ประชาชน จะ ได้ รับ การ ดูแล  ให้ ได้ รับ ประโยชน์ 
สุขอย่าง เป็น ธรรม โดย พระ มหา กษัตริย์ 

พระ มหา กบัต ริย์ท รง ไว้ ซึ่ง สิทธิ  ที่ จะ ได้ รับ การ ปรึกษา หารือ  จาก นายก 
รัฐมนตรี  หรือ รัฐบาล  เมื่อ มี เรื่อง ใด สำคัญ มาก  อ1จ กระทบ กระเทือน ประโยชน์ สุข 
ของ ประชาชน ส่วน ใหญ่  ซึ่ง เป็น พสกนิกร ของ พระองค์ 

พระ มหา กบัต ริย์ท รง ไว้ ซึ่ง สิทธ  ที่ จะ สนับ สมุน รัฐบาล  ถ้า ทรง เห็น ว่า 
รัฐบาล ทำ งาน เป็น ผลดี  ต่อ ประชาชน ส่วน ใหญ่  หรือ พระองค์ อาจ ทรง สนับ สมุน รัฐบาล 
ใน การ พัฒนา ประเทศ  เพื่อ ความ ผาสุก  ของ ประชาชน ส่วน ใหญ่ หรือ อาจ ทรง สนับ 
สมุน รัฐบาล  ด้วย การ ทรง ให้ ความ ช่วย เหลือ แก่ ประชาชน ที่ กำ ดัง ได้ รับ ความ ทุกข์ 
พระ มหา กบัต ริย์ท รง ไว้ ซึ่ง สิทธิ ที่ขะ ทรง ดัก เตึอ น รัฐบาล  เมื่อ พระองค์ 
ทรง เห็น ว่า การทำ งาน ของ รัฐบาล  อาจ กระทบ กระเทือน ประโยชน์ สุข ของ ประชาชน 
ส่วน ให ญ, 

ใน ระบอบ ประชาธิปไตย  มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข ของ ชาติ นั้น  รัฐบาล มี 
สิทธ อยู่ แล้ว  ที่ จะ  “ปฏิบัติ หรือ ไม่ ปฏิบ ต’,  ตามพระ ราช วินิจฉัย ของ พระ มหา กษัตริย์  แส คง วา 
พระ มหา กษัตริย์ มิ ได้ ทรง ก้าว ก่าย กิจการ ใด  ๆ  ของ รัฐบาล  ตรง ก้น ข้าม  พระ มหา กษัตริย์ 
ทรง เป็น เพียง ที่' พึ่ง สูง สุด' ของ ประชา, ช, น  ทรง ไต้ รับ ความ ไว้ วาง ใจ จาก ประชาชน  และ ทรง เป็น ที่ 
เคารพ สักการะ ของ ประชาชน  ที่ รัฐบาล จะ ต้อง ระมั คระ วัง ไม่ ทำ อะไร ที่ ไม่ ถูก ไม่ ควร  อัน อาจ 
เป็น เหตุ ให้ ประชาชน^ คือ ค ร้อน 
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ดัง น้น ระบอบ ประชาธิปไตย มี พระ มหา ก ไ? ตริย์ เป็น ประมุข ของ ชาติ  จึง ดี กว่า 
ระบอบ ประชาธิปไตย แบบ มี ประธานาธิบดี  หรือ มี นายก' รัฐมนตรี ที่ มา จาก การ เลือ ก ตั้ง [ด ย ตรง 
ของ ประชาชน  แบบ ประธานาธิบดี ประชาชน จะ ห มด ที่ พึ่ง เ มื่ 0 เ ดี อด ร้อน  หรือ เมือ ประมุข 
ของ ชาติ ที มา จาก การ เลือก ตัง ทำ ชั่ว 

ตัวอย่าง ที' ชัด ที สุด คือ ตัวอย่าง' ของ ประเทศ' ฟิลิ ป ปีนส์  ที่ ยาก มาก  กว่า ประชาชน 
จะ เปล ยน ประธานาธิบดี  เฟ อร ดิน ๅนด์  อี.  มาร์ก อส  เป็น ผู้อีน ได้  แม้ มี เลือก ตัง  ก็ อาจ คค 
โกง จน ไม่ อาจ เปลี่ยน แปลง อะไร ได้ 

แต่ ประเทศ ไทย เมือ มี ภัย ต่อ ประชาชน  หรือ เมื่อ มี สถานการณ์ มหา วิปโยค), ช่น 
14  ตลา คม  2516  พระ มหา กไฬั ริยท รง เข้า มา แก ไข สถานการณ์ ทำ ให้ บ้าน เมือง อย่ร อด ปลอดภัย 
ประชาชน พ้น จาก สภาพ มหา วิปโยค จลาจล ได้ 

ใน สภาวะ ของ การ เมือง ที สับสน  ราษฎร ขาด ที พึง  ราษฎร มี แต่ พระ มหา กษัตริย์ 
เท่า นั้น ที่ จะ พึ่ง ได้  หา ใช่ นักการ เมือง ที่ มุ่ง แสวง หา แต่ ประ โย ชน! ส่ตน ไม่ 

จะ เห็น' ใต้ ชัด' ว่า  การ เมือง  มี บทบาท สำคัญ ที่ สุด ต่อ การ ดำรง อยู่ ชอง ประ เท ค ชๅตั 
และ การ ดำรง ชีวิต ของ พลเมือง 

ใน บรรดา งาน หลัก ของ การ เมือง  ซึ่ง มี หลาย อย่า งนัน  “การ ศึก ษ ๅ”  เป็น 
งาน สำคัญ ที่สุค อย่าง หนึ่ง 

การ ศึกษา กับ การ เมือง  แยก ออก จาก กัน ไม่ ได้  เพราะ การ ศึกษา ช่วย พัฒนา 
การ เมือง  และ การ เมือ งที่ดี จะ ต้อง ถือ ว่า การ พัฒนาการ ศึกษา จำ เป็น ที่ สุด ที่ จะตัอง ทำ 


3  3  3 
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9.  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา กับ นัก บริหาร 


ความ รู ความ เข้า1 ใจ ในเ รอง ระ บ 01) กๅร 1เ กก รอง และ กๅ ร! ฏื อง ใน ปัจ จุ บั น 

กลาย เป็น ความ จำ เป็น ของ ประชาชน ทุก คน  นอก จาก เพราะ ประชาชน ต้อง ไป ใช้ สิทรื่ เลือก ตัง แล้ว 
ประชาชน ยง ไค รับ ผล กระทบ จาก การ ปกครอง และ การ เ ฏือง เป็น ประ จำ  การ ศึกษา เรือง 
การ ปกครอง และ การ เมือง  จง เป็น สิง ที ฝ่าย จัดการ ศึกษา  จะ เพิก เฉย ละเลย อีก ต่อ ไป ไม่ ได้ 

นัก บริหาร โดย เฉพาะ นัก บริหาร การ ศึกษา  ยิง ต้อง มี ความ รอบ รู้ ใน เรื่อง การ 
ปกครอง และ การ เมือง  อย่าง ลึก ซึ้ง เพียง พอ ที่ จะ ให้ การ ศึกษา แก, ประชาชน  และ จะ ต้อง มี ศิลปะ 
ใน การ ใช้ ความ รู้  ทาง การ ปกครอง และ การ เมือง  พัฒนาการ ศึกษา ที่ ตน เอง รับ ผิด ช อ!] อีก ด้วย 


การ ศึกษา ตอง สร้าง เอกภาพ ให้ เกิด ขึ้น ใน ชาติ 
การที่ ผู้ บริหาร ระดับ สูง  ของกระทรวง ศึกษาธิการ  ทบวง มหาวิทยาลัย 
และ สำนัก งาน คณะ กรรมการ การ ศึก บา แห่ง ชาติ นั๋นก ย รอ ให้! ครก็ ได้ ที่ ฝ่าย การ เมือง 
นัด เอียด มา ให้ เข้า มาท0 าหนั าที่ร้ ฐ มนตรี  ควบ คุม ดูแล การ ปฏิป้ ฅหนั าที่  ใน ด้าน การ 
จัดการ ศึกษา โดย ใม่ กระทำ การ, ใด  ให้ พร รก การ เ มอง ทึ่ร่ว มเป็ นร้ ฐ บาล ทราบ ปัญหา 
ของ การ จัดการ ศึก บา หรือ ปัญหา อื่น ที่ อา ชก ระบบ การ จัต การ ศึก บา  ทำ ให้ ฝ่าย การ 
เมือง ไม, ทราบ ว่า ควร จัด บุคลากร ที่มี คุณ ลัก บณะ  หรือ ที่มี ศักยภาพ อย่าง ไร  มา ดูแล 
การ จัดการ ศึกษา 
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รัฐมนตรี ฝาย การ ศึกษา ของ ไทย  ใน รอบ หลา ยป็ที่ ผ่าน มา  จำนวน ไม่ น้อย 
เลย ที่ เป็น บุคคล ที่ ไม่ มี ประสบการณ์  หรือ ด้กย ภาพ ใน การ จัดการ ศึกษา  เพียง พอ ที จะ เข้า มา 
แก้ ปัญหา การ ศึกษา  ที่ หมักหมม มา นาน ได้ 

การที่ จะ ลง โทษ ว่า  ฝ่าย การ เมือง ไม่ เห็น ความ สำคัญ ของ การ ศึกษา  แด่ เพียง 
ฝ่าย เคียว  จึง ไม่ น่า จะ เป็น ธรรม นัก 

ถ้า ผู้ บริหาร การ ศึกษา  มอง ภาพ การ จัค การ ศึกษา  อย่าง นัก รัฐ ศาสตร์  ซึง 
หมาย ถึง ศาสตร์ ที่ ว่า ด้วย กิจการ ด่าง  ๆ  ของ รัฐ  รวม ทั้ง การ จัดการ ศึกษา  จะ ต้อง ใช้ ทัง 
ศาสตร์ และ ศึลป็ ดำเนิน การ  ผู้ บริหาร การ ศึกษา ของ ไทย  คง จะ หา หน ทาง พบปะ นักการ เมือง 
คน สำคัญ ของ พรรค การ เมือง ที่ เป็น รัฐบาล  ก่อน การ พิจารณา ตัว บุคคล ที่ จะ แต่ง ตั้ง เป็น รัฐ 
มนตรี ฝ่าย การ ศึกษา  เพื่อ ชี้ แจง ปัญหา การ ศึกษา ปัจจุบัน ให้ เขา ทราบ 

นั้งนี๋ มใช่ การ วิ่ง เต้น เพื่อ ให้ ตน เอง ได้ เป็น ใหญ่  หรือ เพีอ ได้ หน้า ได้ ตา 
จะ ได้ ริบ แต่ง ตั้ง เป็น ใหญ่ เสีย เอง 

แต่ผู้ บริหาร การ ศึกษา ระดับ สูง  ที่ สูง พอ จน ไม่ สนใจ ที่ จะ ทำ อะไร เพื่อ ตน เอง อีก ต่อ ไป 
ต้อง การ ให้ ฝ่าย การ เมือง รู้ และ เข้า ใจ ปัญหา การ ศึกษา  จะ ได้ จัด สรร บุคคล เข้า รับ หน้าที่ เป็น ผู้ 
กำหนด นโยบาย  และ ควบ คุม ดูแล การ ปฏิบัติ ตามนโยบาย  ได้ ตรง กับ ปัญหา การ ศึกษา ที่ แท้ 
จริง  เพื่อ ความ เจริญ ของ องค์การ ทาง การ ศึกษา  มิ ใช่ เพื่อ ความ เจริญ ส่วน ตัว ของ บุคคล หนึ่ง 
บุคคล ใด  เป็น พิเศษ แด่ อย่าง ใด 

นัก บริหาร ที่มีค วาม เข้า ใจ วิชา  ริ, ฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  น่า จะ บริหาร การ ศึกษา 
ได้ ดี กว่า  นักการ ศึกษา ที่ ขาด ความ รู้ ความ เข้า ใจ ใน เรื่อง  ริ, ฐ ศาสตร์ การ ศึกษา 

ด้ง นั้น การ ศึกษา วิชา ว่า ด้วย  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  จึง มิค วาม จำ เป็น 
แต่ ก่อน นั้น เรา คิด ก้น แต่ เพียง ว่า  ถ้า นักการ ศึกษา มี ความ รู้ เรื่อง  “เศรษฐกิจ 
การ ศึกษา  (1ะ 00ก0 โท} อร  อ/'  /น่/ แ อฝ็ภํ อก),,  ประกอบ เพียง อย่าง เดียว  น่า จะ เป็น การ 
เพียง พอ  เพราะ วิชา เศรษฐกิจ การ ศึกษา  ช่วย ให้ นักการ ศึกษา รู้ และ เข้า ใจ เรื่อง ของ เศรษฐกิจ 
ใน ส่วน ที่ลึม พันธ์ กับ การ ศึกษา  น่า จะ ช่วย ให้ การ จัดการ ศึกษา ได้ ผลดี 

ความ จริง เศรษฐกิจ การ ศึกษา  ช่วย ได้ แต่ เพียง การ พัฒนา กำลัง คน 
เพื่อ สนอง ตอบ ตลาด แรง งาน ใน ด้าน เศรษฐกิจ เท่า นั้น 

กำลัง คน ของ ตลาด แรง งาน ที่ ขาด คุณภาพ ของ ความ เป็น คน ดี ใน ทาง 
การ เมี องของ ลัง คม ไม่ อาจ ช่วย ให้ สังคม พัฒนา ไป ใน แนว ทาง ที่พีง ประสงค์ ของ 
ลัง คม ได้ 
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ยิง เป็น กำลัง คนที ไม่ รู้ เรื่อง  การ เมือง หรือ รัฐ ศาสตร์ เลย ด้วย แล้ว  กำลัง คน 
เหล่า นีจะ ไป ใช้ สิทธ เลือก ดัง ต่าง  ๆ  อย่าง ไร้ ประสิทธิภาพ  ทำ ให้ ลัง คม ได้ คน ชั่ว มา เป็น ผู้ แทน ราษฎร 
หรือ แม้ กระ ทัง ได้ คน ชัว มา เป็น รัฐมนตรี  บริหาร กิจการ ต่าง  ๆ  ของ ชาติ  ความ ล่ม จม ของ ชาติ จึง 
มอง เห็น ได้ ไม่ ห่าง ไกล นัก 

ขอ ให้ ลอง มอง ภาพ ของ ประชาชน จำนวน ไม่ น้อย  ที่ ยัง หลง อยู่ กับ ความ เชื่อ ใน 
เรือง ไสย ศาสตร์  พา กัน ไป หา  “ หมอ น้อย,,  ซึ่ง หมาย ถึง เด็ก อายุ เพียง  3  ขวบ คน หนึ่ง  ที่ พ่อ 
แม่ และ สาวก  โฆษณา ชวน เชื่อ ว่า เป็น  “หมอ วิเศษ,,  สามารถ รักษา ความ เจ็บ ปวย นานา ชนิด ได้ 
ด้วย สะ เกิด ไม้ ที่ เขา ถาก ออก มา จาก ไม้ ชนิด หนึ่ง เท่า นั้น 

คน เห ลำ นี้ เอง ที่ เป็น ราษฎร  ผู้ใช สิทธึ๋ เลือก ตั้ง ผู้ แทน ราษฎร เข้า สภา 
และ ทำ ใหัผู้ แทน ราษฎร บาง คน  กลาย เป็น รัฐมนตรี  ซึ่ง อาจ มาบริ หาร กิจการ ฝ่าย 
การ ศึกษา ด้วย ก็ ได้ ความ รู้เ ทำ ไม่ สิง การณ์  การ ขาด ปัญญา  และ การ ขาด การ สึก ษา 
โดย เฉพาะ การ ไม่ รู้ เรื่อง การ เมือง และ การ ปกครอง เลย  แต่ ต้อง ใช์ สทธ เลือก คน ที่ 
จะ เข้า ไป ปกครอง  บ้าน เมือ งสึอ ปัญหา สำคัญ ยิ่ง ใหญ่ ที่ สุด ของ ประเทศ ไทย ปัจจุบัน 

นัก บริหาร ที่มืค วาม รู้ เรื่อง  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  จึง เป็น ความ หวัง อีกอ ย่าง 
หนึ่ง ของ ชาติ  ใน ปัจจุบัน 

โดย นัย เดียว กัน  ผู้ที่ ศึกษา วิชา รัฐ ศาสตร์  แต่ ไม่ ศึกษา วิชา ศึกษา ศาสตร์ เลย 
เมื่อ จำ เป็น ต้อง ไป ทำ หน้าที่ ฝ่าย ปกครอง  จะ ต้อง ดูแล การ จัดการ ศึกษา ด้วย  ย่อม ยาก ที่ จะ จัด 
การ ศึกษา  ไต้ ตรง กับ ความ ต้อง การ อัน แท้ จริง ของ สังคม  จะ ไม่ สามารถ แก ไข ปัญหา การ ศึกษา 
ที่ ละเอียด อ่อน ไม่ ยิ่ง หย่อน ไป กว่า ปัญหา การ เมือง  หรือ ปัญหา การ ปกครอง ได้ 

ด้ง นั้น การ ศึกษา วิชา รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  (?011บ่0ร  (ม่  ธ (*น031101ใ)  หรือ 
การ หา ความ รู้ เกี่ยว กับ รัฐ ศาสตร์  พร้อม  ๆ  กัน ไป กับ การ ศึกษา หา ความ รู้ เกี่ยว กับ ศึกษา ศาสตร์ 
จึง เป็น ความ จำ เป็น อย่าง แท้ จริง ของ สังคม โท ย  ที่ ต้อง การ พัฒนาการ เมือง ให้ เป็น ประชาธิปไตย 
อย่าง ที่ ประชาชน ชาว ไทย ทุก คน ต้อง การ 
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10.  การ ประเมิน หลัก สูตร เพื่อ พัฒนาการ ศึกษา 


การ ศึกษา คือ เครื่อง มือ พัฒนา คน ให้ มี คุณภาพ  เพื่อ ให้ คนที ได้ รับ การ ศึกษา 
แล้ว ช่วย กัน พัฒนา ชาติ บ้าน เมือง ต่อ ไป  ด้วย เหตุ นี้ รัฐ ธรรมนูญ จึง กำหนด ว่า  การ ศึกษา เป็น 
หน้า ที ของ รัฐ  ฝ่าย บริหาร' รัฐ คือ' รัฐบาล ทุก' รัฐบาล จึง ต้อง จัดการ ศึกษา อย่า งดีที่ สุด 

ก่อนที' จะ1 ใช้ การ ศึกษา พัฒนา คน้ 1น ฐานะ ที่ เป็น เครื่อง มือ ของ การ พัฒนา  เรา 
ต้อง แน่ ใจ ว่า การ ศึกษา ชง เป็น เครือ ง มือ พัฒนา คน นัน  เป็น เครื่อง มือ ที' มี คุณภาพ ดี หรือ ไม่ 
เพราะ ถ้า เครือ ง มือ พัฒนา ไม่ ดี  ย่อม ใช้ การ ไม่ ได้ ผล ตาม ความ ต้อง การ 

การ ศึกษา จะ ดี หรือ ไม่ ดี  อยู่ ที, องค์ ประกอบ สำคัญ ที1 สุด อย่าง หนึ่ง คือ 
‘หลัก สูตร”  เพราะ หลัก สูตร คือ  “แผน งาน ที่ จัด ให้ มี การ เรียน รู,  ถ้า แผน งาน ไม่ ดี  การ จัด 
ให้ มี การ เรียน รู้ ไม่ ดี ไป ด้วย 

ด้ง น้น การ ที จะ ทราบ ว่า  การ ศึกษา ดี หรือ ไม่ ดี  วิธี ที สะดวก ที่ สุด คือ  “การ 
ประ เมน หลัก สูตร  แมว1 าก ไร ประเมิน หลัก สูตร มิ ใช่ วิธี การ เพียง อย่าง เดีก ๅทีค ธ บอกว่า กาว 
ศึกษา ดี หรือ ไม่ ดีก็ ตาม 

โดย ปกติ การส ร้าง หลัก สูตร ใด  ๆ  ขน มา  ผู้ สร้าง มัก ดำเนิน การ เป็น สํๅดั ม  คือ 

(ใ)  วินิจฉัย เพื่อ หา ความ ต้อง การ อัน จำ เป็น ให้ ได้ 

(2)  ตั้ง วัต ถ ประสงค์ ให้ สอด คล้อง กับ ความ ต้อง การ อัน จำ เป็น ที่ ค้น พบ 

(3)  เลือก เนื้อหา ที่ จะ ต้อง สอน ให้ เกิด การ เรียน รู้ 

(4)  จัด ระเบียบ และ ลำดับ ของ เนื้อหา ที่ จะ สอน ให้ เกิด การ เรียน รู้ 

(5)  เลือก ประสบการณ์ ต่าง  ๆ  ที่ จะ ต้อง เรียน รู้ 

(6)  จัด ระเบียบ และ ลำดับ ของ ประสบการณ์ ที่ จะ สอน ให้ เกิด การ เรียน รู้ 

(7)  กำหนด ว่า จะ วัด อะไร อย่าง ไร เพื่อ ประเมิน ผล การ สอน ว่า ได้ เกิต กๅว เธุย น 
รู้ ตรง ตาม วัต ถ ประสงค์ และ ความ ต้อง การ อัน จำ เป็น หรือ ไม่ จะ ได้ แกิไ ข ปรื บ 1] วง 

การ ประเมิน1 หลัก สูตร จง ต้อง ประเมิน, ทุก' ขัน ตอน ว่า ถูกต้ อง เหมาะ สม แล ะ ได้ 
ผล ใน ทาง ปฏิบัติ จริง มาก น้อย เพียง ใด 

ทั้ง หมด นั้น คือ วิธี การ ประเมิน หลัก สูตรอย่าง กว้าง  ๆ  เพื่อ พัฒนา การ ศึกษา ให้ 

มี คุณ กา พ ตาม แนว ทาง ที่น้ก การ ศึกษา ตั้ง เดิม ลัง สอน กัน มา (7?.  V*/.  7 ำ/ 0 /-.  8x510  8โา ก^';]!/^ 
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อ/' 0บ1าา0บ1 บก!  0^610^)1 ก 0 ก I.  011103^0  ะ  1)ท^6 โร! ถฺ/  (น่  0110320  ? โ 6 ร ร,  1950.  9. 
1^๖3.  0บ1า‘10บ1 บก ไ  0^010{)1ก0 ก I  :  77 7 ออ/ 7  3ภ 6  ? โบ 01106.  ษ! 6พ  'ทอ โบ.  บ! 3 ก: 011โ1, 
8โ306  31ใ(!  พอ! ฬ,  1ฑ 0.,  1962.) 

การ ประเมิน หลัก สูตร เพื่อ พัฒนาการ ศึกษา ที่ ยิ่ง ใหญ่ ที่ สุด ใน โลก ปัจจุบัน  เท่า 
ที่ ได้ รับ ทราบ กัน อย่างกว้าง ขวาง และ แพร่ หลาย ที่ สุด  เห็น จะ ไม' มี ครั้ง ใด และ ประเทศ ใด ทำ ได้ 
เหนือ กว่า  การ ประเมิน หลัก สูตร เพื่อ พัฒนา การ ศึกษา ของ รัฐบาล อเมริกัน  ใน สมัย ของ ประ 
ธาน าธิ บดี รอ นัลด์  เรแกน  (ค. ศ. 1981 -1988)  ซึ่ง มี รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  2  คน 
วาระ ละ หนึ่ง คน  ท่า งาน ต่อ เนื่อง ส้ม พันธ์ กัน อย่าง เป็น ระบบ  คือ 

เริ่ม ต้น ด้วย ความ คิด ของ รัฐมนตรี วาระ แรก คือ  0 โ.  าโ ๐!*!- 011  บ!.  8611  ซึ่ง 
เป็น ศาสตราจารย์ ใน สาขา วิชา บริหาร การ ศึกษา จาก มหาวิทยาลัย แห่ง รัฐ ยู ทาห์  ได้ ออก คำ ลัง 
แต่ง ตั้ง คณะ กรรมการ ระดับ ชาติ ว่า ด้วย ความ เป็น เลิศ ทาง การ ศึกษา  ขึ้น คณะ หนึ่ง เม อ วัน ที่  26 
สิงหาคม  ค. ศ.  1981  คือ หลัง จากรับ ตำแหน่ง รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ ได้ ประมาณ 
8  เดือน  หลัง จาก มี เสียง วิ พากย์ วิจาร ณ! นหมู่ ประชาชน ชาวอเมริกัน อย่างกว้าง ขวาง ว่า  “มี 
บาง สิง บางอย่าง ที่ ผิด พลาด อย่าง ร้าย แรง เกิด ขึ้น ใน ระบบ การ ศึกษา อเมริกัน,,  ที่ เป็น เหตุ ให้ 
ประชาชน รู้สึก ว่า  การ จัดการ ศึกษา ทุกระดับ ล้ม เหลว 

คณะ กรรมการ ได้ รับ มอบ หมาย ให้ ทำ หน้าที่  6  ประการ  คือ 

(1)  ประเมิน คุณภาพ ของ การ สอน และ การ เรียน ใน โรงเรียน  วิทยาลัย  และ 
มหาวิทยาลัย  ทั้ง ของ รัฐ และ เอกชน  ทั่ว สหรัฐ อเมริกา 

(2)  เปรียบ เทียบ โรงเรียน และ สถาบัน อุดม ศึกษา อเมริกัน  กับ โรงเรียน และ 
สถาบัน อุดม ศึกษา ของ ชาติ อื่น ที่ เจริญ แล้ว 

(3)  วิจัย ให้ ทราบ ความ ส้ม พันธ์ ระหว่าง  เกณฑ์ การ รับน้ ก ศึกษา เข้า เรียน ใน สถาบัน 
อุดม ศึกษา อเมริกัน  กับ ประสิทธิผล ใน การ เรียน ของ นัก เรียน มัธยม ของ โรงเรียน อเมริกัน 

(4)  ค้น หา ให้ ทราบ ว่า หลัก สูตร อะไร ที่ ให้ ผล ท่า ให้ นัก เรียน ที่ เรียน มา แล้ว  มี 
ความ สามารถ สูง, จน' 1ด้ รับ ความ สำเร็จ' ใน การ' ศึก' ษา ไ' แส! ถา' มัน อุดม ศึกษา อเมริกัน 

(5)  ประเมิน ให้ ทราบ ว่า ใน  25  ปี ที ผ่าน' โป แล้ว  ความ เปลี่ยน แปลง ใด ใน สังคม 
และ ใน แวด วง การ ศึกษา  ที่มี ผล เด่น' ชัด  กระทบ ต่อ ประสิทธิผล ของ นัก เรียน และ นัก ศึกษา 
และ ผล กระทบ น้น  กระทบ ใน ระดับ มาก น้อย เพียง ได อย่าง ไร 
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(6)  กำหนด ให้ แน่ ชัด ว่า  ปัญหา อะไร บ้าง ที' จะ ต้อง เผชิญ และ เอา ชนะ ให้ ได้ 
ถ้า คน อเมริกัน ต้อง การ ได้ รับ ความ สำเร็จ  ใน ความ เป็น เลิศ ทาง การ ศึกษา 

คณะ กรรมการ ว่า ด้วย ความ เป็น เลิศ ทาง การ ศึกษา ได้ ทำ การ วิจัย อ ยำ ง 
กว้าง ขวาง ทั่ว ประเทศ  จน สำเร็จ และ ทำ รายงาน เสนอ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  คือ 
ดร. เบล  เมื่อ  26  เมษ า ยน  ค. ศ.  1983  ชื่อ รายงาน คือ  4  ^ 11 อก  &รเ (:  77/6 
// ///?6/*# 7/^6  โอ!-  ย่, ๙ ม*; 37/0/737  'อ! 'กา  (ผ3ร1น่02เ00,  0.0.  ะ  0.5.  06{ ว 31*10า6 ก I  (น่ 
0(111031100,  ^]/ ก่!  1983.) 

รัฐบาล ของ ประธานาธิบดี  รอ นัลด์  เรแกน  วาระ ที่ สอง ได้  0โ.  ผ11113 กา 
8600611  เป็น รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  เมื่อ  ค. ศ.  1985  แตใ น สมัย ของ รัฐมนตรี 
ดร. เบล  ใน ปี  ค. ศ.  1983  นั้น  นายก รัฐมนตรี ญี่ปุ่น คือ  นาย นาก าโช เน่  มา พบ ประธานาธิบดี 
เรแกน  ได้ ทำ ความ ตกลง กัน ว่า  จะ จัด ให้ มี คณะ กรรมการ ผสม แลก เปลี่ยน กัน ไป ทำ การ ศึกษา 
ระบบ การ ศึกษา ของ ทั้ง สอง ประเทศ  โดย คณะ ของอเมริกัน จะ ไป ศึกษา ที, ญี่ปุ่น  และ ญี่ปุ่น 
จะ มา ศึกษา1 ใน สหรัฐ อ เม ริ กา  โดย  ดร. เบล  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ แห่ง สหรัฐ 
อเมริกา  แต่ง ตั้ง ศาสตราจารย์ ใน สาขา วิชา บริหาร การ ศึกษา ซึ่ง ขณะ นั้น ดำรง ตำแหน่ง ประธาน 
สถาบัน วิจัย ฮูเว อร์  ของมหาวิทยาลัย ส แตน ฟอร์ คชิ่อ  0โ.  XV.  01600  030 าเว 5611  เป็น 
ประธาน ของ คณะ กรรมการ ผสม ชื่อ ว่า  าาไ 6  0011 ๗  5เ316ร-]3[ว30  000^61-6006  00  0น1แ11ร11 
ล วา ๘  8(11103110031  1016โ01ไ3026  (11.5.  000001X1)  รับ ผิด ชอบ สนับ สนุน การ วิจัย เพื่อ พัฒนา 
การ ศึกษา  โดย มี กรมการ วิจัย การ ศึกษา และ พัฒนา  (0(7106  0(  ผ0113บ่0031  86ร63โ01ใ  30(1 
10า{)1‘0\,60า601)  ของกระทรวง ศึกษาธิการ แห่ง สหรัฐ อเมริกา  ร่วม กับ กระทรวง การ ศึกษา 
วิทยา ศาสตร์ และ วัฒนธรรม ของ ประเทศ ญี่ปุ่น  ร่วม กัน ทำ การ วิจัย การ ศึกษา ใน ญี่ปุ่น  ใน 
ฐานะ คณะ อนุกรรม การ 

เมือ  ดร. เบล  พ้น วาระ  ดร. เบน เนท  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 
ของ สหรัฐ อเมริกา  รับ ช่วง งาน มา ทำ ต่อ จน สำเร็จ  ตาม รายงาน ของ คณะ อนุกรรม การ ถึง รัฐ 
มนตรี วิล เลียม  เบน เนท  ชื่อ  ๙3/ 7 3/7656  5(111 0311 อก  7๖๙3^  .-  &  #6/70 ห.  โ! •อก ไ  11 76  0.5. 
571/๙7 อ โ 5 (เก 03 หํอก 1 ก] ส// 3/7  (XV ล ร! ไ! 10 ก,  0.0.  ะ  0.5.  06{า31ไ0 า 601  0โ  0^11031100 
]301เ3ภฺ/  1987.) 

คณะ กรรมการ วิจัย ดำเนิน การ ตาม แนว ทาง เดิม ของ รัฐมนตรี ดร แบ ล  คือ วิ จับ 
เปรียบ เทียบ การ ศึกษา ญี่ปุ่น กับ อเมริกัน โดย ศึกษา อย่างกว้าง ขวาง ทุกระดับ การ ศึกษา ของ ญี่ปุ่น คือ 
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(ใ)  ญีปุ่น ใช้ ระบบ การ ศึกษา ภาค บังคับ  9  ปี  คือ ประถม  6  ปี กับ มัธยม ด้น อีก 
3  ปี  จัดการ ศึกษา อย่าง มี สม คลใน ระดับ ประถม ศึก ษๅใ น, วิชา  การอ่าน การ เขียน  การ คิด 
คำนวณ  วิทยา ศาสตร์  ดนตรี  และ คิล ปะ  คน ญี่ปุน จบ การ ศึกษา ภาค บังคับ ทุก คน  และ  90^0 
ของ นัก เรียน สำเร็จ การ ศึกษา1 ชัน มัธยม ตอน1 ปลา ย 

(2)  ญี่ปุ่น เรียน1 ปี ละ  240  วัน  สัปดาห์ ละ  5^  วัน คิอมี วัน เสาร์ ครึ่ง วัน ด้วย 
ขณะ ที่ สหรัฐ อเมริกา เรียน ปี ละ  180  วัน  สัปดาห์ ละ  5  วัน  (ไทย  200  วัน  สัปดาห์ ละ  5  วัน) 

(3)  ชั้น มัธยม ศึกษา ของ ญี่ปุ่น มี วิชา บังคับ หลัก  3  วิชา คือ  อังกฤษ 

คณิตศาสตร์  และ วิทยา ศาสตร์  และ บังคับ ภาษา ญี่ปุ่น เป็น พื้น ฐาน ทุก ชั้น ด้วย  หลัก สูตร 
ปัจจุบัน ของ ญี่ปุ่น ประกาศ ใช้ เมื่อ ปี  พ. ศ.  2525  มีที่ น่า สนใจ เป็น พิเศษ จากรายงาน นี้ คือ 
ภาษา อังกฤษ  ชั้น มัธยม  ชั้ว โมง บังคับ ต่อ สัปดาห์ 

8  (คิล ป็)  6  (วิ ทย์) 

7  (คิล ป๋)  5  (วิ ทย์) 


คณิตศาสตร์ 


6 

5 

4 


3 
2 
ใ 
6 

5 

4 

3 
2 
1 

6 

5 

4 
3 
2 
1 


2  (คิล ป็)  5  (วิ ทย์) 

3  (คิล ป็)  3  (วิ ทย์) 


2  (คิล บ)  8  (วิ ทย้) 

3  (คิล ป๋)  8  (วิ ทย์) 


4 

3 

3 


วิทยา ศาสตร์ 
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(4)  ญี่ปุ่น มุ่ง สร้าง นิ ลัย ให้' รัก เรียน  และ ทำ ได้ ผลดี มาก 

(5)  ญีปุ่' งวด เรื่เ อง ระ เป็ย บ' วินัย, ใน4 [รง เรียน และ สร้าง บรรยากาศ ส่ง เสริม 

การ เรียน ดี มาก 


(6)  ญี่ปุ่น สนับ สนุน ครู  ให้ เงิน เดือน สูงก ว่า อาชีพ อื่น  1596  ขณะ ที่ อาชีพ 
วิศวกร มี' ราย' ได้ สูงก' ว่า อ าชีพ คืน ยก เ' ว้นค รู! 1' พี ยง  1 296  ทำ ให้ ได้ ครู เก่ง และ ขยัน ทำ งา นคร 

(7)  การ ศึกษา ก่อน วัย เรียน มีน้ก เรียน จำนวน  9096  ของ เด็ก วัย ก่อน เข้า 

โรงเรียน 

(8)  ญีปุ่น สนับ สนุน สถาน ศึกษา กวด วิชา หรือ เรียน พิเศษ ที่ผู้ ปก ควฏ งต้ฎ งเสี ย 
เงิน เอง ทัง ระดับ ประถม- มัธยม-คา ชีวะ  เพือ สนอง ความ ต้อง การ ส่วน บุคคล ที่ จะ เส่ริ มก วาม ว้[ดยเ? (ริ 

รายงาน นี้ เสน ค รัฐมนตรี' ว่า การ กระ ทรวง ศึกษาธิการ ก็จริ ง  แด่ โรง พิมพ์ 
ของ สหรัฐ ชง เป็น ของ รัฐบาล  ตีพิม พอ อก จำหน่าย ทัง  2  ฉบับ อย่างกว้าง ขวาง ทั่ว ประ เทศ 

การ ประเมิน หลัก สูตร เพื่อ พัฒนา การ ศึกษา ช คง ไทย  จึง ควร ดำเนิน การทำ นฏง 
เด ยว กบ การ ประ เมน ทงส อง ค รง ของ สหร ฐอ เม รกๅ  แล ว นำ มาศ กษๅ ปรับ ปรุง การ ศึกษา วิม^ มั^ 
ระบบ  การ ศก ษาข อง ไทย จง จะ เจริญ สม ด้ง เจตนารมณ์  ทัง ของ รัฐบาล และ ประชาชน 
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11.  การ ลึก ษา  ะ  ป้ญ หา ที่ รอ คน แก้ 


ประเทศ ไทย จัดการ ศึกษา ตาม ระบบ ปัจจุ บน  ซึ่ง เป็น ระบบ สากล ที่ ใช้ 
กัน ทั่ว โลก  ใน รัช สมัย ของ พระ บาท สมเด็จ พระ จุล จอมเกล้า เจ้า อยู่ ท้ว  (รัชกาล ที่  5  แห่ง 
ราชวงศ์ จักรี)  โดย พระ องศ์ ทรง จัด ตั้ง กระทรวง ธรรมการ  หรือ กระทรวง ศึกษาธิการ ใน ปัจจุบัน 
เมื่อ วัน ที่  า  เมษายน  พ. ศ.  2435  มี เจา พระยา ภา สก ร วงศ์  เป็น เสนาบดี คน แรก 

หน้าที่ หลัก ของกระทรวง ศึกษาธิการ เมื่อ แรก ตั้ง  มี  4  อย่าง คือ  รับ ผิด ชอบ 
จัดการ ใน เรื่อง  การ ศึกษา  การ ศาสนา  การสา ธารณ สุข  และ  วัฒนธรรม 

ปัจจุบัน นี้  กระทรวง ศึกษาธิการ มี หน้าที่  3  อย่าง  คือ จัด  การ ศึกษา  การ 
ศาสนา  และ  วัฒนธรรม  โดย แยก การสา ธารณ สุขออก ไป ให้ กระทรวง สาธารณ สุข  รับ 
ผิด ชอบ ต่าง หาก เป็น เอกเทศ 

เรา มี แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ ที่ เป็น ระบบ  อย่าง การ ศึกษา อังกฤษ เรียก ว่า 
“โครงการ ศึกษา  พ. ศ. 2441”  เป็น ค รัง แรก โดย การ วาง แผน ของ พระยา วิสุท ธสุริ ย ศักดิ 
(ม. ร. ว. เปีย  มาลา กุล) ซึ่ง ภาย หลัง ได้ ดำรง ตำแหน่ง เป็น  เจา พระยา พระ เสด็จ สุเร นทรา ธิบคี 
เสนาบดี กระทรวง ธรรมการ คน ที่  3  (พ. ศ.  2454-2458) 

ต่อ มา เรา' รับ อิทธิพลการ ศึกษา' จาก ญี่ปุ่น  โดย คณะ ช้า หลวง ตรวจ การ  3  คน 
คือ  หลวง ไพศาล ศิลป ศาสตร์  (เจ้า พระยา ธรรม ศักด็ มนตรี  หรือ นาย สนั่น  เทพ หัส ดิน  ณ 
อยุธยา)  พระยา อนุ กิจ วิธูร  (นาย สันทัด  เทพ หัส ดิน  ณ  อยุธยา)  และ  พระยา ชำ 
นิ บรรณ าคม  (นาย อ่อน  สา ริก บุตร)  ไป ดู งาน ด้าน การ ศึกษา ที่ ประเทศ ญี่ปุ่น  ก สับ มา เสนอ ใช้ 
“แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ.  2445” 

เมื่อ  พ. ศ.  2503  เรา ได้  “แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ.  2503”  โดย 
การ น่า ของ  ม. ล. ปีน  มาลา กล  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ สมัย  จอม พล สฤษ ด 
ธน ะ วัชต์  เป็น นายก รัฐมนตรี  ซึ่ง เป็น แผน ที ได้ รับ อิทธิพล โดย ตรง จาก  การ ศึกษา ระบบ 
อเมริกัน  แม้ ว่า  ม. ล. ปีน  มาลา กุล  เป็น นัก เรียน เก่า อังกฤษ ก็ ตาม 

ปัจจุบัน นี้ การ ศึกษา ของ ไทย  ยัง มี อิทธิพลการ ศึกษา อเมริกัน ครอบ งำ อยู่  โดย 
“แผน การ ศึกษา แห่ง ชาดิ พ. ศ. 2520” ซึ่ง จัด ทำ โดย อดีต คณะ ปฏิรูป การ ศึกษา ของ นายก 
รัฐมนตรี  สัญญา  ธรรม ศักดิ  ซึ่ง ล้วน เป็น นัก เรียน เก่า จาก สหรัฐ อเมริกา รวม ทั้ง ตัว ผู้ เขียน เอง 
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ซึ่ง ขณะ นั้น  ดำรง ตำแหน่ง  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ  นายก รัฐมนตรี  สมัย นันศึ อ 
นาย ธานิ นทร์  ก รัย วิเชียร  เป็น น้ก เรียน เก่า อังกฤษ 

ประเทศ ไทย ยัง ไม่ เคย เป็น ตัว ของ ตัว เอง เลย ใน การ วาง แผน การ ศึกษา ของ ชาติ 
ทั้ง นี้ เพราะ คน สำคัญ ใน วง การ ศึกษา ปัจจุบัน ของ ไทย  ล้วน ผ่าน การ ศึกษา จาก ตะวัน ตก ทั้ง สิน 

นักการ ศึกษา' ใ VI ย  ที่ พยายาม หนี อิทธิพล ตะวัน ตก  พา กัน หัน ไป หา ศาสนา 
โดย เอา หลัก ธรรม คำ สอน ของ ศาสนา พุทธ  ซึ่ง แม้ จะ เป็น ศาสนา ประจำ ชาติ  ก็ ยัง' จัด' ว่า เป็น 
อิทธิพล ของ ฝ่าย ศาสนา  เพียง ศาสนา เดียว  น่า มา ประยุกต์  เตรียม ทำ แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ 
ขึ้น ใหม่ ตาม  “แนว พุทธ ศาสตร์” 

ถ้า มี การ ยอม รับ บ้าง  ก็ เป็น การ ยอม รับ ของ ชาว พุทธ เท่า ใ? น  ยาก ที่ จะ 
ทำ ใหผู้ นับถือ ศาสนา อื่น  ที่มีอ ผู่อีก  5 0/0  ของ ประชากร ใ? ง ชาติ  รับ ได 

การ ศึกษา ของ ไทย  จึง เป็น ปัญหา ที่ รอ คน แก 

การ ศึกษา ยัง ไม่ เป็น เครื่อง มือ อัน แท้ จริง  ที่ผู้ บริหาร ประเทศ ยินดี รับ เอา มา ใช้ 
เพื่อ พัฒนา ประเทศ  ด้วย ความ พึง พอ ใจ อย่าง แท้ จริง  เพราะ วัตถุ ประสงค์  หลัก การ  และ วิธี การ 
ใน การ จัดการ ศึกษา  ยัง ไม่ สอด คล้อง กับ วัฒนธรรม ไทย 

อย่าง ไร กิ ตาม  ถ้า เรา ละวาง ค่า นิยม ใน เรื่อง  “ชาติ นิยม”  เลีย บ้าง  แผน การ 
ศึกษา แห่ง ชาติ  และ การ ปฏิบัติ การ ตาม แผน นั้น  ควร จะ มี ประสิทธิภาพ  เกิด ผลดี ต่อ 
ประ เท ศ ชาติ ได้ ไม่ ยาก นัก 

ทั้ง นี้ ขึ้น อยู่ กับ บุคลากร  ที่ เป็น ผู้ บริหาร สูง สุด  และ บุคลากร ระดับ ปฏิบัติ  ที่ 
จะ ต้อง มี ความ รู้ ความ เช้า ใจ ตรง กัน  สามารถ ประยุกต์ แผน การ ศึกษา ดัง กล่าว  ใท้ผ้ ปฏิบัติ 
ทำ การ ได้ สำเร็จ 

ถ้า พิจารณา ลัง คม ไทย ปัจจุบัน  จะ เหิน' ง่า  สังคม ไทย เป็น ลัง คม ที่ อยู่ ใน ระยะ 
เปลี่ยน แปลง  (7 ฒร! แอก 2เ\  ร00161)ก่  ยัง ขาด เสถียรภาพ และ ยัง ประสบ วิกฤติ การณ์ ทาง 
สังคม อีก หลาย ประการ  อย่าง น้อย  5  ประการ  ตาม ที่  สู เซียน  ดับ เ บิล ยู  .พาย  (^00] 3 ก 
?^0)  เคย ว่า ไว้ คือ 

1.  วิกฤติ การณ์ เกี่ยว นับ การ รักษา เอกลักษณ์ ของ ชาติ  (1^3110กแ1 

1ป6กณ่)0 

คน ไทย ส่วน ใหญ่ มี ค่า นิยม ค่อน ไป ทาง ชาติ นิยม  อยาก อนุรักษ์ ความ เป็น ไทย 
ใน เรื่อง สำคัญ  ๆ  เอา ไว้  แม้ ใน วิถี ทาง ดำรง ชีวิต จริง  คน ส่วน มาก ไม่ ได้ อนุรักษ์ สิ่ง ใด ที่เป็ น 
ไทย ไว้ มาก นัก 
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คน ไทย ยัง ไม่ แน ใจ ว่า  สิง ใด ควร รักษา ไว้ ให้ เป็น  เอกลักษณ์ ไทย และ ไม่ รู้ ชัด 
นัก ว่า  ที่ ว่า เป็น ไทย นั้น คือ อะไร  ? 

อะไร คือ การ จัดการ ศึกษา แบบ ไทย  ก็ ยัง' ไม่ แน่ ไจ กัน  แต่ มี หลาย คน พา กัน 
เรียก ร้อง ให้ ฝลีย น แปลง แผน การ ศึกษา  ให้ จัด ตาม แนว ทาง ที่ เป็น ไทย 

2.  วิกฤติ การณ์ เกี่ยว กบ การ เคารพ กฎหมาย และ ระ เมีย บ วินัย, ของ 
สง คม ไทย  (1x^11111130)0 

คน ไทย ไม่ ค่อย เคารพ กฎหมาย  ไม่ ค่อย มี ระเบียบ วินัย  ใคร มี อำนาจ  ใคร มี เงิน 
ใคร มี พวก พ้อง  มัก เป็น ใหญ่  และ อยู่ เหนือ กฎหมาย 

สังคม ไทย จึง เรียก ร้อง ให้ ฝาย การ ศึกษา  ใช้ การ ศึกษา เป็น เครื่อง มือ แก้ 
ปัญหา นั้ใน อนุชน  โดย ลืม ไป ว่า 

ผูให ญํที่เ ปีน แบบอ ยำ ง ไม่ ดี ใน ปัจจุบัน  ทำลาย อนุชน ของ ชาติ เกิน 
กว่า การ ศึกษา อบรม ใด  ๆ  จะ แก้ไข ได' 

ดัง นั้น การ แก้ไข ตัว ผู้ใหญ่ เอง  ใน เรื่อง การ เคารพ กฎหมาย  และ รักษา ระเบียบ 
วินัย  จึง เป็น ปัญหา ใหญ ใน ปัจจุบัน 

3.  วิกฤติ การณ์ เกี่ยว บับ การ มี ส่วน ร่วม ใน การ ปกครอง  หรือ รบ 
ผิด ชอบ ต่อ บังคม  ของ ราษฎร ทั่ว ไป  (?3 1*11 01 {ว 311 (วก) 

ปัจจุบัน ราษฎร ไทย อีก มาก  ยัง ไม่ หวง แหน สิทธิ ของ ตน  ใน การ เข้า มา มี ส่วน 
ร่วม ใน การ ปกครอง  หรีอ ใน วง การ เมือง 

การ เรียก ร้อง ให้ แก้ไข การ เลือก ดั้ง ทุกระดับ  ให้ เป็น' ไป' โดย บริ สุทธ ยุติธรรม 
จึง มี กว้าง ขวาง มาก  เพราะ ราษฎร ไทย ไม่ น้อย  นอน หลับ ทับ สิทธิ  เพิก เฉย ละเลย หน้าที่ และ 
สิทธิ ของ ตน ใน การ เลือก ดั้ง  และ ไม่ น้อย ขาย สิทธิ ดัง กล่าว  ด้วย การ แลก กับ เงิน  ที่ พอ จะ ซื้อ 
อาหาร หรือ เครือ งดึม มึน เมา ได้ มีอเ คืบ ว1 ‘บ่า น้น 

การ ขาด ความ รับ ผิด ชอบ  ต่อ สังคม ส่วน ใหญ่  และ การ ฉ้อ ราษฎร์ บัง หลวง  มี 
อยู่ ทั่ว ไป  ใน หมู่ นักการ เมือง ระดับ สูง  ซึ่ง ดำรง ตำแหน่ง บริหาร ระดับ ชาติ  ทำ ให้ สังคม ไทย 
ร้อนรน ว่น วาย ทั่ว ไป 

4.  วิกฤติ การณ์ เกี่ยว กับ การ ให้ บริการ ของ บุคคล ใน ราชการ  หรือ 
บค คลใน หน่วย งาน ของ บุ ฐที่ค ว ร จะ ใ ห้ แเ ก่' ราษฎร ทั่ว ไป อย่าง: มี ป, ระ' สิ ทธิ ภาพ แ; ละมี 
ประสิทธิผล  บังความ สุข บัน ติ และ ความ อบอุ่น ให้ แ กรง บฎร ไทย  ไม่ ได้ แทรก ไป 
ถึง คน ไทย ใน ชุมชน  หรือ ใน ตรอก ซอก ซอย* ลย  (?0ก01โ3น่0ก) 
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ราษฎร ถูก กด ขี่  ถูก เอา รัด เอา เปรียบ ทั่ว ไป  ใคร มี ยศ มี ตำแหน่ง ย่อม มี อภิ สิทธิ 
และ ยัง รังแก ราษฎร อีก ด้วย 

ราษฎร ไทย ขาด ที่ พึ่ง จริง  ๆ  ! 

หลัก การที่ ว่า ข้า ราชการ คือ  ผู้ รับ ใชข อง ประชาชน  (?11ฒ0  &ก 1ร)  ไม่ 

มี ใน สังคม ไทย 

5.  วิกฤติ การณ์ เกี่ยว กบ การ กระจาย อำนาจ ของ ราชการ  และ การ 
กระจาย ทรัพยากร ทุก ชนิด  ใหั ถึง มือ ราษฎร โดย ทั่ว ไป  (01 ร! โไ ๖ 1111๐1 า)  1  ยัง ไม, มี ใน 
สง คม ไทย 

ช่อง ว่าง ทาง เศรษฐกิจ  ซึ่ง ทำ ให้ คน มั่ง มี เหลือ กิน  อยู่ ห่าง จาก ราษฎร ที่ ยาก จน 
ไม่ มีจ  ะ กิน  มี มาก 

ช่อง ว่าง ทาง การ เมือง  ที่ คน ดี  คน มี ความ รู้  คน มี ประสบการณ์  และ คน มี 
ความ สามารถ  ขาด โอกาส ที่ จะ เข้า ไป มี ส่วน ร่วม ใน วง การ เมือง  โดย ผ่าน การ เลือก ตั้ง ของ 
ราษฎร  มี มาก 

พรรค การ เมือง  มี สภาพ เหมือน รัาน คำ  มี บุคคล คน เดียว  หริ อ บุคคล 
กลุ่ม เล็ก  ๆ  กลุ่ม เดียว  เป็น เจา ของ  จน กระทั่ง คน ดีมี ริ] มือ  ไม่ มี โอกาส ร่วม งาน ด้วย 

รัฐ ธรรมนูญ  และ กฎหมาย เลือก ตั้ง  ก็ ไม่ เอื้อ อำนวย 

สังคม เรียก ร้อง  ให้ สนับ สนุน  พรรค การ เมือง ให้ แข้ง แรง มั่น คง  แต่ สังคม ไม่ 
เคย เรียก ร้อง ให้ แก ไข พรรค การ เมือง  วิกฤติ การณ์ อย่าง นี้ จึง ไม, อาจ คลิ่ค ลาย ได้ 

การ กระจาย อำนาจ ทาง การ เมือง  ไม่ เป็น ไป ใน รูป แบบ ที่ เหมาะ สม 

การ กระจาย มาตรการ สังคมอย่าง อื่น  พลอย ผิด พลาด  ทั้ง ใน ด้าน บริการ 
และ ใน ด้าน วัฒนธรรม  ซึ่ง แตก ต่าง กัน ไป  เหมือน ความ แตก ต่าง ระหว่าง ชน ชั้น ใน สมัย กลาง 
ของ ยุโรป ตะวัน ตก  หรือ อินเดีย ยุค นิยม ชั้น วรรณะ 

สังคม มนุษย์ นั้น  ถ้า เป็น สังคม เก่า  (71*๗111 อก แ!  ร0010ญ)  หรือ ใหม่ ทัน 
สมัย พัฒนา แล้ว  (^0ส่6ณ  ร 00101^)  ย่อม มี เสถียรภาพ มั่น คง 

แต่ ถ้า ยัง เป็น สังคม ใน ระยะ เปลี่ยน แปลง  (ภโรก ร 1เ10โ ๗  5๐๐101^)  จะ หา 

เสถียรภาพ ใด  ๆ  ไม่ ได้  ความ วุ่นวาย สับสน ใน สังคม  เป็น ลิ่งที่ เกิด ขึ้น ได้ เป็น ประจำ  อย่าง 
สังคม ไทย ใน ปัจจุบัน 


160031(1  30(1  เ1ไ0  ๐เ1า0โร.  ถก่ร 6ร  30(1  ร6สุ06000ร  10 

ก} 1111031  1^6เ0[า0า001  (พ! 006100.  ^6ผ  161'ร6)'  พ! 006100  ข 0^61-ร1เ)'  พ^ ร,  19/4)  ™  8  * 
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ดัง นันใ น การ พัฒนา สังคม  โดย อา ดัย การ ศึกษา เป็น เครื่อง มือ จำ เป็น มาก 
เพราะ ผล ของ การ พัฒนา สังคม ด้วย การ ให้ ก-] ร ศึก ษๅ  จะ คง อยู่ อย่าง ถาวร มั่น คง 

การ พัฒนา สังคม แต่ ค้าน เศรษฐกิจ  โดย ไม่ พัฒนา สังคม ด้าน การ ศึกษา  วิกฤติ การณ์ 
ของ สังคม  ไม่ อาจ สลาย ตัว ได้  เพราะ เศรษฐกิจ ดี ไม่ จำ เป็น ที่ สังคม จะ มี สันติ สุข 

ปัญหา มี ว่า  ตัว การ ศึกษา เอง ที่ จะ ใช้ เป็น เครื่อง มือ พัฒนา สังคม นั้น ดี แล้ว หรือ  ? 

ถ้า เครื่อง มือ พัฒนา ไม, ดี  จะ ใช้ เครื่อง มือ นั้น  พัฒนา สังคม ได้ อย่าง ไร? 

ถ้า การ ศึกษา ยัง ไม่ ดี  ย่อม เป็น เครื่อง มือ ที่ ไร้ ค่า  จะ ใช้ เครื่อง มือ ด้ง กล่าว 
พัฒนา สังคม ได้ อย่าง ไร? 

ปัจจุบัน นี้ น้อย คน ที่ จะ ยอม รับ ว่า  การ จัดการ ศึกษา  ต้อง จัด ตาม แนว รัฐ ศาสตร์ 
และ จัค ควบ คู่ กัน ไป  กับ การ จัด ระบบ การ ปกครอง เป็น  รัฐ ศาสตร์ การ ศึกษา  (?01แ10ร  อ*' 

1*1 110311011) 

ทุก วันนี้ เรา เน้น แต่ จะ จัด ระบบ การ ปกครอง ให้ ดี ให้ เป็น ประชาธิปไตย  แต่ เรา 
ไม่ สนใจ จัด ระบบ การ ศึกษา เสีย ใหม่  ให้ ควบ คู่ กัน ไป กับ ระบบ การ ปกครอง  ทั้ง  ๆ  ที่ การ จัด 
การ ศึกษา  เป็น หน้าที่ หลัก อย่าง หนึ่ง ของ นัก ปกครอง 

รัฐ ธรรมนูญ ของ ทุก ประเทศ  ไม่ ว่า ใน ประเทศ เสรี ประชาธิปไตย  หรือ ใน 
ประเทศ สังคมนิยม  ล้วน กำหนด ว่า  การ จัดการ ศึกษา เป็น หน้าที่ ของ รัฐ โดย เฉพาะ  สถาน 
ศึกษา ทั้ง ปวง  ย่อมอยู่ ภาย ใต้ การ ควบ คุม ดูแล ของ รัฐ 

คง มีแต่ ประเทศ สังคมนิยม เท่า นั้น  ที่ นัก ปกครอง  หรือ นักการ เมือง  ให้ 
ความ สำคัญ ต่อ การ จัดการ ศึกษา อยู่ บ้าง  โดย จัดการ ศึกษา ขั้น ตํ่าใ ห้แกํ ประชาชน อย่าง ทั่ว ถึง 
และ เสมอ ภาค 

ประเทศ ใน โลก เสรี หลาย ประเทศ  รวม ทั้ง ประเทศ ไทย  ย้งถึ อ ว่า  การ ศึกษา 
เป็น ธุรกิจ ธรรม คา อย่าง หนึ่ง  เอกชน จะ ใช้ สถาน ศึกษา ประกอบ ธุรกิจ หา กำไร  เหมือน การ ค้า 
ก็ ทำ ไต้  โดย รัฐ ไม่ สนใจ 

ด้วย เหตุ นี่ ใคร จะ เป็น รัฐมนตรี  ควบ คุม นโยบาย การ ศึกษา ใน กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ใน ทบวง มหาวิทยาลัย  หรือ ใน สำนัก งาน คณะ กรรมการ การ ศึกษา แห่ง ชาติ 
ได ทงน น 

ไม่ จำ เป็น ใด  ๆ  ที่ พรรค การ เมือง ใหญ่  จะ ต้อง สนใจ กำหนด นโยบาย การ ศึกษา 
เพี่อ ให้ การ ศึกษา มี คุณภาพ  และ สร้าง คุณภาพ ให้ แก่ ประชาชน 

เพราะ ประชาชน เอง  ก็ ไม, สนใจ เรื่อง การ ศึกษา 
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ประชาชน จะ สนใจ เรื่อง การ ศึกษา  เพียง เมื่อ จำ เป็น ต้อง ฝาก บุตร หลาน 
เข้า โรง เรียน  ใน ต้นปื การ ศึกษา เท่า นั้น 

นักการ เมือง จะ สนใจ การ ศึกษา  เมือ มี การ เลือก ตั้ง  เพราะ มี ครู จำนวน 
มาก กระจาย กัน อยู่ ทั่ว ทุก ตำบล ทั้ง ประเทศ  การ ไค้ คะแนน เสียง จาก ครู มี โอกาส ชนะ การ เลือก 
ตั้ง โดย ง่าย  นักการ เมือง จึง สนใจ ใน เวลา นั้น 

พอ พ้น เวลา นั้น  นักการ เมือง จะ ทอด ทิ้ง การ ศึกษา ทันที  ไม่ มี ใคร ไยดี  ที่ จะ 
เป็น รัฐมนตรี ฝ่าย การ ศึกษา 

การ ศึกษา จึง ถูก ทอด ทิ้ง ตลอด มา 

คุณภาพ ของ ประชาชน  ซึ่ง ควร จะ พัฒนา ให้ ตี ได้ ด้วย การ ศึกษา จึง 
ยัง ด้อย อย่าง เดิม  แมัเ รา ยัด การ ศึกษา ระบบ ปัจจุบัน  มา ตั้งแต่  พ. ศ.  2435  ซึ่ง 
เป็น ปืแ รก ตั้ง กระทรวง ศึกษาธิการ 

ที่ จริง เริ่ม มี โรงเรียน กัน มา  ตั้งแต่  พ. ศ.  2414  ใน พระ บรม มหาราช วัง 

และ เริ่ม มี โรงเรียน สำหรับ สามัญ ชน ทั่ว ไป  ที่ วัด มหรรณพ า ราม  ตั้งแต่  พ. ศ. 

2427 

แต่ การ ศึกษา ไทย ยัง ไม่ เจริญ เท่า ที่ ควร 

การ ถึก ษา  ะ  ปัญหา ที่ รอ คน แก้ 
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12.  การ ศก ษา ระดับ ดา ง  ๆ  ใน แนว ดัง และ ใน เญว บอบ 


1,  การ ^ กษ าให แมว ตง  ได แก่ กลุ่ม การ ศึกษา ทีฏีลั ฦษณ 2 ตๅม ร* ดับ อายุ ของ ผ้ เรียน 

แบ่ง เป็น ชัน ดอน ใน แนๅ ดัง  สูง ขึ้น ตาม ขั้น บันได ข 0 งฤๅรศึกษๅ  ซึ่ง ส่วน มา ฦมี  4  ระดับ คอ 
^  ^  1.  ระ ด บก อู น ประถม ศก ษๅ  รับ เด็ก อายุ ประมาณ  3-5  ปี  เป็น ศูนย์ เด็ก ปฐมวัย 

บาง  ชน เดก เลก บาง  ชัน หรือ โรงเรียน อนุบาล บ้าง  สถาน เลียง เด็ก บ้าง  แล้ว แต่ จะ เรียก และ 
แล วแต วธจ ค การ ศึกษา  ระดับ น! ม่บัง คับ ให้ ทุก คนดั 0 ง (1 รี^^ 

2.  ระ ดบ ไ] ระ ถม ศก ษๅ  รับ เดก อายุ ประ มา ถ;  6-11  ปี  มี 6 ชัน  การ ศึกษา ระ ด้บนี 
เป็น การ ศึกษา ภาค บังคับ  ทั้ง ใน ประเทศ ไทย และ ประ เท ค อื่น ทั่ว ไป กา ร บัง คับส่ ๅนม ๅถบั งดับ ^ 
อายุ  1  5  ป  หรอ ถา จบ ประถม ปท  6  ก่อนก ออก ไป จาก โรง เรย น ได แต่ หลาย ประเทศ  บังคับ สง กว่า, นี 

3.  ระดับ มัธยม ศึกษา  รับ นัก เรียน อายุ ประมาณ  12-17  ปี  มี  2  ตอน  คือ 
มัธยม ตอน ต้น มี  3  ขั้น เรียน  ประมาณ  3  ปี เช่น เดียว กัน 

การ ศึกษา ระดับ นี้ ใน ประเทศ ไทย ไม่ บังคับ ให้ ทุก คน ต้อง เรียน เนื่ 0 งจ ๅถ เร ๅฏี เๅน ไป 
พอ ที่ จะ จัด ให้ เปล่า ได้  เพราะ การ ศึกษา ภาค บังคับ ต้อง จัด ให้ เปล่า  แต่ ประเทศ ญี่ปุ่น บังคับ ให้ 
จบ มัธยม ตอน ด้น 

สหรัฐ อเมริกา บังคับ ให้ จบ มัธยม ตอน ปลาย  ยก เว้น ที่ เรียน ไม่ ได้ จริง  ๆ 

4.  ระดับ อุดม ศึกษา  รับ นัก ศึกษา หรือ นิสิต ที่มี อายุ ประมาณ  18-21  ปี  หรือ 
มาก น้อย กว่า นี้ก็ ได้ เพราะ ระดับ นี้ จัด ให้ ทั่ว ไป  ไม, บังคับ ทุก ประเทศ เหมือน กัน  ปริญญา ตรี ใช้ 
เวลา เรียน ประมาณ  4  ปี  ปริญญา โท อีก  2  ปี  ปริญญา เอก อีก  3  ปี  หลัง จาก นั้น เป็น 
การ ค้น คว้า วิจัย ส่วน ตัว  ภาย หลัง ปริญญา เอก  ซึ่ง ไม, จำกัด ขอบ เขต 

ลักษณะ การ ศึกษา ใน แนว ตั้ง ด้ง กล่าว แล้ว  คือ การ ศึกษา ใน ระบบ โรงเรียน นั้น เอง 

การ ศึกษา ใน แนว นอน หรือ ตาม ลักษณะ วิชา  ได้แก่ การ ศึกษา วิชา หลัก ต่าง  ๆ 
เช่น การ ฝึกหัด ครู  การ อาชีวศึกษา  การ พลศึกษา การ ศึกษา ใน ด้าน กิล ปะ  วัฒนธรรม  จริยธรรม 
สภาพ แวด ล้อม  การ ศึกษา ของ เยาวชน  โดย เฉพาะ ใน ด้าน กิจกรรม เยาวชน  เหล่า นี้ เป็น ต้น 

ลักษณะ การ ศึกษา ใน แนว นอน หรือ เป็น วิชา  ๆ  ด้ง กล่าว  จัด ได้ ทั้ง ใน ระบบ โรงเรียน 
และ นอก ระบบ โรงเรียน 

สำหรับ ประเทศ ไทย นั้น  เรา ให้ การ ศึกษา ทั้ง ใน และ นอก ระบบ โรงเรียน ลัม พันธ์ กัน 
ศึอย อม' รับ นับถือ  และ นำ วิชา ที่ ได้ มา จาก ทั้ง  2  ระบบ นับ รวม กัน ได้  โดย การ เทียบ ความ รู้ ให้ 
เท่า กัน ดาม คุณลักษณะ ของ วิชา  เวลา  ปริมาณ  และ คุณภาพ 
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13.  การ ศึกษา ระดับ ก่อน ประถม ศึกษา 


การ ศึกษา ระดับ ก่อน ประถม ศึกษา สำหรับ ประเทศ ไทย  หมาย ถึง การ ศึกษา ที จัด ให้ 
แก่ เด็ก ที่มี อายุ ประมาณ  3-5  ปี  มุ่ง หมาย อบรม เลี้ยง ดู เด็ก ใน วัย ก่อน การ ศึกษา ภาค บัง คัษ 
หรือ ระ คับ ประถม ศึกษา  เพื่อ เตรียม เด็ก ให้ มี ความ พร้อม ทุก ด้าน  คีพอ ที่ จะ เข้า รับ การ ศึกษา 
สูง ขึ้น ต่อ ไป  การ จัคส ถาน ศึกษา ระดับ ก่อน ประถม ศึกษา นั้น  อาจ จัด เป็น การ ศึกษา ใน ระบบ 
โรงเรียน  หรือ นอก ระบบ โรงเรียน ก็ ได้ 

การ ศึกษา ทุกระดับ  แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  กำหนด ว่า 
“ •จะ ต้อง มุ่ง ใ ห, ผู้ เรียน คิด เป็น  ทำ เป็น  รู้จัก แก้ ปัญหา  รัก การทำ งาน และ 
สนใจ ที่ จะ มี ส่วน ร่วม  ใน ภารกิจ ของ ส่วน รวม  ตาม วิถี ทาง ของ ระบอบ การ ปกครอง 
แบบ ประชาธิปไตย  อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข  มี ความ ยึด มั่น ใน สถาบัน ชาติ 
ศาสนา  พระ มหา กษัตริย์  มี ระเบียบ วินัย  มี วัฒนธรรม และ ศีลธรรม  รัจัก ใ ช* สิทธิ 

V  ง่จ่  ,  5 

และ หนัา ท ภาย ใน ขอบ เขต แห่ง กฎหมาย” 

ใน การอบรม เลี้ยง คู เด็ก ก่อน วัย ประถม ศึกษา นั้น  ถ้า สามารถ อบรม บาง ส่วน ด้ง 
กล่าว แล้ว ได้ ตาม ความ เหมาะ สม กับ วัย  จะ ดี มาก  เพราะ ทัศนคติ ด้ง กล่าว แล้ว  ต้อง การ เวลา 
และ การ ฝึก อบรม ตั้งแต่ เยาว์ วัย  เพื่อ ให้ กลาย เป็น วิถี ชีวิต จริง  มิ ใช่ เพื่อ ให้ เพียง จำ ได้ หรือ เพื่อ 
ให้ สอบ ได้ เท่า นั้น 

วัตถุ ประสงค์ สำคัญ ของ การ ศึกษา ระดับ ก่อน ประถม ศึกษา นั้น  อยู่ ที่ การ พัฒ 
นาค วาม ร้ค วาม สามารถ ต่าง  ๆ  ให้ เด็ก ช่วย เหลือ ตน เอง ได้ ใน เรื่อง ทุก เรื่อง  ให้ เด็ก เข้า สังคม 
กับ เด็ก อื่น ได้ และ ให้ ร้จัก แก้ ปัญหา ของ ตน เท่า ที่ เหมาะ กับ วัย  มิ ได้ มุ่ง ให้ เรียน อ่าน  เขียน  คิด 
เลข  หรือ เรียน ภาษา ต่าง ประเทศ  ใน ท่าน อง เดียว กับ ชั้น อื่น  ๆ  เนื่อง จาก การ ศึกษา ระ  ด้บนั้ มุ่ง 
เตรียม ต้ว เด็ก ให้ พร้อม  ที่ จะ เรียน และ อยู่ ใน โรงเรียน ได้ เท่า นั้น 

อย่าง ไร ก็ ตาม  นักการ ศึกษา มี ความ เหิน ตรง กัน ทั่ว ไป ว่า  ความ รับ ผิด ชอบ ใน การ 
เลี้ยง ดูแล ะ ฝึก อบรม เด็ก วัย ก่อน ประถม ศึกษา นั้น อยู่ ที่ บิดา มารดา เป็น ส่วน ใหญ่  โรงเรียน หรือ 
ครู ประ ๓ ท ชั้น เด็ก เล็ก  หรือ อนุบาล  หรือ สถาน รับ เลี้ยง ดู เด็ก  เป็น เพียง ผู้ ช่วย เหลือ ได้ บาง 
ส่วน เท่า นั้น 

ผู้ ปกครอง จึง ควร ได้ รับ การ ด้ง สอน ให้ ทราบ วิธี การ ฝึก อบรม เด็ก ให้ เป็ นพล เฏึฏ งดี 

ตาม ที่ รัฐ ต้อง การ ด้วย 
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เด็ก วัย  2-5  ปี เป็น วัย ก่อน การ ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา ของ ต่าง ประเทศ  แต่ 
ประเทศ ไทย นัน  เรา ถือ เอา วัย  3-5  ปี เป็น หลัก  เพราะ ประเทศ ไทย ต้อง การ ให้ เด็ก เติบ โต 
กับ บิ คา มาร คา  หรือ ผู้ ปกครอง อย่าง น้อย  2  ปี แรก 

หลัก การ สำคัญ ใน การ ฝึก อบรม เด็ก วัย  3-5  ปี  อยู่ ที่ การ พยายาม ให้ เด็ก มี ค่า นิ 
ยม ที่คี ต่อ ชีวิต อัน อบอุ่น ของ ครอบ ครัว  ให้ เหิน คุณ ค่า ของ ครอบ ครัว  มี ความ รัก เคารพ บิ คา 
มารดา และ เครือ ญาติ  เปิด โอกาส ให้ เห ลัก การ ของ การ คำ รง ชีวิต อย่าง มี เหตุผล  มี อิสระ ภาย ใน 
ขอบ เขต ที่ ไม่ ทำ ให้ ตัว เอง และ ผู้ อื่น เคึ อด ร้อน  รับ ฟัง ความ คิด เหิน ของ ผู้ อื่น  เคารพ ใน ทรัพย์สิน 
ของ ผู้ อื่น  รู้จัก รัก และ หวง แหน สิทธ ใน ทรัพย์ ของ ตน เอง ด้วย  อัน เป็น หลัก การ เบื้อง ต้น ของ วิถี 
ชีวิต แบบ ประชาธิปไตย นั่น เอง 

เกี่ยว กับ ลัง คม  เด็ก ว้ยนี้ ควร ได้ รับ การส่ง เสํ ริม สนับ สนุน  ให้ ทำ งาน ร่วม กัน  หรือ 
เล่น ร่วม กัน เป็น กลุ่ม  ๆ  โดย ยึด หลัก แห่ง  แ  ความ ร่วม มือ กัน,,  มิ ใช่  “ การ แช่ง' ขัน กัน,,  หา 
ทาง ให้ มี ประสบการณ์ ชีวิต ให้ เหมาะ สม กับ สภาพ สังคม และ สิง แวด ล้อม อัน แท้ จริง  ให้ ปรับ ตัว 
ให้ เข้า กับ สังคม และ สิ่ง แวด ล้อม ด้ง กล่าว ให้! ด้ โดย เฉพาะ ให้ มี ความ รู้ เบื้อง ต้น ใน วิชา วิทยา ศาสตร์ 
และ ธรรมชาติ แวด ล้อม  และ เท่า ที่ จะ ขยาย วง ออก ไป ไม่ ไกล ตัว เกิน ไป  เพราะ โลก นี้ กำลัง ก้าว 
หน้า ทาง วิท  ยา ศาสตร์ ทุก วัน 

เด็ก ต้อง มี ประสบการณ์ รับ อนาคต ได้  ไม่ ล้า หลัง  และ ท้น สมัย ตาม สมควร  ชีวิต ที่ 
เกี่ยว กับ สุขภาพ  อนามัย  การ พัก ผ่อน  การ ออก กำลัง กาย  ค วา ามป ลอด ภัย จาก ภยันตราย 
ต่าง  ๆ  และ อุบัติเหตุ  เป็น สิ่ง ที่ ควร นำ มา สอน และ ฝึก อบรม 

ควร ฝึก ให้ เด็ก รู้จัก ตัดสิน ใจ เอง ได้  โดย ให้ มี การ เลือก จาก สิ่ง ที่ ควร ตัดสิน ใจ เลือก 
หลาย  ๆ  สิ่ง  และ หลาย  ๆ  เหตุผล  ให้ รู้จัก วาง แผน ก่อน  การ เล่น  หรือ รวม กัน ทำ งาน เลก  ๆ 
น้อย  ๆ  ตาม ควร แก่ วัย  อัน เป็น ค่า นิยม ที่ ต้อง ปลูก ฝ็ง ตั้งแต่ วัย เด็ก  นอก จาก นี้ ควร ให้ มี ค่า นิยม 
ใน การ รัก ชีวิต สัตว์  ไม่ พูด เท็จ  ไม่ ขโมย  และ ควร สอน ให้ รังเกียจ สิง เสพย์ ติด ให้ โทษ 
ทุก ชนิด ที่ สำคัญ คือ ให้ ใช้ ภาษา ไทย! ด้คู กด้อง เห มาะสม 

เด็ก' ใน' รัย ก่อน การ ศึกษา' ระดับ ประ ถม ศึ] ๆ, ษา' ที่เ ร' าใ, ห้อ' ายุ โดย ประ ม' า ณ ไว้' ว่า  ระหว่าง อายุ 
3-5  ปี นั้น  ความ จริง  อาจ แบ่ง ได้ เป็น  2  กลุ่ม  คือ กลุ่ม แรก อายุ ประมาณ  3-4  ปี  ควร จัด 
เป็น กลุ่ม สำหรับ การ ศึกษา ประ ^ทส ถาน รัษ^ ดู^ ก  หรือ เป็น ศูนย์ เด็ก ปฐมวัย ของ ชุมชน 
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กลุ่ม ที่ สอง คือ อายุ ประมาณ  5  ปี  ควร เป็น ระดับ อนุบาล หรือ ชัน เค็ค เค็ค  ชง อาจ จัด 
เป็น โรงเรียน เอกเทศ  หรือ เป็น ชั้น รวม อยู่ ใน โรงเรียน ประถม ศึกษา ก็ ไค้  ทัง ที เป็น โรงเรียน 
เทศบาล  โร เงรี ยน รัฐบาล  และ โรงเรียน เอกชน 

อย่าง ไร ก็ ตาม  สถาน ศึกษา สำหรับ เด็ก ก่อน การ ศึกษา ระดับ ประถม ศก ษา  ศร รมี 
ชมรม ผู้ ปกครอง  ร่วม ช่วย เหลือ  ผลัด เปลี่ยน มา ร่วม กิจกรรม กับ เด็ก ใน สถาน ศึกษา บ้าง 
ดาม โอกาส อัน ควร  และ เท่า ที่ จะ ท่า ได้ ทัง นี้ เพื่อ สร้าง ความ อบอุ่น ของ ครัว เรีอ น ให้ เกิด ขน อย่าง แท จ รีง 
เพรา ะมีผู้ ปกครอง ของ เพื่อน  ๆ  มา อยู่ ด้วย  ย่อมดี กว่า มีแต่ ครู  ซึ่ง เป็น ผู้อีน แท้  ๆ 

ความ รัก  ความ เมตตา  และ ความ สุภาพ  คือ  วิธี การ หลับ สำหรับ ครู  ที สอน ใน 
สถาน ศึกษา ก่อน ระดับ ประถม ศึกษา 

หลัก สูตร ความ เน้น พัฒนาการ ทาง กาย รอบ ด้าน  และ ไม่ ลืม ว่า เด็ก วัย  3-5  ปีนัน 
เพิ่ง มี การ พัฒนา กล้าม เนื้อ เฉพาะ ที่ กล้าม เนื้อ ทั่ว ไป ใหญ่  ๆ  ไม่ พัฒนา เต็ม ที่ สำหรับ กล้าม เนื้อ 
ปลีก ย่อย  กิจกรรม จึง ต้อง คำนึง ถึง เรื่อง นี้ ด้วย  และ ให้ เน้น บทบาท ของ การ อยู่ ร่วม กัน ใน สังคม 
โดย สันติ ให้ มาก  ให้ รู้ วัฒนธรรม ว่า ใคร เป็น หญิง ใคร เป็น ชาย  ควร วาง ตัว ให้ สม กับ เพศ ดาม 
วัฒนธรรม ของ ไทย  ให้ รู้ ว่า ต่อ ไป จะ ต้อง เป็น บิดา มารดา ด้วย  ก็ ควร มี ค่า นิยม ใน การที่ จะ สนใจ 
และ พอ ใจ สิ่ง ต่าง  ๆ  อัน เกี่ยว กับ บทบาท เฉพาะ ของ เพศ  รู้จัก รักษา อนามัย ของ ร่าง กาย 
แต่ อย่า เน้น ให้ เห็น ความ แตก ต่าง หรือ ล้ม พ้น ธ ภาพระหว่าง เพศ ให้ มาก เกิน วัย  เรื่อง ของ ดนตรี 
และ ศึล ปะ  ควร สอน เป็น พิเศษ  เพื่อ ให้ มี ความ สุข ความ พอ ใจ ใน สุนทรียภาพ  อัน ท่า ให้ เป็น 
มนุษย์ ที่ สมบูรณ์ 

ที่ สำคัญ อีกอ ย่าง หนึ่ง  ตาม ที่ ได้ กล่าว ถึง มา แล้ว  อัน เกี่ยว กับ ทฤษฏี การ ศึกษา ว่า  เด็ก จะ มี 
“ไม เออ ลิน้,  (^011ก)  ซึ่ง เป็น ไขมัน  ชนิด หนึ่ง ทุ้ม ใย ประสาท ใน สมอง ถึง  95  เปอร์เซ็นต์ 
ต่อ เมื่อ มี อายุ  6  ปี  ซึ่ง เป็น อายุ ที่ พอ จะ เรื่ม ให้ ความ รู้ ทาง พุทธิ ศึกษา ได้ 

ด้ง นั้น วัย  3-5  ปี  ไม่ ควร เน้น การ ให้ ความ รู้ ใน ทาง พุทธิ ศึกษา มาก เกิน ไป  เพราะ 
อาจ กระทบ กระเทือน ความ เติบ โต ทาง สมอง ได้ 

โรงเรียน และ ผู้ ปกครอง ที่ ภูมิใจ ว่า เด็ก วัย  3-5  ปี  ของ ตน รู้ ภาษา ต่าง ประเทศ บ้าง 
อ่าน ได้ เขียน ได้ บ้าง  จึง เสียง ต่อ พัฒนาการ ของ เด็ก ใน อนาคต มาก 
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14.  การ ประถม ศึกษา 


การ ประถม ศึกษา  เป็น การ ศึกษา ที่ มุ่ง ให้ ผู้ เรียน มี ความ รู้ ความ สามารถ ขั้น พื้น ฐาน 
และ ให้ สามารถ คง สภาพ อ่านออก เขียน ได้  คิด คำนวณ ได้  มี ความ สามารถ ประกอบ อาชีพ 
ดาม ควร แก' วัย และ ความ สามารถ ได้ และ สามารถ ดำรง ตน เป็น พลเมือง คีใน ระบอบ การ ปกครอง 
แบบ ประชาธิปไตย อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข 

การ จัด สถาน ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา  จัด เป็น ตอน เคียว ตลอด ใช้ เวลา เรียน ประมาณ 

6  ปี 

การ ศึกษา วิชาชีพ ใน ระดับ ประถม ศึกษา  มุ่ง ฝึก ให้ ผู้ เรียน เกิด มี นิสัย รัก การทำ งาน 
สามารถ นำ ความ รู้ จาก บท เรียน และ การทำ งาน ใน โรงเรียน ไป ใช้ ประจำ วัน ได้ 

การ ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา ใน ประเทศ ไทย เป็น การ บังคับ และ เกณฑ์ อายุ บังคับ 
ถือ ว่า ต้อง ไม่ บังคับ ก่อน อายุ ครบ  6  ปีบริ บูรณ์  และ ไม่ ช้า กว่า  8  ปีบริ บูรณ์  การ บังคับ  ไม่ 
เกิน อายุ  า 5  ปีบริ บูรณ์ และ รัฐ ต้อง จัดการ ศึกษา ระดับ นี้ ให้ ทั่ว ถึง ทุก ท้อง ถิ่น 

การ จัดการ ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา และ ระดับ อื่น ใน ประเทศ ไทย รัฐ ต้อง จัค ให้ มี 
เนื้อหา สาระ และ กระบวน การ เรียน รู้ ให้ มี ประโยชน์  ครบ ถ้วน ใน ตัว ทุกระดับ  หมาย ความ ว่า 
ถ้า เด็ก ไม, ต้อง การ เรียน ต่อ  หรือ เรียน ต่อ ไม่ ได้ ด้วย เหตุ ใด ก็ ตาม  ความ รู้ที่ ได้ รับ  อาจ จะ ช่วย 
ดำรง ชีวิต ได้ ตาม ควร แก่ วัย และ อัตภาพ  ทั้ง นี้ เพื่อ ไม่ ให้ การ ศึกษา แต่ ละ ระดับ กลาย เป็น เพียง 
บันได ขั้น หนึ่ง  ที่ บังคับ กลาย  ๆ  ให้ ต้อง เดิน หรือ เรียน ต่อ ไป ไม่ มีที่ สิน สุด  เพราะ จะ ไร้ ประโยชน์ 
ถ้า ไม่ เรียน ต่อ ให้ สูง ชื้น ไป  อย่าง ที่ เคย ทำ มา แล้ว ใน แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ ฉบับ ก่อน  ๆ 

นอก จาก หลัก การ ต่าง  ๆ  สำหรับ การ ประถม ศึกษา ที่ ประเทศ ไทย ยึด เป็น หลัก แล้ว 
ใน การ จัดการ ศึกษา ระดับ ประ กม ศึกษา ฉั้น  นักการ ศึกษา ควร มุ่ง หมาย เพื่ม เติม ออก ไป 
อีกอ ย่าง น้อย ที่ สุด  ให้ ได้ ประ โย ชน! น ด้าน พัฒนา การ อีก  9  ประการ คือ 

1.  พัฒนาการ ทาง กาย  สุขภาพ ทั้ง ทาง กาย และ ทาง จิต ใจ  และ การ รักษา อนามัย 
ของ ร่าง กาย  ทั้ง นื้ส ถาน ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา ที่มีอ ย่ทุก ตำบล ทั่ว ประเทศ  ควร จะ คำนึง ถึง 
ทั้ง สุขภาพ  ความ ปลอดภัย' จาก อุบัติ เห' ตุ และ ภยันตราย อย่าง อื่น  การ พัก ผ่อน หย่อน ใจ ใน 
เวลา' ว่าง และ การสา ธาร ณ สุข  ของ เด็ก และ ของ ชุมนุม ชน ที่ โรงเรียน ตั้ง อยู่ ด้วย 
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2.  พัฒนาการ ทาง สังคม และ อารมณ์ ของ แต่ ละ บุคคล  ชง เนน การ พัฒนา 
จิต ใจ เข้ม แข็ง มั่น คง  ควบ คุม อารมณ์ ได้  เพื่อ การ อยู่ ร่วม กัน โดย สันติ ใน สังคม 

3.  ความ ประ พฤติ ดีมี ศีลธรรม จรรยา มารยาท และ ว้ฒน ธร ร มสั แลึ งาม 
อย่าง ที่ คน ไทย ทุก คน ควร ปฏิบัติ  ค่า นิยม อย่าง ไทย  และ ความ เชีอ ถือ ใน เรือง อัน มี' ■ห ตผล 
ไม่ งม งาย ใน สิ่ง ที่ ไม่ มี เห ตผล 

4.  มนุ ษย สัมพันธ์ หรือ การ สัมพันธ์ ติดต่อ ระหว่าง บุคคล  ซึ่ง ควร จะ เป็น ไป 

ด้วย ดีฉัน มิตร ด้วย ความ สุภาพ ต่อ กัน  จริง ใจ ต่อ กัน  เคารพ ความ คิด เห็น ซึ่ง กัน และ กัน  ทัง นิ 
ต้อง ไม่ ขัด ต่อ หล้ก ความ เสมอ ภาค  ความ เป้ น ธรรม และ ความ ยุติธรรม 

5.  ความ ตระ หนัก ยึด มั่น ใน สถาบัน สำคัญ ของ สังคม ไทย  คือ  สถาบัน ชาติ 
ศาสนา  พระ มหา กษัตริย์  และ เอกลักษณ์ ไทย  ตลอด จน  การ เคารพ ใน สถาบัน การ ปกครอง 
ของ ไทย ซึ่ง มี องค์ สาม คือ  ศาล สถิต ยุติธรรม  สภา นิติบัญญัติ  และ รัฐบาล ซึ่ง ทำ หน้าที่ บริหาร 
ราชการ แผ่น ดิน ตาม กฏห มาย  และ ใน ความ ควบ คุม ดูแล ของ สภา นิติบัญญัติ ซึ่ง เป็น ผู้ แทน 
ปวง ชน ชาว ไทย 

6.  สิ่ง แวด ลัอม ตาม ธรรมชาติ และ ทรัพยากร ธรรมชาติ  ตลอด จน สมบัติ 
ทาง ประวัติ ศาสตร์ และ วัฒนธรรม ของ ชาติ  ซึ่ง ทุก คน ควร จะ หวง แหน  และ ธำรง รักษา  หรือ ใช้ 
อย่าง ระมัด ระวัง มิ ให้ เสีย หาย  เพื่อ ลูก หลาน ไทย ใน อนาคต จะ ได้ มี ส่วน ใช้ ด้วย ตลอ ค ไป 

7.  พัฒนาการ ทาง สุนทรียภาพ  ได้แก่ การ ฝึกหัด อบรม ลัง สอน ให้ มี ความ รัก 
ความ ชื่น ชม และ ความ นิยม  ใน สิ่ง ที่ดี  ที่ สวย งาม  และ จรรโลง ใจ  ทั้ง ใน ด้าน  คิล ปะ  ดนตรี 
วรรณกรรม  นาฏกรรม  สถาปัตยกรรม และ สิ่ง ประดิษฐ์ ที่ดีที่ สวย งาม ต่าง  ๆ  อย่าง ลิ่น 

8.  การ ติดต่อ สอ ความ หมาย เข้า ใจ คัน ด' วยภ ๅทๅ ไทย  ที่ ถก ต้อง สุภาพ 
เหมาะ สม กับ บุคคล ทุก คน  ด้วย ความ จริง ใจ  และ เป็น การ รักษา ภาษา ไทย ไว้ ให้ มั่น คง  ทั้ง นี้ 
ทั้ง ใน การ พูด  ฟัง  อ่าน  และ เขียน ไม่ ว่า จะ เป็น การ ร้อย กรอง  ร้อย แก้ว  หรือ ภาษา ธรรมดา ทั้ๅ ไป 

9.  ความ รู ความ เขา ใจ และ การ ใชว ชิ การ คาน วถเ ดา ง  0|  เพ อ ประ; โย ขน้ [น การ 

ครอง ชีพ 

ใน การ สอน' ระดับ ประถม ลึก ษ- ไ นั้น  ครู ควร คำนึง ถึง หลัก วิชา ใน การ เรียน รู้ข 0 ง 1 ดิก 
วัย ประถม ศึกษา ด้วย  โดย เฉพาะ เด็ก ใน วัย ตั้งแต่ อายุ ประมาณ  6-! 5  ปี  ซึ่ง เป็น' วัย, ไน กาด มังลั บ 
ของ ไทย  กิจกรรม ต่าง  ๆ  ใน โรงเรียน ประถม ศึกษา จึง ควร คำนึง ห ลักก าร  12  ประ กา'- คือ 
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1.  นัก เรย น ทุก คน ต้อง การ มี ส่วน รํๅม ด้วย 0ย่ๅ4 เต็ม ทึ่ใน กระบวน การ เรียน รู้' 

นัก เรียน ไม่ ใช่ โอ ง นำ ที ครู มี หน้า ที เพียง เอา นำ มา เดิม ให้ เต็ม  นัก เรียน ต้อง การ  คิด  ตรึก ตรอง 
แสดง ความ เห้น ตอบ สนอง  แสดง ปฏิกิริยา ต่อ สิ่ง เร้า ต่าง  ๆ  ถาม  โต้ เถียง  และ อยาก ใช้ ส่วน 
ต่าง  ๆ  ของ ร่าง กาย  เช่น  วิง เต้น  หยิบ ฉวย  เดิน เหิน  ไม่ ใช่ นั่ง อยู่ กับ ที่ ได้ ง่าย  ๆ  อย่าง เด็ก โต 
ระดับ อื่น 

2.  เด็ก วัย นี้ กำลัง ใชัค วาม จำ ของ ตน ใ ห เป็น ประโยชน์  จึง ชอบ จำ เนื้อหา 
สาระ ของ ความ รู้ และ วิชา ต่าง  ๆ  และ ชอบ จำ วิธี การทำ อะไร ต่อ อะไร ต่าง  ๆ  ทุกอย่าง  แล้ว เด็ก 
จะ เอา ความ จำ ดัง กล่าว ไป ใช้ กับ สิ่ง อื่น ด้วย  ที่ เรียก ว่า  การ ถ่าย ทอด การ เรียน รู้ 

เด็ก วัย นี้ เบื่อ ง่าย  ไม่ ชอบ จำ เรื่อง เคียว กัน ใน เวลา เดียว กัน  จึง ควร เปลี่ยน เวลา เรียน 
วิชา ต่าง  ๆ  เสีย บ้าง  ไม ใช่ วัน จันทร์  8.30  น.  ก็รู้ กัน ว่า เรียน เลข คณิต  ไม่ มี เปลี่ยน สล้บ เป็น 
วิชา อื่น 

ตาราง สอน จึง ควร ให้ เปลี่ยน ได้ เสมอ  ตาม ความ เหมาะ สม  แต่ ไม่ ควร ให้ เป็น ที่ วุ่น 
วาย กับ ครู เกิน ไป  หรือ วุ่นวาย กับ เด็ก เกิน ไป  คือ อาจ จะ สลับ ชั่วโมง เรียน วิชา ต่าง  ๆ  เลีย บ้าง 
ภาย ใน วัน เดียว กัน น้นเ อง ก็ ได้ 

ส่วน วิชา ใด ที่วิสี กว่า น่า เบื่อ  ก็ อาจ เอา มา ไว้ เช้า เสีย บ้าง 

เลิก คิด ไต้ แล้ว ว่า  วิชา เลข คณิต และ วิทยา ศาสตร์  ต้อง ใช้ ความ คิด มาก  จึง ควร เอา 
ไว้ เช้า  ซึ่ง สมอง ยัง แจ่ม ใส  เพราะ ถ้า คิด อย่าง นั้น  ก็ ไม่ ต้อง ให้ ทำ การบ้าน วิชา เลข คณิต หรือ 
วิทยา ศาสตร์  เพราะ เด็ก ต้อง ทำ งานกลาง คืน  และ เหนื่อย  ๆ  มา ทั้ง วัน  สมอง คง ไม่ แจ่ม ใส 
แต่ ครู ก็, ให้ การ บ้าน่ วิชา ด้ง กล่าว กัน ม' าดั้ง แ, ต่มี โ' รง^ รี* ยน ตั้ง ครั้ง แรก ใน1 ป ระแทศ ไ' ทบ แล้ว 

นอก จาก นี้ อย่า คิด' ว่า เมื่อ เด็ก' ชอบ' จำ  ครู ก็ เลยออก ข้อ สอบ แบบ วัด ความ จำ  ซึ่ง ผิด 
เพราะ' ข้อ สอบ นั้น เรา ต้อง กา' ร' วัค' ว่า  เด็ก เรียน รู้ ใน สิง ที่ สอน และ สามารถ ประ ยุกต์ สิ่ง 
ที่ สอน ได้ หรือ ไม่ 

มิ ใช่ วัด ว่า จำ ได้ หรือ ไม่ ม งกน้ อบ ‘■ท่ นี้ ด  จะ ไว้ ได้  ประยุกต์ ได้ หรือ ไม่  ไม่ จำ เป็น 
นั่น เป็น การ' วัค ผล การ เรียน รู้ที่ ผิ, ด  ไม่ ตรง กับ หลัก วิชา วัด ผล การ ศึกษา 
3  เรื่อง การ บาน ก็ เช่น* ดี ยวนั เ4  การบ้าน คือ การ ทบทวน ลิ่งที่ รู้ แล้วจาก การ โรงเรียน 
การ บ้านํ จึง ไม ใช่ เอา การ 1ร’ งเ' ง1 ยน ที่, ทำ ไม่ ท้า แมา เป็น การ! ว้ ไน เพราะ นั้น ไม ใช่ การ ทบทวน 
ดัง นั้น แม้ จะ ให้ การ บ้า น^ช คณิต  ข้อ  า'3'5"7  ก็ ควร สอน วิธี ทำ ราบ ข้อ ทุก ข้อ 
เป็น การ โรงเรียน เสีย ก่อน  เมื่ อ แน่น ว่า นัก เรียน รู้ แล้ว  จึง กำหนด ให้ ไป ท่า เอง เป็น การ ทบทวน 
ที่ บ้าน  เรียก ว่า  การบ้าน 
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4.  การ จัด เวลา ใน ดา ราง สอน สำจั ญ มาก สำหรับ เด็ก รัย บ  การ จัด และ กำหนด 
ตาราง สอน ตาม เวลา และ วัน ที่ ตาย ตัว  โดย ไม่ คำนึง ถึง ความ เบือ หน่าย ต่อ ความ ชำ ซาก ของ เด็ก 
ไม่ เป็น ผลดี เลย  แม้ ว่า การ เปิด โอกาส ให้ เด็ก จำ  เป็น สิ่ง จำ เป็น  เพราะ เด็ก ว้ยนี ชอบ จำ  แต่ ไม่ 
ควร จัด ตาราง สอน ให้ วิชา ที่ด้ อง จำ มาก  มา อยู่ ต่อ เนื่อง กัน มาก เกิน ไป  การ จำ จะ ไม่ ได้ ผล ถ้า ใช้ 
งาน มาก เกิน ไป  ใน เวลา จำกัด และ ซํ้า ซาก 

5.  ระบบ การ ให้ คะแนน สูง  ๆ  สำหรับ นัก เรียน ที่ เรียน ดี  ซึ่ง มัก มี จำนวน จำกัด 
และ ใคร ได้ คะแนน สูง ก็ ได้ เป็น ประจำ  ทำ ให้ เด็ก อื่น หมด กำลัง ใจ  และ เสืก ท้อถอย ได้ ง่าย 
ด้ง นั้น สำหรับ เด็ก ว้ยนี้ ครู ควร ใช้ มาตรการ อื่น ให้ มาก ขึ้น แทน การ เน้น ที่ คะแนน  และ ครู ควร หา 
ทาง มอง ดู ความ ดี ใน ตัว เด็ก ทุก คน  ให้ ทุก คน มี โอกาส ได้ รับ เกียรติ ต่าง  ๆ  อย่าง ทั่ว ถึง เด็ก จะ 
ได้ มี กำลัง ใจ ที่ จะ เรียน ทั่ว กัน 

6.  เด็ก  ๆ  ควร มี ประสบการณ์ ทั้ง ใน ทาง ได้ รับ ความ สำเร็จ และ ใน ทาง 

ผิด ห รัง  และ  ถูก ฝึก ให้ ร  ะ งับ หรือ ควบ คุม อา รม ณ! ด้  เพื่อ จะ ได้ เติบ โต เป็น ผู้ใหญ่ ที่ เข้ม แข็ง 
ต่อ ไป  อย่าง ไร ก็ ตาม  การ ใช้ มาตรการ หรือ เกณฑ์ การ วัด ผล อย่าง เดียว กัน วัด คน ทุก คน ซึ่ง ต่าง 
ก็มี ลักษณะ เฉพาะ1 ของ ตน  ครู ควร ระวัง ให้ มาก 

การที่ ใคร คน หนึ่ง ได้ คะแนน  80  หรือ คะแนน อักษร ระดับ  ไม่ จำ เป็น เลย ที่ 

ต้อง มี คุณภาพ งาน เท่า กัน 

คะแนน ด้ง กล่าว ของ ห้อง หนึ่ง  อาจ มี คุณภาพ งาน ไม่ เท่า กับ คะแนน ด้ง กล่าว ของ ห้อง สอง 
แต่ คะแนน เท่า กัน ได้  ถ้า ครู ถือ ว่า เด็ก ต่าง กัน ทั้ง นี้ เพื่อ ให้ ระบบ คะแนน เป็น เพียง สิ่ง กระ ด้น กัๅ ลัง ใจ 
ให้ เรียน รู้ เท่า นั้น ไม่ ถึง กับ เป็น มาตร วัด เครื่อง กล  โดย เฉพาะ สำหรับ เด็ก วัย ประถม ศึกษา 

7.  การ สอน สิ่ง ที่ ยาก หรีอ สูง ขึ้น สำหรับ เด็ก รัย นี้ ควร ใช้ วิธี การ สอน ที่ แปลกออก ไป 
เด็ก จะ เรียน รู้! ด้ดี หรือ ไม่ อยู่ ที่วิธิ การ สอน หรือ ลวด ลาย ใน การ สอน ของ ครู  มากกว่า การ กะเกณฑ์ 
ให้ เด็ก ท่อง จำ เนื้อหา สาระ ที่ ยาก หรือ สูง ขึ้น  การ กระตุ้น หรือ เร้า ให้ เกิด ความ สนใจ ใน บท เรี ยน 
กับ วิธี สอน ที่ สนุก มีสห สัมพันธ์ สูง มาก ใน การ เรียน รู้ ของ เด็ก ระ ด้บ ประถม ศึก ษๅ 

8.  หล ก สูตร ประ ค ม ศก บา ควร ใหม สง ทเ ปบ ปัก) หๅอ น กวา ง ร] วๅง แสะ มี 
เรื่อง ราว มากอย่าง ให้ คิด และ หา สู, ทาง แก ปัญหา  เพราะ เมื่อ แผน การ ศึก ษๅ แห่ง ข ๅตึด้ 0 ง 
การ ให้ นัก เรียน คิด เป็น  ท่า เป็น  ก็ด้ อง หัด ให้ คิด ให้ ท่า  ดั้ง แต่ เรื่ม ต้น ใน ระดับ ประถม ศึก ษๅ 
การ สอน ควร เน้น ให้ รู้ หลัก การก ว้าง  ๆ  และ วิธี การ นำ หลัก การ ต่าง  ๆ  ไป ประ ยก ต! ช้ใน กๅร 
แก้ ปัญหา  เพื่อ ให้ นัก เรียน คิด เอง ท่า เอง ให้ ได้  และ ด้ง ได้ กล่าว แล้ว ใน ข้อ  2  การ ออก ข้อ สอบ 
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ไม่ ควร ออก1 ให้ เป็น แบบ- วัค ค วา มจุา  แด' ควร เป็น การ วัคว่ ๅสๅ มารถ เฏา หลัก การที่ ได้ เรียน มา 
ประ ยุก ต' หรือ, ไ1 ช!' น การ แก้' ป้ญ หา' 1ด้ เอง หรือ' ไม่! 1 พี ยง ใด  เพราะ ถึง หลัก สูตร และ การ สอน จะ ดี เพียง ใด 
ถ้า การ สอบ ไม่ ตรง กัน กับ ที สอน  คึอ สอน ให้ คิด  ก็ ต้อง สอบ วัด ว่า คิด เป็น หรือ ไม่  ก็ ไม่ มี ทาง ที่ 
นัก เรียน อะ คิด ดาม' ที ครู ฝึกหัด' ให้' ทำ ใน' ห้อง เรียน  เพราะ ข้อ สอบ มี อิทธิพล ต่อ วิธี เรียน ของ เด็ก 
มากกว่า สิ่ง อื่น 

9.  เด็ก ใน วัย ระดับ ประถม ศึกษา ไม, ต่อย สนใจ ว่า  สิ่ง ที่ ตน รู้ มา จาก ไหน 
หรือ มี ขอ มูล อะไร ยึน ยัน  เด็ก  ๆ  จำ สิ่ง ใด มา กิ เอา มา พูด  เอา มา ใช้  ไม่ ค่อย สนใจ คิด ว่า 
จริง หรือ ไม่ จริง  ควร เชื่อ หรือ ไม่ ควร เชื่อ 

เด็ก' วัยนี เหมือน กระดาษ ขาวสะอาด  ครู หรือ ใคร เขียน อะไร ลง ไป อย่าง ไร  ก็ มัก จะ 
เป็น อย่าง นั้น 

ดัง นั้น  ความ รู้ ต่าง  ๆ  ที่ ครู ให้  ครู ควร แน่ ใจ จริง  ๆ  ว่า ถูก ต้อง  มิ ฉะนั้น จะ พิมพ์ 
ใจ เด็ก ไป นาน มาก  ทั้ง  ๆ  ที่ ผิด  และ แก้ ยาก ด้วย 

สำหรับ บ้าน เมือง ไทย ของ เรา  ครู ยิ่ง ควร ระลึก อยู่ เสมอ ด้วย ว่า พลเมือง ไทย ที่ เป็น ผู้ 
ใหญ่ อยู่ ทุก วันนี้  เกิน กว่า ครึ่ง ประเทศ  มี ความ รู้ เพียง ระดับ ประถม ศึกษา  และ ก็ คง อีก นาน ที่ 
สถิติ นี้ จะ เปลี่ยน ได้ 

ดัง นั้น  การ สอน ของ ครู ใน ระดับ ประถม ศึกษา  คือ การส ร้าง พล เมี อง 
ไทย ส่วน ใหญ่ ใน อนาคต 

ครุ ต้อง การ ให้ พลเมือง ไทย ส่วน ใหญ ใน อนาคต เป็น อย่าง ไร อยู่ ที่ การ สอน ระดับ ประ 
ถม ศึกษา  ความ รู้ และ พฤติกรรม ต่าง  ๆ  ที่ ครู ให้ จึง ต้อง ระมัด ระวัง ให้ มาก  ว่า ถูก ต้อง  และ 
ตรง ตาม แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ ที่ ทาง ราชการ กำ หน คไว้ 

10.  การ เตรียม การ สอน ทุก คนั้ง ก่อน การ สอน และ การ วาง แผน 
การ สอน ตลอด ภาค การ ศึกษา หรือ ตลอด ปี การ ศึกษา  ล่วง หนัา จำ เป็น มาก  เพราะ 
จะ ช่วย ให้ การ สอน  ไม่ สืบ สน  แต่ จะ ดำเนิน ไป ตาม ลำดับ  ตาม ขึ้น ตอน  ที่ ให้ ความ รู้ ซึ่ง ได้ รับ ก่อน 
เป็น ฐาน ของ ความ รู้ที่ ได้ รับ ทีหสั ง  การ เรียน รู้ ชอง เด็ก จึง จะ มั่น คง หนัก แน่น ไม่ สึมเ ลึอน สีบ สน 

11  สถานการณ์ ใน ห้อง เรียน หรือ นอก หอ ง เรียน ควร จัด ให้ ส่ง เสริม การ 
เรียน รู้ ด้วย  คือ ครู และ, ทาง- โรงเรียน, ต้อง ถึอ' ว, า สิง1 แร1 ด ล้อม ทุ' ก, ชนิด, ไน โ* รง เ' รียน  ล้วน ช่วย 
สอน ให้ เด็ก ว้ยนี้ เรียน รู้ ทั้ง สิ้น 
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บริเวณ โรงเรียน ที่ สะอาด  สวย งาม  จะ ช่วย ให้ เด็ก รัก ความ สะอาด สวย งาม 

ภาษา ที่ โรงเรียน ปิด ประกาศ  ก็ สอน ภาษา นัก เรียน ด้วย 

การ วาง ตัว ของ ครู ก็ สอน นัก เรียน ให้ เอา อย่าง ด้วย เช่น เดียว กัน 

เด็ก วัย นี้ เรียน รู้ ทุกอย่าง จาก สิ่ง รอบ ตัว  และ เรียน รู้ ตลอด เวลา 

ดัง นั้น ใน บาง ประเทศ จึง มีกฏ หมาย กำหนด ไว้ เลย ว่า  [น รัศมี  4  กิโล เมตร  รอบ 
โรงเรียน ประถม ศึกษา และ โรงเรียน มัธยม ศึกษา  ไม ให้ มี การ ก่อ ตั้ง สถาน บริการ  ที จะ ชี นำ ให้ 
เด็ก ประพฤติ ผิด ศึล ธรรม  หรือ วัฒนธรรม อัน ดี งาม ของ ชาติ 

และ ครู ควร นึก ถึง ทฤษฏี การ เรียน รู้ ข้อ หนึ่ง ที่ ว่า  สิ่ง ที่มีค วาม หมาย และ สิง ที เด็ก 
เข้า ใจ  เด็ก จะ เรียน รู้ หรือ จำ ได้ ง่ายกว่า สิ่ง ที่ ไม ม ความ หมาย และ ไม่ เข้า ใจ  สถาน การณ์ 
การ สอน ทุก ชนิด จึง ต้อง ให้ เด็ก เข้า ใจ ความ หมาย และ มี เหตุ มี ผล  เด็ก จึง จะ เรียน รู้ และ จำ ได้ 
ง่าย ตาม ทฤษฏี ดัง กล่าว 

12.  การ ตรวจ งาน ของ นัก เรียน แล, ว ส่ง คืน ให้ นัก เรียน ทราบ ที่ ถูก ที่ ผิด โดย เร็ว 
ช่วย ให้ เรียน รู้ ได้ เร็ว แม่น ยำ  ด้ง นั้น อย่า ตรวจ งาน ช้า  อย่า คืน งาน นัก เรียน ช้า  ผล 
การ สอบ ก็ ต้อง แจ้ง โดย เร็ว เช่น เดียว กัน  เด็ก จะ ได้แก่ ไข สิ่ง ที่ ผิด ได้ ด้วย ความ เข้า ใจ ว่า ตรง ไหน 
ผิด อย่าง ไร  ก่อน ที่ จะ ลืม ว่า หำ อะไร ไป 

บุคคล ที่ สำคัญ ที่ สุด ซึ่ง กำหนด กิจกรรม ต่าง  ๆ  ใน วง การ ประถม ศึกษา ได้ จริง  คือ 
“ครู ใหญ่  หรือ อาจารย์ ใหญ่  หรีอ ผู้ อำนวย การ,’  สำหรับ โรงเรียน ของ รัฐ และ ท้อง ถิ่น  และ 
“ผู้ จัดการ หรีอ เจา ของ”  สำหรับ โรงเรียน เอกชน 

แปลก แต่ จริง คือ  กฎหมาย ไทย กำหนด คุณสมบัติ ให้ ครู ใหญ่ จบ การ ศึกษา ระ คับ ฝึก 
หัด ครู ชั้น สูง เป็น อย่าง น้อย  แต่ ไม่ กำหนด เช่น นั้น สำหรับ  “  ผู้ จัด กา วิ หรือ เจ้า ของ”  โรง เรียน 
เอกชน  ทั้ง  ๆ  ที่ กฎหมาย ให้ อำนาจ  “ผู้ จัด กา วิ หรือ เจ้า ของ,,  โรงเรียน เอกชน บริหาร และ บังคับ 
บัญชา ครู ทั้ง โรงเรียน เหมือน ครู ใหญ่ 

ซึ่ง เป็น ปัญหา ที่ ทำ ให้ ครู ใหญ่ ซึ่ง เป็น นักการ ศึกษา  ทำ อะไร มาก ไม่ ได้ สำหรับ โรง เรียน 

เอกชน 

งาน สำคัญ ของ ครู ใหญ่ ที่ จะ ต้อง ทำ ตาม สำ คับ ความ สำ คัก] คืฏ 

ใ.  สอน 

2.  งาน ธุรการ โรงเรียน 
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3.  งาน บริหาร โรงเรียน ทุก ด้ๅน 

4.  งาน1 น เทศ การ สอน และ การ ศึกษา ทุก ด้า นื โน โ รง เรียน 

5.  การ ติดต่อ กับ สังคม รอบ โร นรี เห รีอ ชุมชน ที, โรงเรียน ตั้ง อยู่ รวม ทัง ผู้ 
ปกครอง นัก เรียน และ เจ้า หน้าที่ ทุก ฝ่าย ของ น้า น 1 มี 0 ง 

6.  การติ ความ และ นำ หลัก สูตร มา แปล ความ หมาย ให้ เป็น โครง การ สอน และ 
กิจกรรม ของ โรงเรียน 

7.  การ พัฒนา ตน เอง ให้ มี ความ ร้มีค วาม สามารถ ใน การ ศึกษา และ กิจการ บริหาร  ต่าง 
ๆ  ทัน สมัย อยู่ เสมอ  ทัง ด้วย การอ่าน เอง  ร่วม ประชุม สัมมนา  รับ การ สึก อบรม  และ ด้น คว้า 
ริจ้ย หรือ เขียน บท ความ หรือ ต่า รา ทาง วิชาการ อยู่ เสมอ 

งาน ด้ง กล่าว แล้ว  ครู ใหญ่ หรือ ผู้ จัดการ หรือ ผู้ บริหาร โรงเรียน ประถม ศึกษา จะ 
เพิก เฉย ละเลย มิ ได้  มิ ฉะนั้น การ สอน ระดับ ประถม ศึกษา จะ ไม่ มี ทาง ท้น สมัย ท้น เหตุการณ์ 

การที่ ครู ใหญ่ จะ ต้อง สอน ดวย นั้น  จำ เป็น มาก สำหรับ ระดับ ประถม ศึกษา 
เพราะ เด้ก ต้อง การ ความ ใกล้ ชิด ดับ ครู ทุก คน ใน โรงเรียน 

ครู ใหญ่ จะ ได้ มี ประสบการณ์ ตรง จาก การ สอน  ทำ ให้ สามารถ ปริ บ ปรุง โรงเรียน ได้ ถูก ต้อง 

ส่วน การ นิเทศ การ สอน และ การ ศึกษา ทุก ชนิด นั้น จำ เป็น ที่ สุด  ครู ใหญ่ ต้อง เดิน ดู 
ทุก ห้อง ทุก วัน  ให้ รู้ ว่า วันนี้ เขา มี อะไร กัน ที่ ไหน ใน โรงเรียน ของ ตน  ขณะ เดียว กัน ครู ใหญ่ จะ 
หยุด ยั้ง ที่ จะ พัฒนา ตน เอง ไม่ ได้  มิ ฉะนั้น ครู น้อย ลํ้าห น้า  จะ เป็น ปม ด้อย ของ ครู ใหญ่ ได้ 


กก  ก 
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15.  การ มัธยม ศึกษา 


การ ศึกษา ระดับ มัธยม ศึกษา  เป็น การ ศึกษา หลัง ระดับ ประถม ศึก ษ'!  มุ่ง ให้ ผู้ 
เรียน มี ความ รู้ ทั้ง วิชาการ และ วิชาชีพ ที่ เหมาะ สม กับ วัย ความ ต้อง การ  ความ สนใจ  และ ความ ถนัด 
เพื่อ ให้ แต่ ละ บุคคล เข้า ใจ และ รู้จัก เลือก อาชีพ ที่ เป็น ประโยชน์ แก่ ตน เอง และ ลัง คม 

การ ศึกษา ระดับ นี้ แบ่ง ออก เป็น  2  ตอน  คือ  มัธยม ศึกษา ตอน ต้น  และ มัธยม ศึก 
ษา ตอน ปลาย  ใช้ เวลา เรียน ตอน ละ ประมาณ  3  ปี  ใน ตอน ต้น ให้ ผู้ เรียน ได้ เลือก เรียน กลุ่ม 
วิชาการ และ วิชาชีพ ตาม ความ ถนัด และ ความ สนใจ อย่างกว้าง ขวาง  ใน ตอน ปลาย ให้ ผู้ เรียน ได้ 
เน้น การ เรียน กลุ่ม วิชา  ที่ผู้ เรียน จะ ยึด เป็น อาชีพ ต่อ ไป 

นัก เรียน ที่ เรียน ชั้น มัธยม ศึกษา ตอน ต้น มี อายุ โดย ประมาณ ตั้งแต่  า 2- า  4  ปี  และ 
ชั้น มัธยม ศึกษา ตอน ปลาย มี อายุ โดย ประมาณ ตั้งแต่  า 5-า  7  ปี  ซึ่ง เป็น เด็ก ระดับ วัย รุ่น ทั้ง  2 
ตอน 

การ ศึกษา วิชาชีพ ใน ระดับ มัธยม ศึกษา  มุ่ง ฟิก ให้ ผู้ เรียน มีปร  ะ สบ การณ์  มี ความ รู้ 
ความ ชำนาญ ที่ สามารถ จะ นำ ไป ใช้ ปฏิบัติ และ ประกอบ อาชีพ ได้ จริง อย่าง หนึ่ง 

หรือ เพื่อ ให้ รู้ แนว ทาง ที่ จะ ศึกษา เพิ่ม เติม ตาม ความ ถนัด และ ความ สนใจ ของ แต่ ละ 
บุคคล อีกอ ย่าง หนึ่ง 

การ จัด สถาน ศึกษา วิชา อาชีพ ระดับ มัธยม ศึกษา นั้น  อาจ จัด รวม อย่ กับ โรงเรียน 
มัธยม ศึกษา โดย ทั่ว ไป  หรือ จัด เป็น เอกเทศ โดย เน้น การ ฟิก ทักษะ ใน ระดับ กึ่งฟิ มือ  และ ระดับ 
ส มือ ก็ ได้ 

การ ศึกษา ระดับ มัธยม ศึกษา ใน ประเทศ ไทย ไม่ บังคับ  ด้ง นั้น แผน การ ศึก บา 
แห่ง ชาติ จึง วาง นโยบาย ไว้ ว่า 

ให้ ผู้ รับ การ ศึกษา ที่มิ ใช่ ภาค บังคับ ร่วม ออก ค่า ใช้ จ่าย ใน การ จัด กา ร ศึก ษๅต ๅ มสมคววิ 
คือ ให้ เสีย ค่า เล่า เรียน  แต่ก็ ให้ คำนึง ถึง ฐานะ ทาง เศรษฐกิจ  สังคม  และ สภาพการ ลง ทุ น ทาง 
การ ศึกษา ของ ประเทศ เป็น หลัก  คือ ให้ คิด ว่า รัฐ ลง ทุน ราย หัว เท่าใด  ก็ ควร ช่วย กัน เสีบ ค่า 1 ล่า 
เรียน อย่าง น้อย ส่วน หนึ่ง ร่วม กับ รัฐ ด้วย นั้น เอง 

อย่าง ไร ก็ ตาม  สำหรับ ผู้ที่ ยาก ไร้  หรือ มี ความ ผิด ปกติ ใน ทาง ร่าง กาบ  ลูดใ จ  หธุอ 
สังคม  รัฐ จะ จัด หา ทุน เพื่อ การ ศึกษา ให้ ตาม ควร 
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โรงเรียน มี ธยม ศึกษา ทัง ตอน ต้น และ ตอน ปลาย  เป็น สถาน ศึกษา ขัน สูง ที่ 
มี เด็ก วัย รุ่น เพ้า เรียน มาก ที่ สุด  คอ มี เด็ก ระหว่าง อาย  12-17  ปี  เป็น ส่วน ใหญ่ 

ดัง นั้น ถ้า รัฐ ต้อง การ ให้ เด็ก ที่มี อายุ  ยัง ไม่ บรรลุ ถึง นิติภาวะ ร่วม รับ ผิด ชอบ ต่อ ด้ง คม 
อย่าง เต็ม ที่  และ อย่าง มี ความ สุข หรือ ความ พอ ใจ แล้ว  รัฐ ต้อง ทุ่มเท กำลัง เงิน และ กำลัง คน 
ให้ กับ การ มัธยม ศึกษา ให้ มาก ที่สุค 

พลเมือง ที่ จะ ร่วม รับ ผิด ชอบ ต่อ บ้าน เมือง  ใน ระบอบ การ ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย 
อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข นั้น  ต้อง มี การ ศึกษา ที่ วาง แผน ไว้ อย่าง รัดกุม  มิใช ให้ เขา' รับ 
การ ศึกษา ตาม ยถากรรม 

คือ ต้อง จัดการ ศึกษา ระดับ มัธยม ให้ มี หลัก การ อัน แน่น อม*  ตาม ที รัฐ ต้อง การ 
ตาม ที่ สังคม ต้อง การ  และ ตรง ตาม ค่า นิยม และ ปรัชญา ของ สังคม ด้วย 

เพราะ คน วัย รุ่น เป็น คน วัย เปลี่ยน แปลง  อ่อน ไหว ต่อ สภาวะ ของ บ้าน เมือง ได้ ง่าย ที่ สุด 
ประเทศ ไทย เล็ง เห็น ความ สำคัญ ใน เรื่อง นีมา ค วึงคำหน ด ไว้ ใ า รศกษาแ ที งชา า 
รัฐ พึง สนับ สนุน กิจกรรม เยาวชน และ จัดการ ศึกษา  เพื่อ ส่ง เสริม ให้ เยาวชน มี บุคลิก 
ภาพ ทีดี  มี' ระเบียบ วินัย  เคารพ กฏิห มาย  ม ทัศ นคต  ทด ตอ วฒน ธรรม ไทย  ยด มน  รวม มอ กน 
ธำรง รักษา และ ปก ป้อง สถาบัน ชาติ  ศาสนา  พระ มหา กษั ตริ ย 

กระทรวง ศึกษาธิการ  ได ย ทุกกรม กอง ใน สังกัด  มห นาท ได ย ตวง ท จะ ตอง ต^ นา 
เยาวชน  จึง ต้อง' จัด กิจกรรม เยาวชน' ให้! พัฒ' นาแ ขา' ว ชน1 ดั' ง กล่าว  โดย ไม่ อาจ มอบ หมาย ให้ 
กรม หนึ่ง กรม ใด โดย เฉพาะ  รับ ผิด ชอบ จัดการ ได้ 

จาก ประสบการณ์ ใน อดีต ของ ประ" ศใท ย  จำ เป็น ที่ รัฐ จะ ต้อง ท้น นา ให้ ต วา ม สนใจ 
การ ศึกษา ระดับ มัธยม ทั้ง สาย อา ขีวดี ก ษา  ฝึกท้ ดค1  สานั ญ  นอก โรงเรียน  และ อืน  ๆ 
อย่าง จริง จัง  เพราะ เด็ก วัย นี้ จะ เป็น กำลัง  หรือ เป็น ภัย ต่อ ชาติ  อยู่ ที่ การ วาง แผน และ การ ปฏิบัติ 
งาน ของ เจ้า หน้าที่ ซึ่ง เกี่ยว ข้อง ร่า ใด้บั าการใด  ที่ จะ พัฒนา เดี กใน วัย นี้ใข้ ใด้รั บผลสำเร็จ 
ตาม ความ ตอง การ' ของ- รัฐ หรือ' ใ ม่เพี ย' งใ ดและเ ป็' แเรื่' อง รีบ ต่วน ที่ ต้อง ท้า ด้วย 

ถอย ด์.  อี.  แม้ ค เคลีย รี  กับ  สดี' พัน พี-  'ก็ น' กกย์  (110^8. ^๘:**!* 

811 6  5 10^๓  ?  ห ๓ 0 เ^)  สรุป งาน วิจัย ของ นัก อา'3 ดี กษ าต่า ง  ๆ  ใน สหรัฐ อ" ริกา 
เกี่ยว กับ ภารกิจ หลัก ของ ใ รง1 ริ ยนนั ธยม ดี กษา ใใ ว่า  ดี สำ ดี^  6  ปร ๓ า รดีอ 

I.  พัฒนา! ชาว ปัญญา  อุปนิสัย  "ละ บุคลิก ภ™  ชอง นัก' รียน 
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2.  ให้ ความ รู้ที่ สำคัญ  และ ความ คิด ตาง  ๆ  คัน เกย วก บ สง คม และ 
วัฒนธรรม ของ ประเทศ ตน เอง และ ของ ประเทศ อีน ด้วย พร อม  ๆ  คัน ไป แก่ นก เรย น 


3.  ทำนุ บำรุง และ ธำรง วัก ษา  ยึด มัน และ จง วัก ภกต  ต่อ ระบบ การ เม อง 
และ ระบบ สังคม แบบ ประชาธิปไตย ของ ประเทศ ไวัมิ ให้ เสือ ม สูญ 

4.  ให้ ความ รุ้แล ความ ชำนาญ ใน การ ประกอบ อา ชพ ตาม ก^า มเ หมาะสม 
คับ บุคคล และ สังคม 

5.  ส่ง เสริม สุขภาพ ของ นัก เรียน ยั้ง สุขภาพ กาย และ สุขภาพ ทาง จิต 

6.  ป วับ ปรุง พสัง อำนาจ ส่วน บุคคล ทุก ชนิด  ใน การที่ จะ ใพ้มี ความ รู้ ความ 
สามารถ ใน การ พัฒนา ตน เองอยู่ เสมอ ไม่ หยุด ยั้ง  โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง  ให้ นัก เรียน 
วัย นี้ รู้จัก ใช้ เวลา ว่าง ให้ เป็น ประโยชน์  ยั้ง แก่ ตน เอง และ สังคม  1 

โรงเรียน มัธยม ของ ไทย ที่ เคย มี  2  อย่าง คือ  โรงเรียน มัธยม สามัญ และ โรงเรียน 
มัธยม แบบ ประสม  ซึ่ง หมาย ความ ว่า เป็น โรงเรียน มัธยม ที่ สอน วิชา อาชีวศึกษา ด้วย  ก็ กลาย 
เป็น โรงเรียน มัธยมอย่าง เดียว  คือ  “โรงเรียน มัธยม,,  แต่ มี สอน ทุกอย่าง  ทั้ง ใน ด้าน ความ รู้ 
วิชา อาชีพ  และ อื่น  ๆ  จึง ไม่ จำ เป็น ต้อง เรียก ว่า  โรงเรียน มัธยม แบบ ประสม หรือ โรงเรียน มัธ 
ยม สามัญ อีก ต่อ ไป 

ระบบ การ ศึกษา ของ โรงเรียน มัธยม ปัจจุบัน  ต้อง มี วิชา อาชีพ และ วิชา เลือก มาก  ๆ 
ใคร สนใจ จะ เน้น ทาง ใค  ก็ เลือก เรียน วิชา ใน กลุ่ม นั้น  ๆ  ให้ มาก  ตาม ความ สนใจ และ ความ ถนัด 
งาน หลัก ของ ผู้ บริหาร โรงเรียน มัธยม  จึง ต้อง เกี่ยว ข้อง กับ ภารกิจ ต่อ ไป นี้ เป็น อย่าง น้อย คือ 


1.  การ สอน 

2.  การ แนะ แนว การ ศึกษา และ อาชีพ 

3.  กิจกรรม ต่าง  ๆ  ของ นัก เรียน  เพื่อ พัฒนา เยาวชน  ตาม ความ ต้อง การ ส่วน บุคคล 
และ ตาม ความ ต้อง การ ของ ลัง คม  ซึ่ง รวม ทั้ง การ ฝึกฝน การ ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย ด้ๅย 

4.  บรค ารข อง โรง เรย น ทัง ใน คาน เพ อ ความ สุข ของ นัก เรย นเ 1 พือส บ, อง ความ สน ใอ 
และ ความ ตอง กา รอน จาเ ปน ของ นก เรย น  ชุมนุม ชน  หรอ สังคม ใกล้ โรง เรุย บ  และ ประเทศ ชาติ 


ธ  \1(ะ06317.  & กง  5 16 เว! ไง ก  ?  แงกงเง)',  50000(1317  8๐1ไ001  /\งณ1 ฌ่ 5113100  ใาไ 601011031  1า356ร  โ งโ  ห •ง!' 685101131 
ห' 301106  (^ 6พ  V ๐ โ เ::  อ0(] 6.  ^03(1  สก ง  (า0 ๓ 1า3 ก^  า96ร).  [1  2๖ 
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ทังนี โรงเรียน มัธยม จะ ต้อง เปลี่ยน แปลง บทบาท ของ ตน เอง แทน ที จะ จำกัด ตน 
เองอยู่ แต่ วง การ แคบ  ๆ  ใน โรงเรียน  โรงเรียน มัธยม ต้อง เปิด กว้าง รับ สังคม  และ เข้า หา 
ส้ม คม ให้ มาก ขึ้น 

โรงเรียน มัธยม จะ ต้อง เป็น ศูนย์ สง คม  หรือ โรงเรียน ชุมชน ยิ่ง กว่า โรงเรียน 
ประถม ศึกษา ด้วย ซา ไป 

เปิด โอกาส ให้ สังคม มา ใช้ อาคาร สถาน ที่ และ อุปกรณ์ ของ โรงเรียน ได้ 
เปิด เป็น สถาน ศึกษา นอก ระบบ ให้ ความ ร้แก่ สมาชิก ของ สังคม 
ให้ การ สอน และ ช่วย สังคม ทุก วิถี ทาง  เพื่อ ให้ โรงเรียน มัธยม เป็น ของ ประชาชน 
ดำเนิน การ โดย ประชาชน 

คือ ให้ มี คณะ กรรมการ บริหาร  หรือ ที ปรึกษา ทีมี ตัว แทน ผู้ ปกครอง นัก เรียน  และ 
ตัว แทน ประชาชน ที่ ได้ รับ แต่ง ตัง เป็น องค์ คณะ มา ร่วม ให้ ดำ ปรึกษา  หรือ ช่วย บริหาร  เพือ ให้ 
โรงเรียน มัธยม ศึกษา อยู่ ใกล้ ชิด ประชาชน ได้ 

ตาม แนว ความ คิด ดัง กล่าว  โรงเรียน มัธยม ต้อง มี ขนาด เลก  แต่ กระจัด กระจาย ตัง 
อยู่ ใน ท้อง ที่ ต่าง  ๆ  ใกล้ ที่ อยู่ อา ด้ยข อง นัก เรียน ให้ มาก ขึ้น 

โรงเรียน ใด มี ขนาด ใหญ่ ก็ ให้ หยุด ขยาย คว า มเ ดิบ โด  แต่ ควร มี การส ร้าง โรงเรียน 
มัธยม ขนาด เล็ก เพิม ขึ้น ใ หท้ว กง ทุก บอ งม  โรง เรย นม ‘ธ ยมก จะ กลาย เปน คูน ย ชุมชน อนแ บว วิง 
ตาม อุดมคติ ของ ประชาธิปไตย 

เนื่อง จาก การ สอน ใน ระดับ มัวิ ยม สก ษ านวั ขาย^  ประสบ การ ณแล ะกจ กรรม ตาง  ทุ 
ทัง ใน หลัก สต ร  และ นอก หลัก ลูตร  มาก อย่าง ดวย กน  ไม กง มอน' กบ กา ร สอน ใน ระ ด บอน  และ 
นัก เรียน ยัง เป็น เด็ก  โดย เฉพาะ ยัง เป็น เด็ก วัย ร่น  ซึ่ง เป็น ระยะ หัว เลี้ยว ห้วต่ ล ของ ชีวิต^ การ 
ดูแล 1 อา' ใจ, ใส่' ของ ครู มี ความ สำคัญ  เกื อ' แจะ กล่าว ได้ ว่า สำด้ ข' กว่า' ฑุ1 าระ ดับ การ ศึกษา  ด้ง นั้น ครู 
ที่' รับ ผิด' ชอบ, ใน การ สอน' ระดับ* งั1 ธ ยม สึก ษา อึง : มี' ความ สำ1 กัญ' มาก 

แม้ ว่า ทาง ราชการ จะ จัด สร วิง บ บ่ ระมาณ านวนมาก  มี ก าวิพั ฒนาหล้ก ลูตวิ 
พัฒนา วิธี กา รเร ยนรู้  มี การ, ใช้ เทคโนโลยี ทาง1 าาวิ สึ™ าเ ข้า ช่วย อย่าง มาก  และ มี การ ปฏิรูป 
ปรบ ปรุง ระบบ การ ศึกษา ระ ด้น มีธย มศึกษาอยำงเต็ม ^  ทะง นี้1 ดัวิ ย' หวัง' ว่' าคุณ กา พ ของ การ: ธ ยม 
ศึกษา จะ ดขน  การก ระ ทำ ตาง  ๆ  ด้ง กล่า วจะ ไม่ เป็น ผลดี ใด  ๆ เลย  ถ้า ครู โรงเรียน ม™ มดี กษา 
ฏิฏืธุ่ ณ ภาพ  หรีอ ใม่ มี ประ สิทธิ ภาพ สม 'ก้ม่ มี่5 จะ เป็น ครู โรงเรียน มั™ มดี กษา 
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มาตรฐาน ทาง วิชาการ  ความ เป็น นัก วิชาการ  และ บุคลิกภาพ  ส่วน ตัว ของ ครู  มี ความ สำคัญ 
และ มี อิทธิพล ทำ ให้ การ สอน ไค้ ผล หรือ ไม่ ได้ ผล เป็น อย่าง ยิ่ง  ด้ง น้นห ลัก การ เกีย ว กับ ครู 
โรงเรียน มัธยม ศึกษา  4  ประการ ต่อ ไป นี้ สำคัญ ต่อ วง การ มัธยม ศึกษา ที สุด คือ 

า.  ครู โรงเรียน มัธยม ศึกษา ควร จะ มี ความ สามารถ พิเศษ ใน ทาง เชาวน์ ปัญญา  มี 
ความ รู้ ใน วิชา ต่าง  ๆ  ด้าน พุทธิ ศึกษา ดี เยี่ยม  มี ประวัติ เคย เรียน ดีเยี ยม มา ก่อน ตัง แต่ ยัง เป็น 
นัก ศึกษา ครู 

2.  ครู โรงเรียน มัธยม ศึกษา ควร มี ประวัติ ส่วน ตัว ดี มาก  มี ความ เป็น นัก วิชาการ 
มี นิสัย และ ทัศนคติ รัก อาชีพ ครู อย่าง แท้ จริง  และ มี ความ รอบ รู้ ใน ความ รู้ อย่าง อื่น ทุก ด้าน ด้วย 

3.  สิ่ง แวด ล้อม ใน วง การ มัธยม ศึกษา ควร จะ ดี ด้วย  เช่น  โรงเรียน  อุปกรณ์  ที่ อยู่ 
อา คัยข อง ครู  สวัสดิการ ครู  และ เงิน เดือน ครู ที่ ก้าว หน้า ไม่ ติด ขั้น ติด ชั้น  และ มี โอกาส ได้  2 
ขั้น โดย ง่าย  เหล่า นี้ เป็น ต้น  จึง จะ ดึง ดูด ให้ มี ครู ดี  ๆ  และ มี ประสิทธิภาพ มา เป็น ครู โรงเรียน 
มัธยม ศึกษา ได้ มาก 

4.  การ ฝึกหัด ครู  เพื่อ ผลิต ครู โรงเรียน มัธยม ศึกษา  ควร มี แผน งาน ดี เป็น พิเศษ  มี 
การ สอน วิชาการ ต่าง  ๆ  อย่าง ลึก ซึ้ง  และ ให้ รอบ รู้ กว้าง ขวาง ใน กิจกรรม ต่าง  ๆ  สำหรับ เด็ก ร่น 

การที่ จะ ทำ เช่น นี้! ด้  กระทรวง ศึกษาธิการ จะ ต้อง  ปณิธาน ที่ จะ ผลิต ครู ขั้น เยี่ยม 
ออก มา ให้! ด โดย เร็ว ที่ สุด  เพื่อ ให้ ท้น กับ ความ ต้อง การ การที่ จะ สร้าง คุณภาพ ให้ แก่ วง การ ศึกษา 
โดย เฉพาะ ระดับ มัธยม ศึกษา ควร มี หลัก การ  5  ประการ คือ 

1.  ยก ระดับ มาตรฐาน ของ คุณภาพ บุคคล ที่ จะ เข้า มา เป็น ครู  ระดับ มาตร ฐาน 
ของ คุณภาพ ด้ง กล่าว  ควร จะ อยู ใน ระดับ เดียว กัน กับ ผู้ที่ จะ ประกอบ วิชาชีพ ขั้น สูงอ ย่าง อื่น  เช่น 
แพทย์  ผู้ พิพากษา  วิศวกร  นาย ธนาคาร  และ อื่น  ๆ  ควร จะ ถึง เวลา แล้ว  ที่ ประเทศ ไทย จะ 
ได้ ยก เลิก  ความ เชื่อ ที่ ว่า  “ใคร  ๆ  ก็ มา เป็น ครู  หรือ มา เป็น ผู้ บริหาร การ ศึกษา ก็ ได้” 

เพราะ ความ เป็น เลิศ 1น การ สอน และ การ บริหาร การ ศึกษา อย่ที่ ความ เฉ ลี ยๅ ฉล ๅด้ 1 น 
ทาง เชาวน์ ปัญญา  ความ เป็น นัก วิชาการ  และ บุคลิกภาพ ส่วน ตัว ที่ดี เยี่ยม 

สิ่ง เหล่า นี้  ต้อง ผ่าน การ ฝึกฝน อบรม  และ ได้ รับ การ ศึกษา มา โค ยดร ง  ไม่ ใช่ จ ะฏี 
คุณภาพ ดัง กล่าว ได้ [คย กำเนิด  หรือ ทั้ง  ๆ  ที่ ไม่ ได้ รับ การ ฝึกฝน อบรม  หรือ ไม่ ได้ รับ การ ศึกษา 
มา โดย ตรง เลย ก็ เป็น ผู้ บริหาร การ ศึกษา  หรือ เป็น ครู ได้ ทั้ง นั้น 
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2.  ควร ม การ อัด เลือก ผู้, ที่ป็ะ มๅเ รีย ■แค รูด้ ง ใ นระ คํบรี ท ยๅสิ ยครู แส ะวิะ 
ด้บม หา, วิทยา ลัย ด้วย วิธี กา รพิ เคน  เพื่อ' ให้ ได้ ครู ที่ มี' ทัศนคติ ที่ดี ต่อ การ เป็น ครู  และ มี 
ความ สามารถ เหมาะ สม 

นอก จาก นีจะ ต้อง เป็น บุคคล ที่ รัก ชาติ บ้าน เมือง  ตระหนัก ใน คุณธรรม แห่ง ศาสนา 
และ มี ความ เคารพ อึด มัน' 1น สถาบัน' พระ มหา กษัตริย์ ตาม' ระ บอ บ การ ปก ค รอ ง แบบ ประชาธิปไตย 
อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข 

3.  หลื ก สูตร ฟิก หัด ครู ด้ง ระดับ วิทยา อั ย ครู และ ระ ดับ ม หา วิทยา อั ย ทุก 
ระดับ ชน  ควร จะ แข็ง พอ สมควร  และ ควร มี การ สอบ ไล่ ที่ รัด คุม  มิ ไช ให้ ผ่าน การ สอบ กัน 
ออก ไป เป็น ครู โดย ง่าย 

ลักษณะ ของ หลัก สูตร  ควร เป็น หลัก สูตร แบบก ว้าง  คือ มี วิชา เลือก มาก  มี สาขา 
วิชา ต่าง  ๆ  มาก  แต่ บังคับ ให้ เรียน วิชา หลัก ที่ จะ ต้องออก ไป สอน ใน โรงเรียน มัธยม ศึกษา 
หรือ แมัโ รง เรียน ประถม ศึกษา  หรือ ระดับ วิชา อาชีวศึกษา อย่าง เต็ม ที่ และ ลึก ซึ้ง 

มิ ฉะ ด้น  ก็ จะ เป็น กรรม ของ นัก เรียน ที่ ได้ ครู ที่ ขาด ความ รู  ขาด คุณภาพ 
การ สอน ย่อม ไม่ มี คุณภาพ  พลเมือง ไทย ใน อนาคต ก็ จะ ไม่ มี คุณภาพ ด้วย 

4.  ควร มี โครงการ หรีอ แผน การ ระยะ ยาว อัน แน่ นอน  ใน การ ฟิก อบรม 
ครป ระ จำ การอ ย่าง จริง จัง ต่อ เนื่อง เป็น รุ่น  ๆ  ตลอด ปื  ทุก ท้อง ที่ หมุน เวียน กัน จน ครบ 
ทุก โรงเรียน  เมื่อ ครบ แล้ว ก็ จะ ได้  เวลา ฝึก อบรม กัน ใหม่ อีก ตลอด ไป  เพราะ วิชาการ ไม่ หยุด นิ่ง 
จะ ต้อง พัฒนา เรื่อย ไป 

ดัง นั้น สถาบัน พัฒนา วิชาชีพ ครู  หรือ ศูนย์ พัฒนา ผู้ ประกอบ อาชีพ ทาง การ ศึกษา 
ทุก ประเภท  รวม, ทังผ้ บริหาร การ ศึกษา  ศึกษา นิ เท คก  ครู แนะ แนว  และ อน  ๆ  จา เป นอ ยาง 
ยิ่ง ที่ ต้อง มี 

5.  ควร มี สิน ด้า ใจ ด้งที่ เป็น วัต คุ  เงิน  สวัสดิการ  และ อื่น  ๆ  และ ที่ ไม่ ใช่ 

วัต ถ  เช่น  คำ ชม เชย ยกย่อง สรรเสริญ อย่าง เป็น ท^ กา ร  ประกาศ นีย บัตร ชม เชย  หรือ อื่น  ๆ 
ให้ แก ครู ที่ ประจำ ทำ การ สอน จริง  ๆ  อย่าง เดียว แต่ ทำ ได้ ดีเยี ย ม  เพื่อ ให้ กำลัง ใจ  ให้ ครู รัก ที่ 
จะ สอนอย่าง ดี  แทน ที่ จะ พา กัน เลี่ยง การ สอน  ไป หา ความ ชอบ อย่าง อื่น  เพราะ มี โอกาส ได้ 
เลื่อน ยศ  เลื่อน ตำแหน่ง  และ ได้ เงิน เดือน ชื้น  2  ขั้น มากกว่า การ สอน ที่ดี  เหตุการณ์ เช่น นี้ 
ทำ, ให้ การ สอน่ ซึ่ง เป็น' หัวใจ' ของ การ' ศึ) าษา ใ' จย เฉพาะ การ ศึกษา ระดับ มัธยม ศึกษา บกพร่อง อย่าง มาก 
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ใน ปัจจุบัน  เรา จะ ต้อง เปลี่ยน ค่า นิยม ที่ ว่า 

“ การ สอน เป็น การ เสีย สละ  ครู เป็น ที่ ยกย่อง สรรเสริญ อยู่^ ล้ ว^าเป็น ^ องม ^ น 
นํ้าใ จอ ย่าง อื่น ก็ ได, 

แต่ ให้ ทุก คน มั่น ใจ ว่า  เมื่อ มา เป็น ครู 

“คน ก็ ยกย่อง สรรเสริญ  ครู ย่อม ก้าว หน้า  และ มี ฐานะ ความ เป็น อยู่ ดี กว่า หลาย  ๆ 
อาชีพ  ที่ เป็น อาชีพ ต้อง ใช้ วิชา ความ รู้รํ่า เรียน ก้น มา สูง  ๆ  ด้วย ก้น  ” 

งาน ให้ การ ศึกษา ใน โรงเรียน มัธยม มัน  ถา จะ จด ระเบียบ ให้ เขา ใจ ง่าย  ๆ 
น่า จะ มี  4  ด้าน คือ 

1.  ด้าน เชาว์ ปัญญา  (}ก1?11?0{:1131  ป} [ท? กร} 0 กร) 

า  .  การ ให ได้ ความ เมา เก็บ ไว้ ใน ความ ทรง จำ  (ก0 รร 6 รร 10 ก  0^1๓0 พ! 6(เ2^  ะ  3  เขก!! 
0^  นํใเ ' 017 ท 311 อก  00ก061า!ร) 

2.  การ สื่อ สาร ความ รู้ ทั้ง ใน ด้าน แสวง หา และ การ ใช้  (00ก ไกา นก 103เ10ก  1๓0 พ 

1๗^6  ะ  ร!!!!!  10  30(เน1โ0  3ก(]  !!3ทร กา!!) 

3.  การส ร้าง ความ รู้ ใหม่ โดย การ รู้จัก วิเคราะห์ ความ รู้ เก่า แล้ว คิด หา ความ คิค ใหม่  ๆ 
จาก ความ รู้น้น  (0!63!10ก  01"  1๓ 0พ1๗^0  ะ  ป็1ร0กํ กา 1 ก 3เ10ก  3๗  1ภใ3^1 ก 3บ่0ก) 

4.  ความ รัก และ สนใจ ใน ความ รู้  จน เกิด ความ ต้อง การที่ จะ แสวง หา ความ รู้ โดย ไม่ 
หยุด ยัง  ((10811*0  {๖1*  1๓0 พ 1๗26  ะ  3  10V6  0?  163๓1 ก 2) 

2.  ด้าน สังคม  (รอ?} ฝ  ป} [ท? กร} อก ร) 

า.  มนุ ษย สัมพันธ์ และ ความ ร่วม มือ ก้น ทำ งาน  (กา 3 ก- 10๓ ไ 3 ก  โ 613!10ก ร! ไญร  ะ 
000{)61-3!10ก) 

2.  ความ ส้ม พันธ์ กับ รัฐ ใน ด้าน สิทธิ และ หน้าที่ ใน ฐานะ เป็น พลเมือง ดี ของ รัฐ  (171311- 

I  [0-51316  1"613110ก51 น่เว 8  :  01หเ0  1า2เ115  30(1  (101165) 

'  3.  ความ สัมพันธ์ กับ ประเทศ ชาติ โดย ส่วน ราม  ทั้ง ใน ด้าน ความ จง รัก ภักดี แล ะ 

.ความ รัก ชาติ  ((ท สก' เอ- 00110117  โ' อเส บ่อ กา! น [58  :  1073117  สโฟ่  (5311-10115111) 

4.  ความ สัมพันธ์ กับ ชาว โลก ใน ด้าน ความ ร่วม มือ กัน นันฏิ ตร  ([า 13 ก- 10- พ 01-1(1 

1*01311011 ร! 11 08  ะ  เก! 017*01311011 ร! ใ! 08  0^  1ว00{ว10ร) 
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3.  ดาน สวน ตว  ({า0โ ร 0 โ ไ&เ  ()]กา0 กร 10 กร) 

ใ.  ร่าง กาย  ได แก่ สุขภาพ และ ความ เจริญ เติบ โต  (] ว] ไ )^1อ31 -50(1117  1ไ0311]ไ  3ภ(1 
(^อ1 อก กใอ ถ!) 

2.  อารมณ์  ได้แก่ สุขภาพ จิต ที่ดี  และ ความ มั่น คง สมํ่า เสมอ  ของ อารมณ์ และ จิต ใจ 
(อก ใ อ!! อก 31-กใอ ก! 31  ๒ 3101  3 ฑป  8135111^) 

3.  ถึล ธรรม  (อ!] ใ 1031 •กา อ!' 31  นํใ! อเ’ กิ!)') 

4.  สุนทรียภาพ ใน ต้าน วัฒนธรรม และ การ ใช้ เวลา ว่าง ให้ เป็น ประโยชน์  (3อร! [ใ!! อ- 
อ น!! นโ 31  3ก(]  [อ! รน โอ  กอ! ■รน!! ร) 

4.  ด้าน เศรษฐกิจ  ปอ/ '(ว ๙!; อก ๙; กา 0 กร] อก ร) 

ใ.  การ เลือก อาชีพ  ได้แก่ การ ให้ ความ รู้ ใน ด้าน อาชีพ ต่าง  ๆ  และ การ แนะ แนว 
(\วั)03110ก31  รอ! ออ!! อก  ะ  ณ!' อ โก ใ 3บ่0 ก  3ก(]  ^ น]!! 3 กอ อ)  1 

2.  การ ฝึกฝน ให้ ประกอบ อาชีพ ได้ และ หา งาน ให้ ทำ  (\'0อ3!10ก31  ก โอก 3 โ 3 ปอก  ะ 
!โ3ณ1 ก^  3ก(1  ก! 3ออ ณ อก!) 

3.  บ้าน และ ครอบ ครัว  ได้แก่ การ ดำรง ชีวิต ใน ครอบ ครัว ได้คี  รู้จัก ซ่อม ของ ใช้  ตก 
แต่ง บ้าน ได้ เอง  วาง ตัว เหมาะ สมใน สภาพการ แต่ง งาน  (1า0ก าอ  3ก(]  ^ณป^อกา อ ณ 3^1ก 8, 
๙0-1!-)'0นโร611'1  ณ 3 กา 3^อ) 

4.  การ ร้จัก ใช้ ของ  และ รู้จัก ชื้อ ของ ตาม ความ เหมาะ สม  ไม่ ฟ่มเ ฟิอย  ไม่ ทำ ของ 
เสึย หาย อยู่ เสมอ  รู้จัก ขาย ของ และ ลง ทุน เป็น  (ออก รน กา อโ  กอ โร อก 31  ๒)' ณธึ,  รอ!! ณ^. 
ณ V อร! ณ อก!) ใ 

งาน วิชาการ ใน โรงเรียน มัธยม จะ สมบูรณ์ ไมั ไถ้  ถ้า ขาด การ การ จัด กิจกรรม ที จะ ก่อ 
ให้ เกิด การ เรียน ร้โด ยอ ากัย  “กิจกรรม เสริม หลัก สูฅ ร”  หรือ ที่ เรียก กัน ทั่ว ไป ว่า กิจกรรม 
ต่าง  ๆ  ของ นัก เรียน 

ครู บาง คน' ใม่' พอ' ใจ ที่ เห็น, นัก เรียน จัด' กิจ' กรรม ต่าง  ๆ  เพราะ เข้า ใจ ว่า นัก เรียน จะ หา 
เวลา เรียน หนัง สีอ ไม่ ได้  หรือ ไม่ มี เวลา ทำ อา รน าน ลัา 


'เ^พ!* ถ 05  ก 0* ก *)).  II*  135เ  01  6*10110"  ((1 "080  {'•ต™*  อ™* ๓11)1  0เ 

01)03^0.  1960) 
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ความ จริง นั้น กิจกรรม ต่าง  ๆ  ของ’ นัก เรียน, ที' จัด ทำ กัน ถูก ที ด' ทา ความ หมาย ต่อ 
การ เรีย นรู้ เพิ่ม ขึ้น ของ นัก เรียน 

โดย เฉพาะ นัก เรียน โรงเรียน มัธยม  ยิ่ง ต้อง เกีย ว, ข้อง กับ กิจกรรม, ให้ มากกว่า' นัก 
เรียน โรงเรียน ประถม  เพราะ เด็ก วัย นี้ อายุ ใกล้ ความ เป็น ผู้ใหญ่  โรงเรียน จง ควร ให้ เขา จัด 
กิจกรรม ได้ มาก ขึ้น  เป็น การ เด รี ยม ตัว สำหรับ ชีวิต ใน สังคม ภาย นอก โรงเรียน 

กิจกรรม นัก เรียน มี หลา ยอ ยำ งที่ สำคัญ คือ 

า.  วิชา การ  และ นิทร รค การ 

2.  ศึล ปะ  และ วรรณกรรม 

3.  การ ประชุม ต่าง  ๆ 

4.  กีฬา สีหรี อก ลุ่ม ภาย ใน โรงเรียน 

5.  กีฬา ระหว่าง โรงเรียน 

6.  ชมรม วิชาการ ต่าง  ๆ  เช่น  ชมรม สังคม ศึกษา  ชมรม ภาษา ไทย  และ ชมรม 
ภาษา อังกฤษ 

7.  ชมรม งาน อดิเรก ต่าง  ๆ  เช่น  ชมรม ถ่าย รูป  และ ชมรม กล้วย ไม้ 

8.  การ โต้ วาที  การ อภิปราย  และ การส นทนา กลุ่ม ต่าง  ๆ 

9.  ดนตรี  ละคร  และ การ แสดงอย่าง อื่น 

า 0.  วารสาร  หนัง สีอ รุ่น  และ จดหมาย ข่าว 
ใ  1 .  การส ร้าง บุคลิก ลักษณะ ให้ เป็น ผู้ นำ หรือ นัก พูด ต่อ หน้า คน หมู่ มาก 
12.  บริการ ชุมชน ต่าง  ๆ  เช่น  ค่าย อาสา พัฒนา  การ ช่วย โรง พยาบาล  และ 
การ สอน เด็ก ใน หมู่ บ้าน ยาก จน 

1  3.  งาน สังคม ตาม วัฒนธรรม ทั้ง ของ ไทย และ ต่าง ประเทศ 

14.  การ ปกครอง ตน เอง ของ นัก เรียน ใน รูป สภา นัก เรียน หรือ คณะ กรรม กา รุ นัก 1 รี ยน 

การ วาง แผน  การ นิเทศ  และ การ ประ เมิน ผล  กิจกรรม นัก เรียน เปีน หน้าที่ 

ของ ครู ที่ รับ ผิด ชอบ กิจกรรม นัก เรียน  ดัง นั้น ครู ควร ยึด หลัก การ นัรตํ 0 ๅ 1] นี้ 

1.  กิจกรรม ทุก ชนิด ต้อง ยึด ความ สนใจ และ ความ พอ ใจ ของ นัก เ รี ยนเ ฎ นห ลัก  มิไ จุ) 
ให้ ทำ ตาม ความ ต้อง การ ของ ครู 
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2.  ตรวจ สอบ เป็น ระยะ  ๆ  ว่า นัก เรียน เข้า ร่วม กิจกรรม มาก น้อย เพียง ใด  ไม่ ควร 
ให้ คน ใด คน หน ง เข้า ร่วม กิจกรรม มๅฦ เกื น ไป  และ ไม่ ควร ให้ บาง คน ไม่ ร่วม กิจกรรม ใด  ๆ  เลย 

3.  ตรวจ สอบ ความ สนใจ ของ นัก เรียน เป็น ระยะ  ๆ  ว่า มี กิจกรรม ใด คน สนใจ น้อย 
เกิน ไป หรือ ไม่  ถ้า มีก็ ยุบ กิจกรรม น้น  หรือ หา ทาง สนับ สนุน ให้ มีผู้ สนใจ เพิ่ม ขึ้น  แล้ว แต่ ความ 
เหมาะ สม และ นโยบาย ของ โรงเรียน และ กิจกรรม ใด มีค V เสน ใจ มาก อาจ ต้อง ขยาย งาน 
สนอง ความ สนใจ 

4.  ส่ง เส รีม ให้  นัก เรียน- ครู-ผู้ ปกครอง  มา ร่วม วาง โครงการ ดำเนิน กิจกรรม ต่าง  ๆ 
ด้วย กัน  เป็น การส ร้าง ไมตรี ส้ม พันธ์ ไป ใน ตัว  และ ช่วย ให้ มี ความ ร่วม มือ สูง ขึ้น 

5.  พิจารณา ค่า ใช้ จ่าย ต่าง  ๆ  ว่า คุ้ม กับ กิจกรรม ที่ ทำ เพียง ใด  ควร นึก ใน แง่ กำไร 
ขาด ทุน ไว้ ด้วย  กิจกรรม บางอย่าง คิด เป็น เงิน ไม่ ได้  แต่ ผล ที่ ไค้ ทาง อื่น อาจ สูง  ก็ จัด ว่า คุ้ม กับ 
เงิน ลง ทุน เหมือน กัน 

6.  ตรวจ สอบ ว่า ใน ชุมนุม ชม ที่ โรงเรียน ตั้ง อยู่ นั้น  มี ทรัพยากร อะไร ที่ พอ จะ ขอ มา 
ช่วย เห ลึอน้ ก เรียน ใน กิจกรรม ต่าง  ๆ  ได้ บ้าง  เพิ่อ หา ทาง ดึง ชุมนุม ชน มา เป็น ประโยชน์ กับ 
โรงเรียน และ หา ทาง ให้ [รง เรียน ทำ ประโยชน์ ตอบ แทน ชุมนุม ชน โดย กิจกรรม ต่าง  ๆ  ด้วย 

7.  ประเมิน ปัญหา ที่ เกิด ขึ้น อัน เนื่อง มา จาก การ จัด กิจกรรม ต่าง  ๆ  เช่น  ใน ด้าน 
การ แข่ง' ข้น- ระหว่าง นัก เรียน ควร เพื่อ ความ สามัคคี และ แข่ง' ข้นกั น1 ทำ ค วา มดี  มิ' ใช่ เป็น เห ตให้ 
แตก สามัคคี และ แข่ง ข้น กัน ทำ ความ ชั่ว  ค่า ใช้ จ่าย ต่าง  ๆ  ฟ่ม เ' พิอย หรือ' รั่ว1 ไหล ทาง' ใด เพียง' ได 
จะ ได้ แก ไข ได้ ทัน พ่วง ที 

8.  วาง นโยบาย  และ กำหนด ระเบียบ ของ โรงเรียน ให้ แน่ ชัด เกี่ยว กับ กิจกรรม แต่ ละ 
ชนิด, โดย เฉพาะ กิจกรรม' ที่ เป็น เท จุ, ให้ นัเ กเ' รี: ยน ต้องกลับ' บ้า' น1 กํ่ ามืด  ต้อง ใช้ ความ รอบคอบ ให้ 
มาก ใน การ ดำเนิน งาน 

9.  สนับ สนุน ให้ นัก เรียน รู้จัก รับ ผิด ชอบ ด้วย ตนเอง ให้ มาก กี่สุค  กิจกรรม นัก เรียน 
ควร มี บทบาท ช่วย ฝึก นิสัย รับ ผิด ชอบ ให้1 ผิ ดชื้น ใ นห มู่ห้ ก ^ ยน  และ ควว ใช้ เป็น เครื่อง มือ ฝึก 
ความ เป็น ผู้ น่า ด้ว ย ใน ตัว 


า 0.  หา ทาง ให้ ประชาชน ได้ รับ! (ระ โยชน์ จาก กิจกรรม ของ โรงเรียน ให้ มาก  เข่น 
เมื่อ มี ละคร โรงเรียน  ควร กัน ที่ ให้ ประชาชน มา ชม ได้ ด้วย  หรือ เมื่อ มี นิทรรศการ ต่าง  ๆ  ก็ 
เข่น เดียว กัน 

อย่าง ไร ก็ ตาม  วัตถุ ประ สงค์ ของ การ มัธยม ศึกษา จะ ได้ ผล สมบูรณ์ หรื  อ ไม, 
อยู่ ที่ ครู ทุก คน  มัเชํ อยู่ ที่ ครู ใหญ่ หรือ ครู ฝ่าย ใด ฝ่าย หนึ่ง  เพราะ โรงเรียน มัธยม เป็น 
โรง เรียน ใหญ่  ความ ร่วม มือ กัน ทำ งาน โดย ไม่ แตก แยก กัน สำคัญ มาก 
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10.  การ อุดม ลึก ษา 

การ ศึกษา ระ คับ อุดม ศึกษา  เป็น การ ศึกษา หลัง ระ คับ มัธยม ศึกษา ตอน ปลาย 
มุ่ง' พัฒนา ความ เจริญ งอก งาม, ทาง สติ ปัญญา และ ครา ม คิด  เพื่อ ความ ก้าว หน้า ทาง วิชาการ  มุ่ง 
สร้าง สรร ค กำลัง คน  ใน ระดับ วิชาการ และ วิชาชีพ ชัน สูง  เพื่อ พัฒนา ประเทศ  และ มุ่ง พัฒนา คน 
ให้ เป็น ผู้ทีมี คุณธรรม  จริยธรรม  มี ความ รู้ และ เข้า ใจ ใน ศิลป วัฒนธรรม  เพื่อ ให้ สามารถ ดำ 
เนิน ชี วิด อัน มี คุณ ค่า แก1 บุคคล  ลัง คม  และ ประเทศ ชาติ 

การ ศึกษา ระดับ นี้ ไม่ จำกัด ขอบ เขต อายุ ไว! น แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  เพื่อ เปิด กว้าง 
ให้ ผู้ บริหาร มหาวิทยาลัย ดำเนิน การ โดย อิสระ 

การ จัด สถาน ศึกษา ระดับ อุดม ศึกษา  อาจ จัด เป็น รูป วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
หรือ สถาบัน เฉพาะ อย่าง ก็ ได้  และ อาจ จัด ใน รูป ที่ ใช้ สื่อ การ เรียน ใน ลักษณะ ต่าง  ๆ  โดย ผู้ เรียน 
ไม่ จำ เป็น ต้อง มา เรียน ใน สถาน ศึกษา ก็ ได้ 

การ!] ก หัด ครู ก็ ควร จัด เป็น อุดม ศึกษา  แต่ จะ มี หลัก สูตร ตากว่า ได้ บัาง 
ตาม ความ จำ เป็น ของ ทอง ถิ่น 

การ บริหาร การ อุดม ศึกษา  สถาน ศึกษา มี อิสระ ใน การ ดำเนิน การ ภาย ใน  และ 
มี เสรีภาพ ทาง วิชาการ  โดย ไม่ ชัด ต่อ ระเบียบ  ข้อ บังคับ แนว นโยบาย ของ รัฐ  และ กฎหมาย 
เพื่อ ให้ มี ประสิทธิผล ใน การส นอง ความ ต้อง การ ของ ประเทศ 

ลักษณะ ของ การ อุดม ศึกษา นั้น  ถ้า จะ กล่าว ง่าย  ๆ  ก็ คือ 

การ อุดม ศึกษา เป็น ผู้ ผลิต ความ รู้  แต่ การ ประถม ศึกษา  และ การ มัธยม ศึกษา 

เป็น ผู้ ใช้ ความ รู้ 

ด้ง นั้น  ใน วง การ มหาวิทยาลัย  หรือ สถาบัน อุดม ศึกษา ทุก แห่ง  จึง สนับ สนุน 
เป็น พิเศษ  ให้ อาจารย์ ค้น คว้า วิจัย หา ความ รู้ ใหม่  ๆ  และ แต่ง ตำรา  หรือ เขียน บท ความ ทาง 
วิชา การอ ยู' เสมอ  และ มี การ พิจารณา ความ ดี ความ ชอบ หรือ ให้ รางวัล เป็น เงิ^ ห้าง  เป็น ตำแหน่ง 
ทาง วิชาการ เช่น ให้ ศาสตรา จาร ย'  ร คง ศว สต รา จาร ย์  หรือ ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์ บ้าง  แล้ว แต่ 
ปริมาณ และ คุณภาพ ของ ผล งาน หาง วิชา การเป็นราย  ๆ  ให้ 

อย่าง ารก็ ตาม  ประเทศ ไทย ปัจจุบัน นี้  ได้ เล็ง เห็น ความ สำคัญ ของ 
พัฒนาการ ทาง กาย มาก เป็น พิเค ษ  จึง กำหนด, ใหั  ทุกระดับ การ ศึกษา มี การ สอน 
วิชา พลศึกษา ด้วย  เพื่อ เสริม สร ำงแ ละ ใหั เกิด ความ สำนึก ใน ๆ กเก่ าข องการ กีฬา 
สข ภาพ  อนามัย  และ กิจกรรม การ มัก ผอน 
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ด้ง นั้น วิทยาลัย  มหา วิทยาลัย  และ สถาบัน' ระ ดับ อ ดม ศก ษ'!  จง ต้อง บังคับ ให 
มี กา วิ เรียน วิชา พลศึกษา อย่าง น้อย จำนวน หนึ่ง 

ใน การ จัดการ อุดม ศึกษา นั้น  นก การ ศึกษา  ยึด ห สักการ ศก ษาสำดัญ 
5  ประการ  ให้ อาจารย์ ที่ สอน ระดับ อุดม ศึกษา ท0 าศึอ 

1.  วิจัย หา ความ รู้ ใหม่ และ ส่ง เสริม วิชาการ  (^080ฆ-0เา  ฆ! ^  ^0เ ไ0เ- 

ฆ: 81 ใ 1?) 

การ วิจัย และ ส่ง เสริม วิชาการ ด้ง กล่าว  หมาย ความ รวม ถึง การ เผย แพร่  (1511๖11- 
03แ0ก)  ผล งาน วิจัย  และ งาน วิชาการ ต่าง  ๆ  ด้วย 

ดัง นั้น การ พิมพ หนังสือ วิชา การ สาขา ต่าง  ๆ  และ การ พิมพ์ วารสาร วิชา การ จึง 
เป็น งาน ประจำ ของมหาวิทยาลัย 

ทั้ง นี้ มหาวิทยาลัย ไม่ มี วัตถุ ประสงค์ หลัก ที่ จะ หา กำไร จาก การ พิมพ์ เผย แพร, 
งาน เหล่า นั้น  แต่ มหาวิทยาลัย ต้อง การ ช่วย ให้ สังคม ได้ รับ ผล ประโยชน์ ใน ด้าน วิชาการ 
จาก มหาวิทยาลัย  ใน ฐานะ ที่ มหาวิทยาลัย เป็น สถาบัน หนึ่ง ของ ลัง คม เท่า นั้น 

2.  ให้ ความ รู้, ทั่ว ไป  (0อก0 โ 31  5(1น031เ0ก)  และ ความ รู้, เฉพาะ  (5?0- 
0131122110 ก)  แก่ สมาชิก ของ สังคม โดย การ สอน  (เก ร 1ฒ01เ0ก) 

การ ให้ ความ รู้ ด้ง กล่าว เป็น การ ปฏิบัติ งาน สอง ทาง  (3  เพ อ-ผ ^  {าโอออร ร)  . 
คือ บุคลากร  (รเ 3เวั  เาอรอก ก อ1)  ของมหา วิทยาลัย  ให้ ความ รู้ มูลฐาน แก' สมาชิก ของ ลัง คม ที่ 
เข้า มา รับ บริการ  ใน ขณะ เดียว กัน สมาชิก เหล่า นั้น ก็ ค้น คว้า วิจัย เพิ่ม เติม จ นา ได้ รับ ความ รู้ 
ใหม่  ๆ  มอบ ให้ แก่ มหาวิทยาลัย ด้วย พร้อม  ๆ  กับ รับ การ สอน ของมหา วิทยาลัย 

การ ปฏิบัติ งาน เช่น นี้  นอก จาก เป็น การ สอน แล้ว  ยัง เป็น การ รักษา ความ รู้ และ 
วัฒนธรรม  ({ว 1*0501^ ส ปอก  0?  1๓0 พ! ๗^  3ท(]  0น1 ณ โอ)  ของ สังคม ไว้ ให้ แก่ สมาชิก รุ่น 
ต่าง  ๆ  ของ สังคม อีก ด้วย 

กระบวน การ สอน ของมหาวิทยาลัย  จึง จัค เป็น การ ถ่าย ทอด วัฒนธรรม  (0แ1- 
เแโฆ่  1X31181111 ร ร! อก)  และ เป็น สังคม ประ กิต  (ร00131123เ10ก)  พร้อม  ๆ  กัน ไป  เพราะ 
มหาวิทยาลัย พยายาม สอน ให้ สมาชิก ของ สังคม  ที่ เข้า มา รับ บริการ รู้จัก ปรับ ตัว  ให้ อม่ ร่วม กัน 
ใน สังคม ได้  อย่าง มี ประสิทธิภาพ ใน ทุก  ๆ  ด้าน 

ใน การ ให้ ความ รู้ นั้น มหาวิทยาลัย ส่วน ^าก คำนึง ถึง กๅร ฝึก ฏ บรมอ ๅรู พ  ^ 1. 0. 
&ร ร! อก ส!  1X3011 ก^)  เป็น พิเศษ  จน บาง ที กลาย เป็น ลัทธิ ฝืก ใฝ่ วิชาชีพ  ^๐0311๐03 ใ 18111) 
ซึ่ง อาจ ท่า ให้ มหาวิทยาลัย กลาย เป็น สถาบัน วิชาชีพ ชั้น สูง ของ สังคม ไป ใน ที่สุ ด 
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ท้งนิ เพราะ ภาค วิชา และ คณะ ต่าง  ๆ  พา กัน ให้ ความ สนใจ ใน่ว ชา เฉพาะ ของ ตน เอง 
(11ฑ0  อ1  ร^) 001 21112311๐11)  จน ไม่ เปิด โอกาส ให้ สมาชิก รับ! วิชาชีพ อื่น  หรือ รับ ความ! ทั่ว ไป ที่ 
จำ เป็น สำหรับ สมาชิก ของ ลัง คม 

นอก จาก นี้ บาง ที ขาด การ ประสาน งาน  ขาด ความ สัมพันธ์ ระหว่าง ภาค วิชา 
บาง ที คณะ วิชา ใน มหาวิทยาลัย  กลาย เป็น วิทยาลัย ย่อย เอกเทศ หลาย  ๆ  วิทยาลัย รวม กัน 
แทน ที่ จะ เป็น  กลับ กลาย เป็น  VI น 11^01 ■ร! IV  ซึ่ง บังเอิญ ตั้ง อยู่, ใน สถาน' ที่ เดียว กัน 

วิทยาลัย ย่อย เอกเทศ ภาย ใน มหาวิทยาลัย จะ ไม่ เกิด ขึ้น  ถ้า มหาวิทยาลัย ยัง 
คง รักษา เอกภาพ ของ วัต ถ ประสงค์  (3  นก น)'  01  0น!า)080)  ของมหาวิทยาลัย ไวิ ได้  โดย ไม1 
ปล่อย ปละ ละเลย ให้ ภาค วิชา  และ คณะ วิชา  มี อิสระ ภาพ ใน การ จัด หลัก สูตร  กำหนด วิชา 
บังคับ  บริหาร การ เงิน  ธุรการ  และ บริการ ต่าง  ๆ  โดย อิสระ  ไม่ มี การ ควบ คม ดูแล ของ 
มหาวิทยาลัย เสีย เลย 

3.  เตรียม พลเมือง ผู้มี การ ศึกษา สูง ให แก่ ลัง คม  '3(1011  อ/ 

ฒ น 0 3 1๙  ใน การ ปฏิบัติ หน้าที่ หลัก ชนิด นี้  มหาวิทยาลัย จำ เป็น ที่ จะ ต้อง จัด 

ประสบการณ์ ทุก ชนิด ทั้ง ใน หลัก สูตร และ ร่วม หลัก สูตร  (0111*1*1001 31  3ถ(1  000นฑา0น131*  0X^)0- 
ก่6 ก 005)  ให้ แก1 สมาชิก ของ สังคม ที่ มา รับ บริการ อย่าง เพียง พอ 

เพื่อ ใหัเ ขา ได รับ ประสบการณ์ ตรง  และ รับ การอบรม จน เป็น ผูที่มี การ 
ศึกษา สง  (๙ 1103(0 ๔ ท! 3/1 ว่เมื่ ออ อก จาก มหา วิทยา รัย ไป  โดย มี ลัก ษร ะ  6  ประการ 
ติด ตัว ออก ไป ด้วย  ดือ 

ใ.  ใช้ ภาษา ไต้ ดีแ ละมี ประสิทธิภาพ ทั้ง ภาษา แม่ หรือ ภาษา กลาง ของ ชาติ 
และ ภาษา ต่าง ประเทศ  ที่ จำ เป็น สำหรับ การ ดำรง ชีวิต  และ การ ประกอบ อาชีพ  (^101๒1*-70ก ธึน 0 

3กป  ?01*018ก  เ.3ฑ ^น 3ธึ0ร) 

2.  มี จรรยา มารยาท ใน ลัง คม  (5๐0131  VI* เกก 61 'ร) 

3.  มี รสนิยม สูง ทั้ง ใน เรื่อง ปกติ ธรรมดา และ สุ น ทรื ยภาพ  (^ 0{)01*  735108) 

4  ร้จัก ใช้ ความ คิด  พิจารณา เหตุผล และ ตัดสิน ไอ ได้ ถูก ต้อง  (^6ป60ป0ก) 
5.  มี ความ เจริญ งอก งามอย่าง ไม่ หยุด ทั้ง  ^ อก แก แ^  0ก)ผ ป ไ)  ทั้ง ใน 

ทาง เชาวน์ ปัญญา  สุขภาพ  พลานามัย  อารมณ์  จิต ใจ  จรรยา มารยาท  และ การ วาง ตัว ใน สังคม 
6  รู้จัก นำ หลัก วิชา ไป ใช้ ประ โย ขน์ ใน ภ'1 รป ร-ภ อบอ ^พ  และ การ ดำเนิน ชี 

วิต โดย ทั่ว  ๆ  ไป  (เก แะเ 'เา กแา ป0 ก  01  า'' กา ป็0 เ11 ■เ 1  5๐01'00ร  1ก10  /าเ 0110 ก) 
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4.  ให บริการ แก่ สังคม  (ร 001 &]  ร 6โห106ร) 

การ ให้ บริการ ใน เรื่อง วิชาการ  และ บริการ อย่า งอืน  มหาวิทยาลัย จัด ให้ ตาม กำ 
ลัง ความ สามารถ  และ' ขอบ เขต' ของ งาน' ที่ มหาวิทยาลัย มี บุคลากร ทำ อยู่ เป็น ประ' จำ  ใ ม่ได้ 
หมาย ถึง การ ให้ บริการ อัน ไม่ เกี่ยว ข้อง กับ งานมหาวิทยาลัย 

5.  ทำนุ บำรุง รัก ทา วัฒนธรรม และ ขน บ ประเพณี ลัน ด งาม ขอ ง ชาติ 
((๒! ณ โ31  ?1จ ทา อถํ อก  3กย่  ไณก ร ทา] ร ร! อก)  เช่น 

การส่ง เสริม ให้ เห็น คุณ ต่าแ ละ ตระหนัก ใน สถาบัน ชาติ  ศาสนา  พระ มหา กษั' ตริย์ 
เอก ลักษณ์ ของ ไทย  ระบอบ การ ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย  อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข 
และ สถาบัน การ ปกครอง สำคัญ ทั้ง สาม คือ  ศาล  สภา นิติบัญญัติ  และ คณะ รัฐมนตรี 

ใน การ สอน  อาจารย์ มหาวิทยาลัย ยึคห ลัก การ ว่า  ไม่ ว่า จะ สอน วิชา ใด 
มี สิ่ง ที่ จะ ต้อง ทำ อยู่  4  อย่าง ลือ 

ใ.  สอน เนื้อหา ความ รู้ ของ วิชา นั้น  ๆ  และ คำ คัพท์ เฉพาะ ของ วิชา นั้น  ๆ 
เพื่อ ประ โย ชน เน การที่ นิสิต นัก ศึกษา จะ ได้ มี ความ เข้า ใจ เพื่อ ไป ค้น คว้า เพิ่ม เติม ด้วย ตน เอง ได้  คือ ให้ 
๒ เจ 1*ฑา3 11 อก  และ  าโ61*ก ใ 1 ท 0๒^7  ของ วิชา ที สอน 

2.  สอน ให้ นิสิต นัก ศึกษา รู้จัก สรุป ให้ เกิด ความ คิด รวบ ยอด และ จับ หลัก การ ได้ 
คือ ให้ มี  83810  (๖ ก 06018  และ  ?1*มํ ใ 0 ญั 168  ของ วิชา น้น  ๆ 

3.  แนะ นำ ชี้ ช่อง ให้ นิสิต นัก ศึกษา มอง เห็น ลู่ ทาง ที่ จะ ไป ค้น คว้า วิจัย เพิ่ม เติม 
เกี่ยว กับ เรื่อง ที่ สอน ได้ โดย บอก วิธี ค้น คว้า ให้  และ แนะ นำ แหล่ง ที่ ควร ค้น คว้า ให้ ด้วย  คือ ให้ มี 
^6๒0(18  (นํ  ๒ ญ! ม่7  และ  5๐111*008  0เ"  ๒ เจ กก 3ม่0ก  ด้ง นั้น อาจารย์ มหาวิทยาลัย จึง 
บอก แหล่ง ที่ มา ของ ความ รู้ ที่ อาจารย์ มหาวิทยาลัย ค้น คว้า เอา ความ รู้ มา สอน แก่ นิสิต นักศึ กษา 
ด้วย เสมอ  โดย การ อ้าง อิง ทุก ครั้ง 

4.  สร้าง ทัศนคติ ที่ดี ต่อ วิชา ที่ กำลัง สอน ให้ เกิด ขึ้น แก่ นิสิต น้กศึ ฤษๅ  เพื่อ ไห้ 
นิสิต นัก ศึกษา มี ความ รัก ต่อ วิชา นั้นๆ  และ เกิด ความ อยาก รู้ อยาก เห็น เพิ่ม เติม  คือ  สอน ไห้ 
นิสิต นัก ศึกษา มี  81จเ68810ก31  /แ บํณล่ 68  และ  ๒16116011131  (๒1*10817  นั่น เอง 

อย่าง ไร ก ตาม  อา จาร ย ระดับ อุดม ศก ษๅ  ควร ระลึก ถึง หลัก ฦๅร สอน อีฤ  ๅ 0 
ประการ  เพื่อ ช่วย ให้ มี ประสิทธิภาพ ใน การ สอน คือ 

1.  เต ร ยม การ สอน  และ วาง แผน กา รอน  ทัง ระยะ ลัน  และ ระยะ ยๅร 

2.  เข้า ห้อง สอน และ ออก จาก ห้อง สอน ตรง เวลา และ สมํ่ๅ เสมอ 
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3.  วาง แผน  เตรียม การ  และ จัดการ เกี่ยว กับ การ สอน  หรือ การ ประเมิน 
ผล อย่าง รอบคอบ และ ถูก หลัก วิชา 

4.  ให้ นิสิต นัก ศึกษา เข้า พบ ได้ ทุก เมื่อ  เพื่อ ปรึกษา หารือ เรื่อง ที่ นิสิต นัก ศึกษา 

มี ปัญหา 


5.  พบปะ หารือ ใน ด้าน วิชาการ  และ การ เรียน การ สอน กับ ผู้ ร่วม งาน  หรือ 
อาจารย์ คน อึนที่ เกี่ยว ข้อง กับ งาน สอน ใน ภาค วิชา เดียว กัน  หรือ วิชา ที่ สัมพันธ์ กัน  อยู่ เสมอ 

6.  รับ ผิด ชอบ สอน ให้ ตรง กับ แนว ทาง ที่ หลัก สูตร ของ สถาบัน อุดม ศึกษา 

กำหนด ไว้ 


7.  ค้น คว้า วิจัย  เขียน ตำรา  เขียน คำ สอน  และ บท ความ สำหรับ วารสาร ทาง 
วิชาการ ต่าง  ๆ  อยู่ เสมอ 

8.  จัด ทำ รายการ หนังสือ ใหม่  ๆ  ให้ แก่ บรรณารักษ์ ของ ห้อง สมุด  คณะ 
และ มหาวิทยาลัย  เพื่อ ให้ ห้อง สมุด จัด ซื้อ หรือ หาม าไวิ ให้ แก่ นิสิต นัก ศึกษา ล่วง หน้า  ก่อน เปิด 
ภาค เรียน 

9.  อ่าน หนังสือ วาร สาร ต่าง  ๆ  ที่ เกี่ยว กับ วิชา การที่ ตน เอง รับ ผิด ชอบ หรือ 
วิชาการ ด้าน อื่น ที่ เกี่ยว ข้อง เป็น ประจำ 

า 0.  แบ่ง เวลา ให้ แก1 ตน เอง สำหรับ ใร้ค วาม คิด เกี่ยว กับ วิชา การที่ สอน บ้าง  มิ ใช่ 
คิด ถึง วิชา ที่ สอน เฉพาะ ตอน ที่ จะ เข้า ห้อง' สอน เท่า น้น 

หลัก การ ศึกษา ร ดับ อุดม ศึกษา ที่ กล่าว มา แล้ว นั้น  เป็น หลัก การ สากล  และ 
เป็น หลัก การ ของ ประเทศ ไทย  ซึ่ง ถึอเ อา ความ ต้อง การ ของ รัฐ เป็น สำคัญ  แต่ ปัจจุบัน นี้ การ 
อุดม ศึกษา กำลัง เผชิญ ปัญหา ใหม่  ๆ  หลาย ประการ เช่น 

1.  ควร ณ น การ คน คว้า วิจัย เพื่อ ให้ มหา, วิทยา ลั ย เป็น ผู้, ผลิต ความ รู้ 
ให้ แก, สถาบัน การ ศึกษา ระดับ อื่น ใ ช  ดัง ที่ เคย ปฏิบัติ ลัน มา ต่อ ไป  หรือ มหาวิทยาลัย 
ควร จะ สอน ให้ มาก 

เพราะ มี วิชา การที่ อาจารย์  และ นักการ ศึกษา ค้น คว้า ไว้ แล้ว อีก มาก ที่นิสิ ดน้ก ศึกษา 
น่า จะ เรียน ร้ จาก การ สอน  โดย เอา ผล งาน เก่า  ๆ  มา สอน ให้ หมด เสีย ก่อน  อาจารย์ ไม่ ควร 
หรือ ควร ที่ จะ' ทุ่มเท เวลา ให้ แก, การ สอน ม' ไก หรือ การ ค้น ค' ว้า วิจัย ให้ มาก  เพราะ การที่ จะ ให้ อาจารย์ 
ทำ ทั้ง สองอย่าง มาก  ๆ  พร้อม กัน ย่อม ทำ ไต้ ยาก 
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2.  หลั ก สูตร ระดับ อุดม ศึกษา ควร เน้น วิชา เฉพาะ ใ' หมาก ท สด  และ 
เรียน ใหั ลึก  ใคร เรียน วิชา เอก ทาง วิศวกรรม ศาสตร์  ก็ ไม่ ให้ เรียน อย่าง อีน  นอก จฺาก 
วิศวกรรม ศาสตร์  หรือ ว่า ควร จัด หลัก สูตร ใ หัก วาง  ให้ วิศวกร รูเรี อง ป วัช ญา  1รี อง 
ชีวิต  หรือ เรื่อง มนุษยศาสตร์  และ ลัง คม ศาสตร์ ด้วย 

เพื่อ ให้ วิศวกร เป็น มนุษย์ สมบูรณ์ ด้วย  มิ ใช่ เป็น เครื่อง จักร 

แต่ ถ้า ทำ อย่าง นี้  วิชา ทาง วิศวกรรม ศาสตร์  ก็ อาจ บกพร่อง ลง ไป บ้าง  เพราะ มี 

เวลา จำกัด อยู่ 

ใน ขณะ เดียว กัน ผู้ที่ เรียน ทางมนุษยศาสตร์ และ สังคม ศาสตร์  ควร หรีอ 
ไม่ ที่ จะ ใหั เวลา กับ การ เรียน วิทยา ศาสตร์ บริสู ทธิ และ วิทยา ศาสตร์ ประยุกต์ ห้าง  เพื่อ 
ใหัเ ปีน คน กัน โลก  เนื่อง จาก โลก แห่ง วิทยา ศาสตร์ ห้าว หนา ไป ไกล มาก  และ 
เปลี่ยน แปลง ทุก วัน 

ถ้า ทำ อย่าง นี้  วิชา เอก ทางมนุษยศาสตร์ และ สังคม ศาสตร์ ก็ อาจ บกพร่อง ไป 
บ้าง เช่น เดียว กัน 

นอก จาก นี้  ผ้ที่ เรียน วิชา มนุษยศาสตร์ และ สังคม ศาสตร์ ขณะ นี้ ล้วน หนี มา จาก 
สาย วิทยา ศาสตร์ กัน ทั้ง นั้น  ถ้า บังคับ ให้ เรียน วิทยา ศาสตร์ แม้ เพียง เลีก น้อย  ก็ คง สอบ ตก กัน 
ปี ละ มาก  ๆ  เพราะ ความ ไม่ ถนัด  และ ความ รังเกียจ ที่ จะ เรียน มา แต่ เดิม 

3.  ความ เป็น อิสระ กับ ความ ไม่ เป็น อิสระ ของ สถาบัน ลุ ดม ศึกษา  ก็ 
เป็น เรื่อง หนึ่ง ที่ เป็น ปัญหา ใน ปัจจุบัน  รัฐ ควร เข้า เกี่ยว ข้อง กับ มหาวิทยาลัย มาก หรีอ น้อย เพียง 
ใด  ถ้า รัฐ กีอ เหมือน พ ลา โต  ว่า 

“ถา ต้อง การ' ใหัวั ฐ เป็น อย่าง ไร  ให้ ใส่ ลง ไป ใน สถาน ศึกษา  รัฐ ก็ จะ 

เป็น อย่าง นั้น’, 

ซึ่ง หมาย ความ ว่า  สถาน ศึกษา ทุก ชนิด คือ เครื่อง มือ ของ รัฐ  ไม้ ใช่ สังคม ย่อย 
เอกเทศ  นอก อำนาจ ควบ คุม ของ รัฐ 

แต่ ถา รัฐ ไม่ ใ ห อิสรภาพ แก่ มหา วิทยาลัย  ความ รู ซึ่ง เป็น สิง ทีด้อ งก ๅร  ความ 
คิด อัน เป็น ไท แก, ตัว ของ นักการ ศึกษา และ นัก ลิด  ก็ จะ คับ แคบ  ไม่ อาจ มี สิง ประดิษฐ์ อะไร 
ใหม่  ๆ  ออก มา ให้ แก่ สังคม 

อิสรภาพ ทาง ความ คิด ก่อ ให เกิด ความ คิด ใหม่  ทุ  และ ก่อ ให้ เกิด ความ เจ ริณ 
เป็น สิง ที่ ทุก คน ยอม รับ มา นาน  จะ เอา อย่าง ไร แน่ 

นอก จา กน  สมควร' หรอ, ไม่ ท มหา วิทยา สัยจ ะทํๅ งๅ ห, กัน แต่* [น ห้อง ท คล อง  มี 
ห้อง วิทยา ศาสตร์ เอกเทศ  มี โรง พยาบาล เอกเทศ  มี โรงเรียน สาธิต เอกเทศ  และ สอน กัน 
ตาม หลัก วิชา หรือ ทฤษฏี  โดย ไม่ มอง ดู โลก  เช่น 
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สอน สถาปัตยกรรม ศๅ สตร์ จ ากผ ลง ๅนห อง ทด ลอง  โดย อาจารย์ ไม, 
เคย รบ งาน ก่อ ส ราง อาคาร ใด  ๆ  เลย ใน ชีวิต จริง  ไม่ รับ รู้ ว่า สง คม ไทย กำ ดัง ต้อง การ 
อาคาร อย่าง ไร 

อาจารย์ สอน นิสิต นัก ศึกษา ใน ห้อง ทดลอง วิทย ๅศๅ สตร์ ทาง ชีวเคมี  โดย ไม่ 
สนใจ โรง งาน เภสัชกรรม นอก สถาบัน อุดม ศึกษา ว่า เขา กำลัง ทํๅฏ ะ ไว  และ กำลัง ต้อง การ อะไร 
วง การ ๓ สัช กรรม ขณะ นี้ เขา ไป กัน ถึง ไหน แล้ว 

แม้ คณะ ๓ สัช ศาสตร์ ก็ ไม่ ต้อง สนใจ ว่า  วง การ ค้า ทาง ยา เขา ทำ อะไร กัน  อาจารย์ 
ไม่ มีสิท ธไป ร่วม งาน กับ เขา ใน เวลา ว่าง 

แม้ แต่ แพทย์ ของ คณะ แพ ทย ศาสตร์ ก็ ไม่ มีสิท ธตั้ง คลี นิค  แต่ ให้ สอน นิสิต นัก 
ศึกษา แทพ ย์อ ย่าง เดียว ตาม ตำรา ที่ เคย เรียน มา เท่า นั้น 

อาจารย์ คณะ ครุศาสตร์ ก็ ไม่ ต้อง เคย สอน ระดับ ประถม มัธยม หรือ 
อื่น  ๆ  มา และ ไม่ ต้อง ไป สอน ที่ ไหน อยาก ลอง ก็ใ หลง สอน ที่ โรง เรียน สาธิต แห่ง เดียว 
แล้' ว เอา ผล มา สอน นิสิต มัก ศึกษา ด้าน ครุศาสตร์ หรือ ศึกษา ศาสตร์ ของ ตน 

อาจารย์ ผูใด ไป สอน พิเศษ ใน โรงเรียน ทั่ว ไป  เป็น การทำ ผิด จรรยาบรรณ 

อาจารย์ มหา วิทยา ดัย ต้องอยู่ ใน หอคอย งา ชา ง 

สนทนา กัน หรือ ทำ งาน กัน ตาม ทฤษฎี ที่รํ่า เรียน มา ก็ พอ แล้วอย่าง นั้น หรือ  หรือ 
ว่า ควร จะ เปิด โอกาส ให้ อาจารย์ ได้ สัมผัส ชึริต จริง  เพื่อ นำ มา สอน ด้วย 

4.  ปริมาณ ดับ คุณภาพ  จะ เอา อย่าง ไร 

เดิม ประเทศ ไทย มี พลเมือง  18  ล้าน คน  ปัจจุบัน เรา มี  53  ล้าน คน  และ จะ เป็น 
80  ล้าน คน ใน เร็ว  ๆ  นี้ 

แต่ จำนวน มหาวิทยาลัย ยัง ไม่ เพิ่ม ขึ้น  ให ได้ สัด ส่วน กับ การ เติบ โต ของ จำนวน 

พลเมือง 

ถ้า รับ นัก เรียน ทุก คน ที่ จบ มัธยม ศึก ษ'1  เมื่อ เขา สนใจ และ มี กำ สังที่ จะ เรียน ระดับ 
อุดม ศึกษา  จะ ทำ ให้ คุณภาพ การ ศึกษา ระดับ อุดม ศึกษา ด้อย ล'3 ใ ปน^ ใม่  เงิน ของ รัฐ, มี พอ 
หรือ ไม่  จะ ทำ อย่าง ไร 

จะ เปิด ให้ เอกชน จัด ตั้ง มหา ริ ทยา ล้ย  สอน ปริญญา  ตรี โท เอก ได้ หรือ ยัง 
เพราะ^ ทุก' วันนี้ คง, ไห้ เอกชน1 รัด เฉ, ^าะ ระ ด้บบ เริ ญ, ญ' เต ริ' สา4™' นุ, ษย ศาสตร์ หรือ สังคม ศาสตร์ 
เป็น ส่วน ใหญ่  ให้ เขา ตั้ง มหาวิทยาลัย มี' คณะ! แพทย์ ศาสตร์ หรือ อื่น  ๆ  ได้ หรือ ยัง 
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5.  การ สอน ใน มหาวิทยาลัย ควร ให้ อาจารย์ สนั! จ แตการสอน ในั ตรง 
กับ วัตถุ ประ สงค์ ของ วิชา ที่ สอน  หรือ ให้ คำนึง ถึง การ พแฒ นา นิสิต นัก ศก นา 4ค็ นอน 

ให้ รับ ผิด ชอบ ต่อ สังคม  และ ให้ พัฒนา เกิน เลย ไป จาก วิชา ที สอน หรือ ไม่ เพียง ใด 

ปัญหา ต่าง  ๆ  กัง กล่าว แล, ว เป็น ปัญหา ระ นับ ชาติ  ท ฝ่าย บริหาร 
ประเทศ จะ ต้อง ขบ คิด และ ตอบ ให้ ใด โดย ด่วน 

ขณะ เดียว กัน อาจารย์ และ นิสิต นัก ศึกษา ก็ ต้อง ขบ คิด และ ตอบ ด้วย  เพราะ 
ทุก คน ควร รับ ผิด ชอบ ต่อ การ อุดม ศึกษา ร่วม กัน  การที่ จะ ยอม ทำ อย่าง ใด อย่าง หนึ่ง โดย ไม, มี 
เห ตผล ไม่ ใช่ สิง ที่ดี เลย 

ปัจจุบัน นี้ ประเทศ ไทย มี มหาวิทยาลัย แบบ ใหม่ เกิด ขึ้น คือ  “มหา วิทยาลัย เปิด’’ 
ได้แก่  มหาวิทยาลัย ราม คำแหง  และ มหาวิทยาลัย สุโขทัย ธรรม าธิ ราช  สอน ทาง อากาศ  และ 
ทาง ไปรษณีย์  เป็น มหาวิทยาลัย เปิด อีก แบบ หนึ่ง  ที่ ไม่ มี ชั้น เรียน อย่างมหา วิทยาลัย ราม คำแหง 

ใน ทำนอง เดียว กับ  “มหาวิทยาลัย แห่ง นคร นิวย อร์ ค’,  ใน สหรัฐ อเมริกา 
และ  “มหาวิทยาลัย เปิด’,  ใน ประเทศ อังกฤษ  (1๒  &จุ/  ขก ^01*811^  (น่  ]๒พ  30(11 

1๒  0]300  110^01-811^  10  10^130(1) 

แต่ มหาวิทยาลัย เปิด ของ เรา  แก้ ปัญหา ข้าง ด้น ได้ หรือ ไม่ เพียง ใด  เป็น สิง ที่ น่า 
จะ ศึกษา กัน ต่อ ไป 

ท ลัก การ สำคัญ ใน การ ก่อ ตั้ง ม ทา วิทยาลัย เปิด ทั่ว โลก คือ 

1.  เปิด โอกาส ใหม่ ให้ แก่ผู้ ที่ พลาด โอกาส ใน การ ศึกษา ใน ระบบ การ ศึกษา ปกติ 
ไม่ ว่า จ  ะ ด้วย เหตุ อย่าง ใด 

2.  ให้ การ ศึกษา แก, ผู้ ที่ กำลัง ประกอบ อา ซี พอ ย่าง ใด อย่าง .หนึ่ง อยู่ แด้วิ 
คล้าย  ๆ  กับ การ ฝึก อบรม ระหว่าง ปฏิบัติ การ  โดย ไม่ ต้องออก จาก งาน' หรือ ไม่ ต้อง ลา งาน 
มา รับ การ ศึกษา  เพราะ มหาวิทยาลัย ให้ [อก าส ศึกษา ใน เวลา ว่าง จาก งาน ได้ 

3.  มหาวิทยาลัย เปิด  ใช้ สิ่อ การ สอน ที่ ท้น สมัย  โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่งศึ 0' ใช้ 
โทร ท้ศนึ่ [น การ สอน  หรือ ติดต่อ กับ นัก ศึกษา  โดย นัก ศึกษา ไม่ จำ เป็น ต้อง!, ช้า ชั้น! รียน 

4.  มหา ว ทยา ลยเ ปิด ไม กอ เอา คุก เส มบัติ ทาง วิชา กๅจุ จาก วิง; บบ กา') ศึกษา 
ปกติ มา เป็น เกณฑ์ รับ นัก ศึกษา  ใคร ใคร่ เรียน วิชา ใด ก็ ลง ทะเบียน เรียน ได้  สิ่ง ที่ว้ด ว่า จง; ใต้ 
เรียน สูง ชื้น หรือ ให้ เรียน วิชา นั้น  ๆ  ต่อ ไป หรือ ไม่ อยู่ ที่ ว่า นัก ศึกษา เรียน ได้ นรือ ไม่  ถ้า สอบ ตก 
หรือ ไม่ มีทีท่ ท่า พร้อม ที่ จะ เรียน ได้ ก็ ไม่ ให้ เรียน อีก  เท่า นั้น เอง 
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แต่ เนือง จาก มี ความ จำ เป็น ที่ จะ ด้ฏง จํๅ กัด จำนวน นัก ศึกษา เหมือน กัน เพื่อ ประหยัด 
ค่า ใช้ จ่าย ชง อาจ สิน เปลือง โดย ไม่ จำ เป็น  เพราะ รับ คน ที่ ไม่ สนใจ เรียน เช้า มา เรียน แล้ว เรียน 
ไม่ ไค้  เป็น ต้น 

มหาวิทยาลัย เปิด ทั่ว โลก  จึง ถือ หลัก ว่า ใคร ยื่น ใบ สมัคร มา ถึง ก่อน ก็ รับ ไว้ ก่อน 
แต่ ถ้า นัก ศึกษา แสดง ความ สนใจ จริง  ก็ จะ เรียก มา ให้ อาจารย์ ที่ ปรึกษา ซึ่ง ชำนาญ การ แนะ แนว 
การ ศึกษา เป็น ผู้ สัมภาษณ์  ถ้า อาจารย์ เห็น ว่า นัก ศึกษา คน นั้น ยัง ไม่ พร้อม สำหรับ วิชา ไหน ก็ จะ 
บอก  แล้ว แนะ ให้ เรี ยน วิ, ชา อื่น แทน 

มหาวิทยาลัย พยายาม อย่าง ยื่งที่ จะ ไม่ ปฏิเสธ การ รับ นัก ศึกษา  นอก จาก เป็น 
ความ ไม่ พร้อม ของ นัก ศึกษา เอง 

ส่วน อายุ ใ? น มัก จะ รับ เมื่อ ายุป ระมา ณ  21  ปี ขึ้น1 ไป  คือ กะ ให้ พ้น 
กำหนด ที่ จะ เรียน ใน มหาวิทยาลัย ปกติ แล้ว  จะ ไค ไม่ เป็น การ แข่ง ขัน ลัน รับ นัก ศึกษา 
หรีอ ไม่ ให้ ซํ้าซั อน ลัน  เป็น การ สิ้น เปสิ อง โดย ไม่ จำ เป็น 

5.  มหาวิทยาลัย เปิด มี สำนัก งานอยู่ ใน เขต การ ศึกษา ทั่ว ประเทศ  เขต ละ  ใ 
สำนัก งาน  เวลา รับ นัก ศึกษา ก็ รับ ภาย ใน เขต นั้น  ๆ  ไม่ มี การ รับ ข้าม เขต  และ คำนวณ จำนวน ที่ รับ 
ให้ ได้ สัด ส่วน กับ จำนวน พลเมือง ใน เขต คือ เขต ใด มี พลเมือง มาก ก็ รับ นัก ศึกษา มาก  เพื่อ ให้ พล 
เมือง ทุก คน มี โอกาส เท่า เทียม กัน 

6.  การ รับ นัก ศึกษา คำนึง ถึง อาชีพ ของ นัก ศึกษา ด้วย  คือ มหาวิทยาลัย เปิด 
พยายาม, ให้' บุคคล ทุก อาชีพ มี โอกาส เข้า เรียน, ไน' วิชา ที1 สน' 1จเ หรือ เป็น โ กร พัฒนา ส มือ1 ใน อ' าชีพ ที่ 
ตน ทำ อยู่ ไป ใน ตัว 

ด้ง' นั้น่ จึง มี นัก ศึกษา ตาม สัด ส่วน, ที่, วาง แผน ล่วง หน้า' ไว้  ตาม ผล การ วิจัย  แตก 
ไม่ถึ อ เป็น กฎ เก ณฑ์ ตาย ตัว 

โค วด้า ที่ เหลือ ของ อาชีพ บาง อย่าง  อาจ เอา ไป ชด เชย ให้ อาชีพ อื่น ได้  เมื่อ มีผู้ 
สมัคร ไม่ ถึง  เป็น ต้น 

แต่ น่า สังเกต คือ  มี แม่' บ้าน สมั ดร เรียน] กัน มาก เป็น พิเศษ  เท่า กับ การ พัฒนา 
อาชีพ ให้ แก, สตรี  ตาม ความ สมัคร ใ อช อง^ ตรี1 องดวย 

แต่ ส่วน มาก มหา วิทยา ถ้ยฟ็ ด ไ นต,าง บ่ ระเทศ  มี นัก ศึกษา ชาย มากกว่า นัก ศึกษา 
หญิา ถึง  3  ต่อ  1  และ ส่วน ที่ เป็น สตรี ก็ มักฟ็ ^ ษ้าน  ระดับ ครอบ ครัว ฐานะ ปานกลาง 
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อีก พวก หนึ่ง ที่ สมัคร มา เรียน มาก คือ  พวก ที สอบ ตก จาก สถาน ศึกษา บ่กคื 
มหาวิทยาลัย เปิด จึง เป็น โอกาส ที่ สอง ที่ เขา จะ แก้ ตัว 

7.  หลัก สูตร ของมหาวิทยาลัย เปิด  ได้ บท เรียน มา จากระ บ บ การ ศึกษา ที 
แยก วิชา ต่าง  ๆ  ออก เป็น วิชา ย่อย  ๆ  เกิน ไป  แล้ว ให้ หน่วย กิต ย่อย  ๆ  จาก  1-5  หน่วย 
ซึ่ง เป็น แบบ อเมริกัน  ใน ด้าน ระบบ การ ศึกษา ของ อังกฤษ เอง  ก็ ตึงตัว เกิน ไป  ตึอ ให้ เรียน อย่าง 
ลึก ซึ่ง และ มาก  ๆ  เป็น หมวด วิชา ใหญ่  ๆ  แล้ว ให้ สอบ ไล่ ปลาย ปี หน เดียว  ถ้า ได้ ก็ ได้ ตก ก็ ตก 
ไม่ ได้ วัด กัน ตลอด เวลา  เสียง ต่อ การ ผิด พลาด เพราะ ความ บังเอิญ ได้ ง่าย 

มหาวิทยาลัย เปิด จึง ใช้ ระบบ มัชฌิ ม ปฏิปทา  คือ  สายกลาง  จัด วิชา ไม่ ให้ ใหญ่ 
หรือ เล็ก เกิน ไป  ไม่ ต้อง มี หน่วย กิต มาก เหมือน ระบบ อเมริกัน  แต่ ก็ ให้ สอบ หลาย ครั้ง  เก็บ ผล 
การ สอบ รวม  ๆ  ไว้ เป็น ผล รวม สำหรับ วิชา นั้น  ๆ  ไม ใช่ สอบ ครั้ง เดียว เลิก กัน อย่าง ระบบ อังกฤษ 

ปึก าร ศึกษา หนึ่ง ก็ ไม่ ยอม ไห เรียน จำนวน หน่วย กิต มาก เกิน ไป  เพื่อ 
ใหใ ช เวลา ทำ งาน หรือ ปฏิน้ ต การ ใน วิชา ที่ เรียน ได้ เต็ม ที่  เพรา ะผู เรียน มี ภารกิจ อื่น 
อยู่ แล ว ด้วย 

นอก จาก นี้ เอา วิชา ต่าง  ๆ  หลาย  ๆ  วิชา มา ผสม ผสาน ก้น ใน เมื่อ เป็น ความ รู้ที่ 
สัมพันธ์ กัน ก็ จัด เป็น วิชา เดียว กัน เลีย  แทน ที่ จะ แยก ออก เป็น วิชา ย่อย  ๆ  ให้ เรียน แยก กัน จน 
ไม่ อาจ น่า ความ รู! ป ประยุกต์ รวม ก้น เพื่อ ใช่ ใน ชีวิต จริง ได้ 

สื่อ การ เรียน ตาม หลัก สูตร นี้  ใน ตอน หลัง ใช้ ทั้ง วิทยุ  โทรทัศน์  และ จดหมาย 
ทาง ไปรษณีย์  ซึ่ง ใช่ โต้ ตอบ กับ นัก ศึกษา  ตรวจ งาน  และ สอบ วัด ความ รู้ ด้วย 

8.  วิธี การ สอน และ สอ การ สอน ของมหาวิทยาลัย เปิด มี หลาย วิธี  ใน ดอน แรก  ๆ 
คิด กัน ว่า โทร ทัศน์ ดีที่ สุด  เพราะ นัก ศึกษา ได้ เห็น อาจารย์ และ อา จาร ย! ช้วิธี สอน ต่าง  ๆ  ได้ 
สะดวก  และ น้า จะ ได้ ผล  แต่ โทร ทัศน์ แพง มาก  แมั วิทยุ ก็ เช่น เดียว กัน 

ยัง มี ปัญหา อีก คือ  เวลา ที่ โทรทัศน์! ห้  หรือ วิทยุ ให้ มี จำกัด  บาง ทีน้ก ศึกษา ที่ 
ทำ งาน เต็ม เวลา ไม่ มี โอกาส นั่ง ศึกษา ที่ บ้าน ได้ เลย  เพราะ เวลา ออก อากาศ ไม่ ดร ง กัน  และมหา 
วิทยาลัย ไม่ ต้อง การ มี เครื่อง ส่ง โทร ทัศน์ หรือ ขิทบุ ของ ตน เอง  แต่ มี ท้อง ทำ โปรแกรม ลง เท ปเ ทำ 
นั้น  ทั้ง นี้ เพื่อ ประหยัด งบ ประมาณ แผ่น ดิน  และ เป็น การ ช่วย เหลือ สถาน [ทร ทัศน์  และ สถานี 
วิทยุ ให้ มี ราย ได้ ไป ใน ตัว ด้วย พร้อม  ๆ  ก้น ไป  คือ ได้ ประโยชน์ ทุก ผ่าย 

ดัง นั้น ทั้ง วิทยุ และ โทร ทัศน์  จึง ไม่ ค่อย ได้ ผล เต็ม ที่  ตาม ที่ คิด กัน ไว้ 1 ดิม  ศึง 
ได้ ใช้ จดหมาย ติดต่อ ทาง ไปรษณีย์  และ ส่ง งาน ทาง ไปรษณีย์ เป็น ส่วน มาก 
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มหาวิทยาลัย เปิด มี แบบ เรียน พิเศษ  มี กล่อง ทดลอง สำเร็จ รูป เล็ก  ๆ  สำหรับ 
ฝึกหัด ใน วิชา วิทยา ศา สต ร  วิศวกรรม ศาสตร์  หรือ วิชา อื่น ที่ ต้อง การ การ ทดลอง และ ฝึกหัด 
ด้วย เครื่อง มึอ แล้ว ส่ง ตรวจ กัน โดย ทาง ไปรษณีย์ 

อย่าง ไร ก็ ตาม  ใน ตอน เรีม สอน ต้อง ใช้ โทรทัศน์ และ วิทยุ มาก ที่ สุด  เพี่อ ปู 
พึน ฐาน และ ให้ หลัก การ ใหญ่  ๆ  พร้อม  ๆ  กัน  โดย สำรวจ ว่า เวลา ใด นัก ศึกษา ต้อง การ ชม 
โทร ท้ศน  หรือ ฟัง วิทยุ การ ศึกษา  ก็ ใช้ เวลา น้น ดำเนิน การ สอน ขั้น ด้น  จาก นั้น ใช้ ไปรษณีย์ 

ส่วน ผู สอน ต้อง ใ ช คน ที่ ปาฐกถา เก่ง  ไต้ ใจ ความ สี  ใน เวลา อัน จำกัด 

และ เขา ใจ ง่าย 

บุคลิกภาพ ก็ สำคัญ  เพราะ เห็น ตัว ทาง โทรทัศน์  แด่ เมื่อ ทุกอย่าง เป็น เทป ย่อม 

แก ไข ได้ เสมอ 

มหาวิทยาลัย เปิด มี อิสระ ใน การ เรียน และ การ สอน  ไม่ มี การ ควบ คุม หรือ ข้อ 
จำกัด เรื่อง หลัก สูตร 

แต่ แน่ นอน ที่ สุด  ถ้า การ สอน ผิด พลาด จะ เลีย หาย มาก  เพราะ มีผู้ดู และ ผู้' ฟัง 
ไม่ จำกัด จำนวน  ไม่ จำกัด เพศ และ ไม่ จำกัด วัย  การ วาง แผน จึง ต้อง รัด กมที่ สุด  นอก จาก นี้มี 
การ ให้ ปริญญา ด้วย  คุณภาพ จึง จำ เป็น เหมือน กัน 

มหาวิทยาลัย เปิด นอก' จาก' ซึ่วย แก้ ปัญหา1 ไม่ มี, ที, เรียน ใน สถาน' ศึกษา ธรรมดา 
เพียง พอ แล้ว  ยัง แก้ ปัญหา ใน การ พัฒนา ฝึมือ หรือ แรง งาน ได้ มาก อีก ด้วย  เป็น การส่ง เสริม 
อาชีพ อย่าง กว้าง ขวาง ใน ขณะ เดียว กัน 

การ ลัง สอน ให้ เป็น พลเมือง ดี  ตาม ระบอบ การ ปกครอง แบบ ประชาธิปไตย 
อัน มี พระ มหา กษัตริย์ เป็น ประมุข ของ ไทย  ใน ขณะ ที่ พลเมือง ทั่ว ไป ยัง มี การ ศึกษา น้อย  ก็ จะ 
ทำ ได้ ง่าย และ ตรง ถึง พลเมือง ได้ จำนวน มาก  จึง น่า จัด ทำ ใน ประเทศ ไทย ได้ อย่างกว้าง ขวาง 
พร าะไ ม่สีน เปลือง งบ ประมาณ ม' เก นัก 
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17.  การ อาชีวศึกษา 


ทุก คราว ที่มี ข่าว เกี่ยว กับ การ ว่าง งาน ของ ประชาชน ชาว ไทย ทีมี การ ศึกษา ไม่ เพียง พอ 

ทุก ครา วที่มี ข่าว อาชญา กรรม ที่ผู้ เกี่ยว ข้อง เป็น บุคคล ที่มี การ ศึกษา ตำ และ ช' เด 
อาชีพ อัน แน่ นอน มั่น คง 

ทุก ครา วที่มี ข่าว การจับ กุม สด รีที่ จำ เป็น ต้อง ไป ประกอบ อาชีพ โสเภณี เพราะ ไม่ 
มี งาน ทำ  และ ขาด การ ศึกษา ที่ดี พอ ที่ จะ ประกอบ อาชีพ อื่น  หรือ เพราะ หลง ระเริง กับ ลี แสง 
ความ สุข ชั่ว คราว และ การ เอา อก เอาใจ ที่ ไม่ จริง ใจ ของ ผู้ชาย  ด้วย ความ เข้า ใจ ผิด ของ สตรี 
เพราะ ขาด การ ศึกษา 

นักการ ศึกษา ที่ ถือ ว่า  การ ศึกษา คือ อาชีพ และ ชีวิต จิต ใจ ของ ตน จะ รู้สึก หดหู่  เสียใจ 
และ ตำหนิ ตัว เอง ว่า  ยัง ไม่ ได้ ทำ ใน สิ่ง ที่ ควร ทำ เพื่อ ให้ บุคคล เหล่า นี้ พ้น จาก ความ ยุ่ง ยาก  และ 
พ้น, ทุกข์  ทั้ง  ๆ  ที่ เป็น หน้าที่ โดย ตรง ของ ตน 

เป็น ความ รับ ผิด ชอบ ที่ ไม่ อาจ ปฏิเสธ ได้  และ ยัง มี หน ทาง ที่ จะ แก้ไข ได้ 
ถ้า นักการ ศึกษา จะ ทำ กัน อย่าง จริง จัง  เลิก ลิด แสวง หา ประ โยชน์! ส่ตน โดย มิ ชอบ 
แล้ว ทุ่มเท ชีวิต จิต ใจ ให้ แก, บุคคล ที่ น่า เห็น ใจ เหล่า นั้น  และ ยุติการ ใส่ ร้าย ป้าย สี  ปัน นี้า เป็น ตัว 
โดย การ เขียน บัตร สนเท่ห์  หรือ หนัง สีอ ด่า กัน เพียง เพื่อ ระบาย ความ เคียด แค้น  ที่ บาง คน ไม่ ได้ 
อภิ สิทธ หรือ เพราะ เพื่อน นักการ ศึกษา ด้วย กัน มี ตำแหน่ง สูงก ว่า ตน  แล้ว ลง มือ ทำ งานอย่าง จริง จัง 
ประเทศ ไทย จะ เจริญ กว่า นี้ 

การ อาชีวศึกษา  คือ เป้า หมาย หลัก ของ แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  เพราะ 
แผน การ ศึกษา เน้น เป็น พิเศษ ทุก ขั้น ตอน  โดย หวัง ว่า  การ อาชีวศึกษา จะ แก้ไข ภาวะ แร้น แค้น 
ของ ปวง ชน ชาว ไทย ได้  หวัง ว่า ปัญหา อา ชณา กรรมจะ ลด ลง ไป  ปัญหา การ หลอก ลวง หณิง จะ 
ลด ลง ไป และ การ พัฒนา ประเทศ จะ บรรลุ ผล สำเร็จ ใน เวลา อัน รวด เร็ว 

เพราะ การ ศึกษา คือ การ พัฒนา คน  และ การ อาชีวศึกษา คือ การ พัฒนา คน ให้ 
มี กิน  มี ใช้  มี อาชีพ  และ พัฒนา ประเทศ ให้ อยู่ ใน สภาวะ เศรษฐกิจ ที่ดีแ ละ มั่น คง ได้ 

เม อ ใดเ ศร ษฐก จ ตก ตา  เม อนน นก การ ศึกษา ไม่ ลน ๅ^) ใจ  เพราะ ย่อม 
แสดง ว่า นักการ ศึกษา ไม่ ได้ ใช้ เครื่อง มือ คือ  การ อาชีวศึกษา  พัฒนา คน ให้ สนับ สนุน เศรษฐกิจ 
ของ ชาติ ให้ มั่น คง ได้ 
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ใน ทำนอง เดียว กัน  เมือ1 ใคเ ศร ษฐ กิจ' ของ' ชาติ ดี  มั่น คง  นักการ ศึกษา ก็มีค วาม สุข 
เพราะ เชื่อ ว่า อย่าง น้อย ที่สุค 

คน ทำ ให้ เศรษฐกิจ ดี  และ คน ดี ไค้ เพราะ การ ศึกษา 

โดย เฉพาะ  การ อาชีวศึกษา  เกี่ยว ข้อง โดย ตรง กับ การ พัฒนา เศรษฐกิจ  จึง 
อด ภูมิใจ ไม่ ได้ ถ้า เศรษฐกิจ ดี  และ ไม่ มี อาชญา กรรมมาก 

จริง อยู่ การ ศึกษา ไม่ ใช่ ยา ที จะ รักษา สารพัด โรค ได้  แต่ มนุษย์ ต่าง จาก สัตว์ ก็ 
ตรง ทีมี การ ศึกษา  และ มี การ พัฒนา ความ เป็น อยู่ ให้ ดี ขึ้น  ไดี ใช้ การ ศึกษา ขจัด ให้ หมด ไป  ซึ่ง 
สัญชาตญาณ แห่ง สัตว์  อย่าง ที่ ท่าน พุทธ ทาส เทศนา สั่ง สอน ไว้  ด้ง นั้น การ ศึกษา ย่อม ช่วย ได้ 
พอ สมควร ใน เรื่อง เศรษฐกิจ 

การอา ชีวคื กษา คือ อ: ไร? 

ตาม แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  “การ อาชีวศึกษา  เป็น การ ศึกษา วิชาชีพ 
ที่ม่ง ผลิต กำลัง คน ใน ระดับ ต่าง  ๆ  ดัน  ตาม ความ ต้อง การ ของ ท้อง ถิ่น และ ลัง คม” 

การ ศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา มี การ สอน วิชา อาชีพ  เพื่อ สร้าง นิสัย ให้ รัก การทำ 
งาน และ ให้ สามารถ นำ ความ รู้ จาก บท เรียน และ การทำ งาน ใน โรงเรียน ไป ใช้ ใน ชีวิต ประจำ วัน ได้ 
การ ศึกษา ระดับ มัธยม ศึกษา มี การ สอน วิชา อาชีพ  2  ชนิด 
ชนิด หนึ่ง เพียง เพื่อ ให้ เป็น แนว ทาง  ที่ จะ มอง เห็น ความ ถนัด ความ สามารถ 
และ ความ สนใจ ของ ตน  แล้ว ไป ศึกษา เพิ่ม เติม  1ด้ 

อีก ชนิด หนึ่ง  มุ่ง สึก ให้ มี ประสบการณ์  มี ความ รู้  มี ความ ชำนาญ อย่าง แท้ จริง 
และ เพีง พอ  ที่ จะ นำ ความ รู้ ความ ชำนาญ จาก โรงเรียน ออก ไป ประกอบ อาชีพ ได้ ท้น ที 

การ ศึกษา ระดับ อุดม ศึกษา มี การ สอน วิชา อาชีพ อยู่ แล้ว  แต่ เป็น วิชา อาชีพ ใน 
ระดับ สูง  เพื่อ ใหัมี ความ สามารถ เฉพาะ อย่าง  และ มี ความ ชำนาญ จริง  ๆ  ใน อาชีพ เฉพาะ ดัง 
กล่าว  วิชา อาชีพ ที่ สอน ใน ระดับ อุดม ศึกษา ต้อง สอด คล้อง กับ การ พัฒนา ตลาด แรง งาน ด้วย 

ส่วน วิชาชีพ พิเศษ ที่ ต้อง การ การ สึก ฝน ตั้งแต่ เยา ว์วั ย  และ ใช้ เวลา ยาว นาน  เช่น 
วิชา นาฏ ศิลป็  และ ดนตรี  เป็น ต้น  ต้อง มี สถาน ศึกษา สึก อบรม เป็น พิเศษ  แต่ อาจ สอน เพื่อ 
ประดับ ตัว, ให้ สม กับ เป็น' พลเมือง ไ บ ย, ที่ มี^ ฌน ธรรม สมบูรณ์ อย่าง ไทย  เพื่อ ความ ชื่น ชม  และ 
เพื่อ  ความ เพลิด เพลิน มิใช ให้ เป็น อาชีพ  ก็ ย่อม สอน กัน ได้ ทุกระดับ ชั้น  แทรก ใน หลัก สูตร ปกติ ได้ 
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การ อาชีวศึกษา  มี ประวัติ ความ เป็น มา อึ’ น ยาว น' IV แ, บ่า  ๆ  กับ การก าเ' แด 


แห่ง มนุษยชาติ 

มนุษย์ ประกอบ การ อาชีพ  ตั้บ แต่ สมัย หลาย ล้าน ปี มา แล้ว  เพือ การ ดำรง ชีวิต 
อยู่ รอ ค  มนุษย์ ล่า สัตว์  จับ ปลา  ขด หา เผือก มัน  และ ทำ ทุก สิง ทุกอย่าง  เพือ ให้ มี ชีวิต อยู่ ได 
การ ประกอบ อาชีพ ก็ คือ  การที่ มนุษย์ กระทำ การ อย่า'3 ใด ล ย่า งห น'31 ■พี อ ด้า รง 
ชีวิต  เพื่อ การ อยู่ รอด ของ บุตร หลาน และ ตระกูล ของ ตน 

ดัง นั้น  จึง มี การ สอน บุตร หลาน ให้ ประกอบ อาชีพ ได้  อย่าง ที บิดา มารดา ปู ย่า 
ตา ยาย เคย ทำ  เพราะ เคย เห็น ผลดี มา แล้ว 

การ อาชีวศึกษา ระยะ แรก ของ โลก  เกี่ยว ช้อง โดย ตรง ต่อ การ แสวง หา หรือ สะ 
สม ปัจจัย ลิ่ศึอ  อาหาร  ยา รักษา โรค  เครื อ่ง นุ่ง ห่ม  และ ที่ อยู่ อา ศ้ย  เมือ เวลา ผ่าน ไป  การอ าขีว 
ศึกษา พัฒนา เพิ่ม ขึ้น  กว้าง ขวาง ขึ้น ตาม ลำดับ 

ปัจจุบัน นี้ การ อาชีวศึกษา หมาย ถึง  การ ศึกษา วิชา ที่ จะ นำ ไป ประกอบ 
การ อาชีพ  โดย มี โรงเรียน หรีอ สถาน ศึกษา และ ครู เป็น ผู้ สอน มี รัฐ สบับ สน น  และ 
ควบ คุม ใพ้ ตรง กับ ความ ต้อง การ ของ สังคม  และ ตลาด แรง งาน  เพื่อ ไม่ ใหเ ปีน 
การ ลง ทุน ให้ ศึกษา โดย เปล่า ประโยชน์  เนื่อง จาก ใชั ไม่ ได้ 

วิชา อาชีวศึกษา ใน ปัจจุบัน นี้มี มากอย่าง ด้วย กัน  ที่ สำคัญ คือ เกษตร กรรม  อต 
สา ห กรรม  พาณิช ย กรรม  คห กรรม  การ สื่อ สาร  การ ขน ส่ง  การ คมนาคม  การ รักษา 
ความ มั่น คง และ ความ ปลอดภัย ใน ชีวิต ทรัพย์สิน และ ประเทศ ชาติ  การ ให้ บริการ ต่าง  ๆ  และ 
ธุรกิจ อย่าง อื่น ทั้ง ใน ด้าน บริการ  และ การ เป็น ตัว แทน  หรือ คน กลาง 

การอา' ซิว ศ กษา  ตาม แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  ให้ มี ทุกระดับ ชัน  และ ให้ แทรก 
ใน ทุก หลัก สูตร  ไม่ ต้อง การ ให้ จัด แยก เป็น โรงเรียน ต่าง หาก ออก มา เป็น เอกเทศ  เพื่อ ให้ ลือ ว่า 
การ อาชีวศึกษา สำคัญ อย่าง ยิ่ง  เป็น ส่วน หนึ่ง ของ ชีวิต ที่ ทุก คน ต้อง เรียน รู้  แต่ อาจ จัด เป็น เอก 
เทศ ก็ ไต้ ถ้า จำ เป็น ตาม ลักษณะ ของ อาชีพ  และ ทรัพยากร ที่ จำกัด  ใน การ จัดการ ศึกษา ด้ง กล่าว 
ส่วน ใน ระดับ อุดม ศึกษา นั้น ให้ แยก ออก มา ได้  เช่น  การ อาชีวศึกษา ใน วิทยาลัย ทั้ง ของ เอก ชุ น 
และ ของ รัฐ  และ การ อาชีวศึกษา ใน มหาวิทยาลัย ต่าง  ๆ 

นอก จาก นี้ แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ ยัง ได้ กำหนด ให้ รัฐ สน้ บส นุ น ให้ รัฐ วิสๅ หกิจ 

และ ผู้ ประกอบ การ ธุรกิจ ต่าง  ๆ  จัด ให้ มี สถาน ศึกษา หรือ ฝึก อบรม บุคคล ในธุ รกิจ ชุ อง ตน  ให้ 
มี ความ รู้ ใน วิชาชีพ นั้น  ๆ  ด้วย  โดย รัฐ จะ ร่วม มือ ช่วย เหลือ ด้วย 
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สำหรับ ประเทศ ไทย  ซึ่ง เป็น ประเทศ เกษตร กรร รม  มี กสิกร ถึง ประมาณ  70 
ฝ อร เซ็น ด ของ ประเทศ  การ อาชีวศึกษา จึง ให้ เน้น พัฒน ๅ  การ เกษตรกรรม  และ ถ้า จะ พัฒนา 
การ อุตสาหกรรม ใน ขัน แรก นีก็ ให้ เน้น  การ อุตสาหกรรม ที่ เน้น' ช่วย เหลือ พัฒนา หรือ สนับ สนุน 
การ เกษตรกรรม 

สถาน ศึกษา ด้าน อาชีวศึกษา ใน ประเทศ ไทย ใน สังกัด กระทรวง ศึกษาธิการ ปัจจุบัน 
นี้มีห ลายอย่าง ที่ สำคัญ คือ 

โรงเรียน การ ช่าง  โรงเรียน ช่าง หนัง  โรงเรียน ช่าง ต่อ เรือ  โรงเรียน เทคนิค 
โรงเรียน เทคนิค อุตสาหกรรม สิง ทอ  โรงเรียน อาชีวศึกษา  โรงเรียน คืลป หัตถกรรม  โรงเรียน 
เกษตรกรรม  โรงเรียน สารพัด ช่าง  วิทยาลัย เทคโนโลยี และ อาชีวศึกษา  วิทยาลัย ช่าง กล 
วิทยาลัย พณิช ย การ  วิทยาลัย เกษตรกรรม  วิทยาลัย อาชีวศึกษา  และ วิทยาลัย เพาะ ช่าง 

แยก สังกัด ออก เป็น  2  กรม  คือ  กรม อาชีวศึกษา  และ วิทยาลัย เทคโนโลยี 
และ อาชีวศึกษา  ซึ่ง มี ฐานะ เป็น กรม  และ ยัง มี วิทยาลัย นาฏ ศิลป๋  ใน สังกัด กรม คืล ปา กร  ซึ่ง 
โอน ไป รวม กับ วิทยาลัย เทคโนโลยี อีก ด้วย 

อย่าง ไร ก็ ตาม การ อาชีวศึกษา ของ ประเทศ ไทย  ต้อง การ พัฒนา ด่วน มาก  และ 
ต้อง การ นัก วาง แผน ชั้นคี มา ทำ โครงการ และ วาง แผน  มิ ฉะนั้น งาน จะ ไม่ บรรลุ ผล สำเร็จ ตาม 
แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  อธิบดี กรม อาชีวศึกษา  และ อธิการ ของ วิทยาลัย เทคโนโลยี และ อาชีว- 
ศึกษา  ต้อง ทำ งาน ร่วม กัน  ประสาน งาน กัน  แล้ว พัฒนาการ อาชีวศึกษา โดย ด่วน จึง จะ สำเร็จ 
หลัก การ สำคัญ ของ การ อาชีวศึกษา อยู่ ที่ การ ปฏิบัติ ได้ จริง  มิ ใช่ มี ความ รู้ แด่ ใน 
ทาง ทฤษฎี  และ จะ ต้อง สอน ให้ มี จรรยาบรรณ แหำ วิชาชีพ  เพราะ ความ ซื่อ ลัตย์ เป็น เกียรติ 
เป็น คัก ดคัรี แห่ง วิชาชีพ ของ ตน  ควร รู้ กฎหมาย เกี่ยว กับ อาชีพ  รู้ การ ตลาด เกี่ยว กับ อาชีพ  รู้ การ 
สหกรณ์ และ มี ทัศนคติ ที่ดี ต่อ สหกรณ์  เพื่อ จะ ได้ หา ทาง ขจัด ปัด เปา ปัญหา คน กลาง ที่ หา ประโยชน์ 
จาก ผู้ ประกอบ อาชีพ โดย ตรง 

นอก จาก นี้ ควร ให้ รู้ ระบบ การ ชน ส่ง  และ การ ค้า ระหว่าง ประ เท คที่ จะ ซื้อ สินค้า ด้วย 
ระบบ ผูก ขาด ทุก ชนิด  เป็น อุปสรรค ต่อ การ ประกอบ อาชีพ โดย สุจริต มาก 
ด้ง นั้น แม้ การ อาชีวศึกษา จะ มี ประ สิทธิ ก าพเ พี ยง^ค  ล้า องค์ ประกอบ อย่าง อื่น ไม่ เอื้อ อำนวย แล้ว 
การ ประกอบ อาชีพ1 ของ พล'" ม อง' โท บก บัง บาก ท จะ กาว หนา ไป ได 

การส ร้าง อาชีพ ใหม่  ๆ  ขึ้น มา มี ความ จำ เป็น มาก  เพราะ พลเมือง ที่ เพิ่ม ขึ้น ทุก วัน 
ถ้า ไม่ มี อาชีพ ใหม่  ๆ  การทำ มา หา กิน ต้อง แก่ง แย่ง แข่ง ขัน กัน มาก เกิน ไป  ความ เจริญ ย่อม่ ไม่ มี 
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ใน การ จัดการ ศึกษา ด้าน อาชีวศึกษา นัน  ผู้ บริหาร การ ศก ษาที ทำ งาน ด้าน อา ชีว 
ศึกษา บาง คน มี ความ เห็น ว่า มี วิธี การ อยู่  4  วิธี คือ 

า.  จัด เป็น โรงเรียน อาชีวศึกษา โดย ตรง  อย่าง ที่ แยก สาย มัธยม ศึกษา  ชง 
เป็น สาย สามัญ ศึกษา  และ อาชีวศึกษา  โดย ให้ เรียน ทั้ง ทฤษฏี และ ปฏิบัติ ใน โรงเรียน ด้ง กล่าว 

2.  ใช้ ระบบ การ ฝึกหัด ทำ งาน ใน โรง งาน จริง  ๆ  โดย สอน ทฤษฏี อาชีวศึกษา 
ใน โรงเรียน ก่อน  แล้ว ส่ง ไป ฝึก งาน ใน โรง งาน  ซึ่ง ได้ ตกลง กับ โรง งาน ไว้ ก่อน ล่วง หน้า  แสะ มี 
แผน การ ฝึก งาน ตาม ที่ โรงเรียน ต้อง การ 

3.  ใช้ วิธี การ ตกลง กัน กับ โรง งาน  ขอ ให้ เขา สอน วิชาชีพ ที ต้อง การ ให้ โดย ตรง 
โดย โรงเรียน ไม่ ต้อง สอน อะไร อย่าง ข้อ  2  ล่วง หน้า  ใน การ นี้ โรงเรียน ต้อง จัด เวลา  ให้ นัก เรียน 
ไป ฝึก งาน ได้  ใน ระยะ เวลา ที่ โรง งาน ว่าง พอ ที่ จะ ฝึก ให้ ได้  แล้ว เอา ผล การ ฝึก มา เป็น ส่วน หนึ่ง 
ของ ผล การ เรียน 

4.  ตั้ง ศูนย์' ฝึก อาชีพ กลา งขื้น  อาจ จะ เป็น ของ รัฐ วิสาหกิจ  หรือ ของกระทรวง 
ศึกษา ชิ การ เอง ก็' ได้  แล้ว ให้ นัก เรียน ไป เรียน อาชีวศึกษา ตาม ที, โรงเรียน ต้อง การ  แล้ว เอา 
คะแนน มา รวม กัน กับ วิชา สามัญ  และ ให้ เรียน อาชีวศึกษา ใน ทุกระดับ การ ศึกษา 

ผู้ บริหาร การ อาชีวศึกษา บาง คน มี ความ เห็น ว่า  การ อาชีวศึกษา นั้น จะ ต้อง เริ่ม 
หลัง การ ศึกษา ภาค บังคับ  หรือ เมื่อ นัก เรียน มี อาย ได้ ประมาณ  15  ปี  เพื่อ มิ ให้ การ ปฏิบัติ งาน 
เป็น อันตราย ต่อ เด็ก ที่ ยัง เล็ก อยู่ 

จะ เห็น ได้ ว่า  การ อาชีวศึกษา นั้น คน ไทย ส่วน มาก คิด แต่ เพียง ว่า เป็น การ ศึกษา 
ใน ด้าน อุตสาหกรรม และ เทคโนโลยี  เพราะ พา กัน เน้น แต่ เรื่อง ช่าง และ อุตสาหกรรม  จึง ต้อง 
จำกัด อายุ ของ ผู้ เรียน 

แม้ แต่ การ แต่ง ตั้ง ผู้' บริหาร การ ศึกษา' ระดับ สูง ทาง อาชีวศึกษา ของ กร ะ ท' รวง 
ศึกษา ชิ การ  ใน รอบ หลาย  ๆ  ปีที่ ผ่าน มา  แต่ง ตั้งแต่ วิศวกร แห้  ๆ  หรือ นัก วิทยา คา สตร์ ที่มิ 
ใช่ เป็น นักการ ศึกษา ด้าน อาชีวศึกษา โดย ตรง  และ ไม่ มี แม้ นักการ ศึกษา ด้าน การ ๅๅง แผ น  หรื 0 
บริหาร การ ศึกษา  มา ทำ งาน ต้าน นี้ ใน ระ ด้บ สูง เลย 

บุคคล เหล่า นี้ เป็น  “วิศวกร"  ที่ บังเอิญ เคย สอน ใน ระดับ อุดม ศึกษา  ใม่ใ จุ! 
นักการ ศึกษา จริง  ๆ  ทัศนคติ และ ปรัชญา  ย่อม เป็น  “วิศวกร”  มิ ใช่ ทัศนคติ ของ กรุ หรือ 
นักการ ศึกษา 
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การ อาชีวศึกษา  หมาย ถึง  การ ประกอบ อาชีพ ทุก ชนิด  เพื่อ ดำรง ชี วิด  และ 
ต้อง คำ นง ถงส ภาพ สังคม ด้วย  ประเทศ ไทย เป็น ประเทศ เก ษ ดร กรรม  มี เกษตรกร ทั่ว ประเทศ 
ถงป ระมา ณ  70  เปอร์เซ็นต์  การ อาชีวศึกษา ก็ ควร จะ สอด คล้อง กับ ความ เป็น จริง  คือ 

การ ปีก หัด เพาะ เมล็ด ถั่ว เขียว ให้ เป็น ถั่ว งอก  ซึ่ง เด็ก อายุ  6 ปี  ก็ ทำ ได้ 
มัน ดือ การ ปลูก ฝัง นิสัย รัก การ อาชีพ แล็ำ และ เป็น การ ปีก อาชีพ ชนิด หนึ่ง  เพราะ การ 
ปลูก สัวง อก เป็น อาชีพ ได้ จริง  ๆ  และ มี การ ซื้อ ขาย สัน ถั่ว ประเทศ ไทย จริง  ๆ  ด้วย 

การ ปีก ทำ {เย หมัก  หรือ  ป็ยผ สม สาร บางอย่าง  ที่ พอ จะ หา ได้ ไน ทอง ถิ่น 
เพื่อ ใช้ เอง หรือ จำหน่าย  เป็น การ อาชีวศึกษา  เด็ก  ๆ  ย่อม ทำ ได้ 

การ หัด ทำ ผาล ไถ นา  ด้วย ไมั แข็ง หรือ ด้วย สิ่ง อื่น  ที่ ลึก ว่า บิดา มารดา 
เคย ทำ  ก็ เป็น การ ฟิก อาชีพ ช่าง ที่ดีก ว่า เดิม  จัด เป็น การ อาชีวศึกษา เพราะ เป็น การ 
พ้ฒ นา  หรือ เปลี่ยน แปลง การ อาชีพ ให้ ตึก ว่า เดิม  ซึ่ง เด็ก  ๆ  ก็ ย่อม ทำ ได้  และ 
บรรจุ ใน หลัก สูตร อาชีวศึกษา ระดับ ประถม ศึกษา ได้ 

ด้ง นั้น การ อาชีวศึกษา จึง ทำ ได้ ทุกระดับ  แล้ว แต่ นักการ ศึกษา จะ มอง  แต่ ไม่ 
ควร มอง ด้วย แว่น ตา ของ ฝรั่ง  ที' เรา ไป เรียน กับ เขา มา  โดย ไม่ ยอม รับ รู้ สภาพ อัน แท้ จริง 
ของ ประเทศ ไทย 

แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ.  2520  จึง เน้น การ อาชีวศึกษา ด้าน เกษตรกรรม 
หรือ หาก จะ เป็น อุตสาหกรรม ก็ ให้ เป็น อุตสาหกรรม, ที่' จะ ส่ง เส' ริ: ม การ เกษตร  เพื่อ ให้ ตรง 
กับ สภาพ สังคม ไทย 

ถ้า ใคร คิด จะ ปฏิวัติ อุตสาหกรรม กัน  ก็ ควร คิค ถึง การ พัฒนา  “ความ เป็น อยู่ 
วันนี้”  เสีย ก่อน  เพราะ มนุษย์ ต้อง ดำรง ชีวิต วันนี้ ก่อน วัน พรุ่ง นี้ 

การ ปฏิวัติ อุตสาหกรรม เป็น ของ ดี  แต่ ต้อง การ เวลา  จะ มอง แต่ วัน พรุ่ง นี้ โดย 
ไม่ ยอม รับ รู้ วันนี้  ผู้ คน ก็ จะ ยิ่ง ยาก จน ลง ใป  นักการ ศึกษา ควร คิด ให้ มาก ใน เรื่อง นี้ 

อย่าง ไร ก็ ตาม  ใน ปัจจุบัน นี้ แม้ ประเทศ สหรัฐ อเมริกา เอง  ก็มี ค' วาม เห็น' ว่า 
การ จัดการ อาชีวศึกษา นั้น  ควร จัด รวม กัน ใน โรง เรียน สามัญ ศึกษา  เมื่อ หลาย ปี ก่อน  คง จำ 
กัด ความ คิด ที่ จะ จัด หลัก สูตร ผสม ระหว่าง ส'1 มัญศึ กษา^บอา^วศึกษา โ^^ ยง โ น โ1 งเ รี ยนมัธยม 
ที่ ประเทศ ไทย เรียก  โรงเรียน มัธยม แบบ ป ระ สม  ((ำ ) ถ ใ!) โ 0เา0 กร IV©  91^  ร 0๒0เร) 
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แต่ สมาคม การ อาชีพ แห่ง สหรัฐ อเมริกา  (71ใ6  กั ภา 6ทํ 02ก  \^003อ่0 ก 3เ  ^รร อ- 
0131101 ใ)  ไค้ ประกาศ โครงการ พัฒนาการ อาชีวศึกษา  พ. ศ.  2 5 า  3  -  25 า  8  โดย กำหนด ไว้ 
เป็น ส่วน หนึ่ง ของ แผน ด้ง กล่าว  ว่า ด้วย  ‘‘การ รวม การส ไม้, ญ ศึกษา กับ การอา ชีวลึ ก^า’1 

โดย มี ปรัชญา ว่า  การ อาชีวศึกษา เป็น ความ จำ เป็น ส่วน หนึ่ง ของ ชีวิต มนุ ษย 
และ ควร จัด ให้ ศึกษา กัน ตั้งแต่ ชั้น  “อนุบาล”  ถึง  “หลุม ฝัง ศพ”  (&-10  11า6  #12 V &)1 

ด้ง นั้น  การที่ ประเทศ ไทย กำหนด ไว้ ใน แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  พ. ศ.  2520 
กำหนด ให้ มี โรงเรียน ที่ตํ่า กว่า อุดม ศึกษา เพียง สาย เดียว  คือ ไม่ แยก เป็น  โรงเรียน สาย สามัญ ศึกษา 
กับ  โรงเรียน สาย อาชีวศึกษา แด ให้ มี การ ศึกษา อาชีวศึกษา รวม อยู ใน หลัก สูตร ของ ทุก โรงเรียน 
และ ให้ มี การ ศึกษา วิชา อาชีวศึกษา ใน ทุกระดับ การ ศึกษา 

ทั้ง นี้ ให้ เน้น การ เกษตร  และ อุตสาหกรรม ที่ สนับ สนุน การ เกษตร จึง ไม ใช่ ของ ใหม่ 
แต่ เรา ได้ ดัด แปลง แผน และ หลัก การ เหล่า นั้น ให้ เหมาะ สม กับ ประเทศ ไทย  ซึ่ง เป็น ประเทศ 
เกษตรกรรม 

การ รวม การ สามัญ ศึกษา กับ การ อาชีวศึกษา ไว้ ใน โรงเรียน เดียว กัน  นอก จาก 
ประหยัด งบ ประมาณ แผ่น ดิน แล้ว  ยัง เป็น การทำ ให้ ความ แตก แยก ระหว่าง นัก เรียน หมค ไป 

นัก เรียน หลาย คน คิด ว่า การ อาชีวศึกษา ด้อย กว่า สามัญ ศึกษา  ทำ ให้ การ 
เรียน อาชีวศึกษา ไม่ ก้าว หน้า เท่า ที่ ควร  เมื่อ จัด รวม กัน เลีย ปัญหา ปม ด้อย ก็ จะ พลอย หมด ไป ด้วย 

นอก จาก นี้  ยัง ทำ ให้ การ ศึกษา แต่ ละ ระดับ จบ ใน ตัว  และ ออก ไป ประ กอบ อาชีพ 
ได้ ทันที เมื่อ สำเร็จ การ ศึกษา แด1 ละ ระดับ  ไม่ จำ เป็น ต้อง เรียน ต่อ สูง ขึ้น เรื่อย  ๆ  โดย ไม่ มีที่ สิน สุด 
อย่าง แต่ ก่อน 

การ จัด อาชีวศึกษา น้น  มิ ใช่ เพียง แต ให้ มี การ เสือก อาชีพ ที่^ หํๅเ หํๅนั้ น  แต่ 
หมาย ถึง ความ เหมาะ สม ของ แต่ ละ บุคคล ซึ่ง มิค วาม สามารถ ต่าง กัน ที่ จะ เสือก ฎๅชี พ ใมั เหมๅะ 
กับ ความ สามารถ  และ จะ ต้อง คำนึง ถึง ความ ต้อง การ ของ ตลาด แรง งาน  คำนึง ถึง สภาพ สิง คม 
ว่า เรา ต้อง การ ให้ เน้น อาชีพ อย่าง ใด  เพื่อ ความ เจริญ ทั้ง แก่ ตน เอง และ สิง คม ด้ว ย 


1  ดต-สฬ  ธ  ๒^๒** ษ.  ห003ม่0ก31  & ๒ 031เ0ก  ๒  6ก่03'5  ร 0๒0เร:  ผ&) 0 X  1551)65  0ใ  1๒  า 9 70'ร  (๐!, 0380  /V ณ ๓03 ภ 

160๒ บ่ 03เ  1972).  29-30 
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18.  การ พล ลึก ษา 


ประเทศ ไทย ให้ ความ สำคัญ แก่ การ พลศึกษา ไม่ ยิ่ง หย่อน ไป กว่า การ อาชีวศึกษา เลย 
เพราะ แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ  กำหนด ให้ รัฐ จัดการ พลศึกษา ใน ทุกระดับ การ ศึกษา  เช่น เดียว 
กับ การ อาชีวศึกษา  คือ จะ ต้อง ให้ นัก เรียน นิสิต นัก ศึกษา เรียน พลศึกษา ทุก คน อย่าง น้อย จำนวน 
หนึ่ง ใน ทุกระดับ คือ  ระดับ ประถม ศึกษา  มัธยม ศึกษา  และ อุดม ศึกษา  ต้อง เรียน หมด 

แต่ จะ เรียน ใน ชั้น ใด  จำนวน เท่าใด  แล้ว แต่ สถาน ศึกษา กำหนด  ส่วน ใน ชั้น 
ตํ่าก ว่า อุดม ศึกษา นั้น  กระทรวง ศึกษาธิการ จะ เป็น ผู้ กำหนด ให้ ใน หลัก สูตร ของกระทรวง 

นอก จาก นี้  รัฐ จะ ต้อง จัดการ พลศึกษา ให้ แก่ ประชาชน ทั่ว ไป ด้วย  ทั้ง นี้ เพื่อ 
เสริม สร้าง และ ให้ เกิด ความ สำนึก ใน คุณ ค่า ของ  การ กีฬา  สุขภาพ  อนามัย  และ กิจกรรม การ 
พัก ผ่อน  ซึ่ง บาง แห่ง เรียก ว่า นันทนาการ  (1-001-0311011) 

ค่า ว่า  “พลศึกษา”  นั้น  ยัง มีผู้ที ไม่ เข้า ใจ อีก มาก  บาง คน เข้า ใจ ว่า 

“พ ล ศึกษา”  คือ การ ศึกษา ที่ เกี่ยว กับ การ พัฒนา อวัยวะ ของ ร่าง กาย มนุษย์ เท่า นั้น  คือ เป็น 
เพียง การส ร้าง ร่าง กาย ให้ แข็ง แรง เพียง อย่าง เดียว 

แต่ บาง คน ก็ เข้า ใจ ว่า  14 พลศึกษา”  คือ การ ให้ ท่า กิจกรรม ต่าง  ๆ  ที่ เกี่ยว กับ 
การ ฟิก กล้าม เนื้อ ให้ แข็ง แรง  ใช้ งาน ได้ คล่อง แค ล่ว 

ซึ่ง ไม่ ตรง กับ อีก หลาย คน  ที่ ถือ ว่า  “พลศึกษา”  คือ การ ศึกษา เพื่อ ส่ง เสริม 
“ความ เป็น พลเมือง ดี”  ด้วย การส่ง เส่ ริม  “สุขภาพ”  ของ พลเมือง 

“พลศึกษา”  ควร จะ หมาย ถึง  ลักษณะ หนึ่ง ของกระบวน การ ศึกษา  ซึ่ง เกี่ยว 
ข้อง กับ กิจกรรม ต่าง  ๆ  ทุก ชนิด  ที่ ท่า ให้ กล้าม เนื้อ แข็ง แรง และ การ ปฏิบ้ ติ สนอง ตอบ กิจกรรม ด้ง กล่าว 
ที่มี ค' วาม เกี่ยว' ข้อง กับ การ พัฒ น' ไ กล้าม เนื้อ  การ ศึกษา ลักษณะ นื้ก่อ ให้ เกิด การ ปรับ ปรุง 
เปลี่ยน แปลง, พฤติกรรม' ของ บุคคล' ร" เย คน  ซึ่ง เป็น ผล ตอบ สนอง ต่อ กิจกรรม ต่าง  ๆ  ที่จัค ให้ 
รูป แบบ ของ กิจกรรม พลศึกษา ใน ปัจจุบัน นิ้มัก จะ เน้น การ กีฬา  (ร {ว ๐!- 1 ร) 
กิจกรรม เข้า จังหวะ  (โ เไ)' ม่าโ ท 10  3011\ก่110ร)  และ กายกรรม  (^] / กาก 3 ร 110  301^11165)  มาก 
เป็น พิเศษ 

แต่ การ พลศึกษา จะ เน้น หนัก ใน กิจกรรม อย่าง ใดขื้ นอ ม่กับ ปรัชญา ของ สถๅ น 

ศึกษา นั้น  ๆ 
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อย่าง ไร ก็ ดาม  ถ้า การ ฝึกหัด ร่าง กาย ใน วิชา พสศึ ถ ษ'1 ถูลต้ องสม\!รณ  พลศึกษา 
จะ ต้อง มี ส่วน อัน สำคัญ ใน การทำ ให้ เกิด พัฒนาการ ใน ตัว ผู้ เรียน ทุก ด้า นศึอ  ด้าน สติ ปัญญา จะ 
ต้อง เฉลียว ฉลาด ขึ้น  ด้าน สังคม  จะ ต้องกลาย เป็น สมาชิก ทีดี มี' วัฒนธรรม  มีศึล ธรรม  และ 
จรรยา มารยา ทที่ดี ขึ้น  และ ใน ต้าน จิต ใจ จะ ต้อง ทำ ให้ จิต ใจ มัน คง  เข้ม แข็ง  รัก สันติภาพ และ 
ควบ คุม อารมณ์ ได้ 

สำหรับ ประเทศ ไทย นั้น  เรา รวม ทั้ง กิจกรรม ที่ ฝึกหัด ร่าง กาย ให้ แข็ง แรง สม มูรณ 
สุขศึกษา  อนามัย ศึกษา  และ กิจกรรม เพื่อ การ พัก ผ่อน หรือ ใช้ เวลา ว่าง ให้ เป็น ประโยชน์ รวม  4 
ชนิด เข้า ด้วย กัน เรียก ว่า  “ พลศึกษา” 

วัต คุป ระ สงค์ สำคัญ ของ การ พลศึกษา คือ 

“การ พัฒนา ความ สามารถ เฉพาะ ตัว ของ บุคคล แต่ ละ คน เป็น ราย คน 
อย่า งดีที่ สูด  ใน ทุก ด้าน ของ ชีวิต” 

โดย จัด สิ่ง แวด ล้อม และ กิจกรรม ด่าง  ๆ  ให้  เพื่อ1 ให้ มี การส่ง เส' ริม กล้าม เนั้อ 
หรือ ปฏิกิริยา ตอบ สนอง ที่ เกี่ยว ข้อง กัน กับ กล้าม เนึ้อ  หรือ เพื่อ ให้ เข้า ร่วม กิจกรรม ด่าง  ๆ 
ตาม วัต คุป ระ สงค์ เหล่า นี้ 

ดัง นั้น ถ้า โรงเรียน หรือ วิทยาลัย หรือ มหา วิทยา ล้ย  เน้น แต่ การ เล่น กีฬา เพื่อ 
การ แข่ง ขัน  ก็ จะ พัฒนา ได้ เฉพาะ บาง คน เท่า นั้น  ไม่ เป็น การ พัฒนา บุคคล เป็น ราย คน ได้ หมด 
บุก คน  ไม่ ถือ ว่า มี การ จัดการ พลศึกษา ให้ แก่ ผู้ เรียน  โดย นัย แห่ง ความ หมาย อัน แท้ จริง ของ 

“พลศึกษา” 

โรงเรียน หรือ สถาน ศึกษา จะ ต้อง จัด ให้ มี สิ่ง แวด ล้อม  อป! ๅวณ์  หรือ เควื่ อง มือ 
และ จัด กิจกรรม หลาย ชนิด  ให้ นัก เรียน นิสิต นัก ศึกษา ทุก คน ได้ พัฒนา กล้าม เนี้ฏ  สุขภาพ  อนามัย 
และ ได้ ใช้ เวลา ว่าง ด้วย การ พัก ผ่อน หรือ หม่อน ใจ  ที่ เป็น ประโยชน์ ต่อ ร่าง กาย  จิ ด ใจ  และ 
อารมณ์ และ ให้ มี การ พัฒนา วัฒนธรรม  ศึล ธรรม  จรรยา มารยาท  ความ ประพฤติ  และ 
ความ รัก ใน สันติภาพ  ไป ด้วย พร้อม  ๆ  กัน อย่าง ทั่ว ถึง 

พลศึกษา ตาม นยด งก ลาว  'เย ลง ถา ร ร่วม มือ กัน ใน กิจ ก รวม พั^นา ภ ถ้า ม 

เนื้อ ของ ร่าง กาย  จิต ใจ  และ จรรยา มารยาท  โดย สันติ  มากกว่า ที่ จะ เป็น กาว แ ข่งขั น  1 ฏๅ ชนะ 
และ ก่อ ให้ เกิด การ ทะเลาะ วิวาท 
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นอก จาก นี  ปรัชญา ของ นักการ ศึกษา รุ่น ใหม่ ยัง ต่าง ออก ไป อีก มาก  คือ ถือ ว่า 
พลศึกษา  (? [ไ]/ 81021  ธงน02เ10ก)  สุขศึกษา  (ผ031เ1ไ  ธ ซ 110311๐0)  และ นันทนาการ หรือ 
การ พัก ผ่อน  (^0๓03110ก)  เป็น กิจกรรม การ ศึกษา ที่ แยก วิชา ออก จาก กัน ต่าง หาก  กลาย 
เป็น ศาล ดร เฉพาะ อย่าง  ((111101-๓1  (แ801]ว11 ฑ 0ร)  ที่ ไม่ อาจ เพิก เฉย ละเลย จน ให้ รวม กัน เป็น 
พลศึกษา  (? [ใ)' 81(๗  ๗ก02บํ0ก)  เพียง วิชา เคียว  แล้ว ให้ สุขศึกษา  และ นันทนาการ กลาย 
เป็น วิชา รอง  ครู อาจารย์ ด้าน สุขศึกษา และ นันทนาการ  ก็ พลอย กลาย เป็น ครู อาจารย์ ชั้น สอง 
ไป ด้วย  อีก ต่อ ไป 

ใน การ จัค การ พลศึกษา นั้น  ควร หมาย ความ รวม ถึง สุขศึกษา  และ นันทนาการ ด้วย 

เรา ต้อง การ ความ ร่วม มือ ทั้ง จาก นัก พลศึกษา จริง  ๆ  แพทย์  จิตแพทย์  นัก 
สังคม วิทยา  นัก โภชนาการ  นัก กาย ภา พม่า บัด  ทันตแพทย์  ผู้ ชำนาญ ด้าน สาย ตา  ผู้ ชำนาญ 
ด้าน การ ฟัง  ผู้ ชำนาญ ทาง ระบบ ประสาท และ กล้าม เนื้อ  และ ผู้ ชำนาญ สาขา อื่น  ๆ  อีก มาก 

ทั้ง นี้ เพราะ พลศึกษา ไม่ มี หน้าที่ เพียง  “พัฒนา’,  สิ่ง ที่มี อยู่ ให้ ดี ขึ้น เท่า นั้น 
แต่ พลศึกษา ต้อง  “แก ไข’’  สิ่ง ที่ มีแต่ ไม่ ดี ใน ร่าง กาย ให้ ดี ด้วย 

ผู้ บริหาร การ พลศึกษา ทั้ง ระ คับ ชาติ และ ระดับ โรงเรียน  จึง ควร เป็น ผู้มี 
ความ รอบ รู้ อย่าง แท้ จริง ใน กิจกรรม เหล่า นี้  และ ควร จะ มี จิต ใจ รัก มี ทัศนคติ ที่ดี  และ พร้อม 
อยู่ เสมอ ที่ จะ บริหาร การ พลศึกษา ให้ บรรลุ ผล ตาม ปรัชญา ของ การ พลศึกษา ด้ง กล่าว  และ ให้ 
วัตถุ ประสงค์ ของ แผน การ ศึกษา แห่ง ชาติ บังเกิด ผล ใน ทาง ปฏิบัติ ได้ จริง  ๆ  ด้วย 

ใน ด้าน สุขศึกษา นั้น เปีน เรื่อง ใหญ่ มาก เพราะ กิน ความ ถึง หิ้ว ไป หมด เช่ห 
สุขภาพ ทาง อารมณ์  (01ท0ป0ก21  1ไ031ปไ) 

การ เจ็บ ปวย ทาง จิต  (กา ๓131  111ท6 รร) 

ความ ทุกข์ ใจ และ ความ เครียด  (ร 11*05 ร  3๗  1๓ ร 1 อก) 

ความ กระ ปรก ระเ ปร่า ทาง กาย  ญ่ [ใ)' ร 1031  [แก 6 รร) 

โภชนาการ และ สุขภาพ  (กก ๓11 อก  3๗  ๗ 311}า) 

นี้าห นัก มาก หรือ น้อย เกิน ไป  (อห ๓ ผ 01^[ใ I  3ก([  กก (10 โผ 01^ [ไ เ) 

กาแฟ  ชา  และ โค ลา  (00^66,  163,  3ก(1  0013) 

สุขภาพ ฟัน  ((1๓131  [ไ 6311เา) 

การ ดูแล ดวง ตา  (031-0  0^  1[ไ6  6)'6ร) 


การ ดูแล ผิว หนัง  (อ3!6  อ^  ปา©  ร] (เก) 

อุบัติเหตุ และ การ ปฐม พยาบาล  (300เป ©ก!. ร  3กป  ก! •ร I  31(1) 

ความ ปลอดภัย ใน วง การ กีฬา  (ร3?6เ7  เก  รก อ! เร) 

เครื่อง ดื่ม มี แอลกอฮอล์ กับ ความ เมา  (3100๖01  3X1๘  (๒! ก]© ©กก อร ร) 
โรค พิษ สุรา เรื้อรัง  (31๐๐ก๐11รท า) 

ยา สูบ กับ สุขภาพ  (10๖3000  3กป  ๖0311๖) 

ยา เสพย์ ติด  (031001105) 

โรค ติดต่อ  (00!1ใ1ฑ นก 103๖1©  (แร© 3 ร ©ร) 

วัคซีน ต่าง  ๆ  (1 เก ใ! ทน ก 1231 เอก ร) 

วัณโรค  (7.8.  หรือ  X น ๖©! 0 น 1๐51 ร) 

มะเร็ง  (03ก0©โ) 

กามโรค  (V ©ก©!© 31  (แร© 3ร ©ร) 

มาลาเรีย  (ถา 3131*13) 

โรค หว ใจ และ ทาง เดน โลห ต  (๖© 3!1  3ก ๖  0เ!0น1310!)'  (แร© 3 ร©) 

สุขภาพ ของ การ แตง งาน และ การ ดง ค รรภ  (๖© 3แ ๖  เก  กา 3!!เ3^© 

ก!© 2 ก 3 ก©)') 

การ ดูแล เลียง ดู ทารก  (เก!' 3 ทเ  3กป  ©๖! 1(1  ©3!©) 

การ ใช้ ยา  (กา© (แ 031  03!©) 

บริการ สาธารณ สุข ของ ชุมชน  (00ก ากา นทแ)/  ๖ 03 แ๖  ร©! \^เ0 ©ร) 

รังสี กับ สุขภาพ  (1-3๘1311 อก  3!า ๘  ๖© 3แ ๖) 

การ ป้องกัน ตน เอง ยาม สงคราม  (©1 VII  (1©['©ก86) 

การ คุม กำเนิด, หรือ' วาง แผน ครอบ ครัว  (& 111!!)'  ()1 & 111 ไ! ท ^) 

ประชากร ศึกษา  (กอก น! 31 เอก  ©(เน03 บ่อ ท) 

เพศ ศึกษา  หรือ อนามัย ครอบ ครัว ศึก ษๅ  (86 X  ๗ 110311 011  01.  ^1 ฑ 11 ^ 
๖)' ^เ© ท©) 


3ฑ ๘ 
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และ อืน  ๆ  อีก มาก1  ซึ่ง เป็น ความ จำ เป็น ที่ จะ ต้อง ศึกษา  เพราะ ล้วน เป็น ปัญหา 
สังคม ที อาจ แกั ไค ใน ระยะ ป้องกัน ก่อนที จะ สๅย เกิบั (1 ป จึง ต้อง นำ มา ศึกษา กัแ 

ใน ด้าน บัน ท นา การ  หรือ การ พัก ผ่อน  หรือ ใชั เวลา ว่าง ใหั เป็น ประโยชน์ 
มัน  มี เรื่อง ที่ ต้อง ศึกษา ไม่ นัอย เหมือน กัน  คอ 

1.  กลุ่ม กิจกรรม ที่ เกี่ยว กับ สติ ปัญญา  เช่น  การอ่าน หนังสือ  การ เขียน 
หนังสือ  การ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  การ สอบ สวน หา ข้อมูล ใน ปัญหา ต่าง  ๆ  และ การ รวบ รวม 
สถิติ ต่าง  ๆ  เป็น ต้น 

2.  กลุ่ม กิจกรรม ทาง สังคม  เช่น  การส นทนา เป็น กลุ่ม  การ อภิปราย 
การ โต้ วาที  การ คุย กัน  การ เล่น เกม ต่าง  ๆ  การทำ งาน สวัสดิการ  เพื่อ บริการ สังคม  การ 
ช่วย เหลือ พรรค การ เมือง ใน ฐานะ เยาวชน อาสา สมัคร  และ อื่น  ๆ 

3.  กลุ่ม กิจกรรม ด้าน ศิลปะ  เช่น  ศิลปะ  วรรณกรรม  ดนตรี  การ ละคร 
การ เย็บ ปัก กัก ร้อย  และ หัตถกรรม ต่าง  ๆ  เป็น ด้น 

4.  กลุ่ม กิจการ ทาง กาย  เช่น  งาน สึมือ ประเภท ใช้ มือ ทำ การ ช่าง ต่าง  ๆ 
การ ล่า สัตว์  การ ตก ปลา  การ ปีน ภูเขา  การ ออก ไป พัก แรม  หรือ เดิน ทาง ไกล  การ กีฬา  กรีฑา 
กาย บริหาร  และ อื่น  ๆ 

5.  กลุ่ม กิจกรรม เกี่ยว กับ การ บันเทิง  เช่น  แสดง ทาง วิทยุ  โทร ทัศน์ 
การ แสดง ต่าง  ๆ  อย่า งอึน  ตลอด จน กาย บริหาร ตาม จังหวะ ดนตรี  การ เต นร์า  รำวง  หรอ 
ร้อง รำ ทำ เพลง  และ งาน สังคม ที่ เรียก ว่า ปาร์ตี้ ต่าง  ๆ  เพื่อ ความ บันเทิง  เป็น ต้น 

งาน ทั้ง หมด ใน วง การ พลศึกษา ที่ กล่าว มา แล้ว นั้น  เป็น เพียง บาง ส่วน  เพื่อ ให้ 
เห็น ว่า เป็น งาน ใหญ่ และ ก' ง้าง ‘“'งา งม าก  สถาน ศึกษา ทุก วะ ต้บ  ควร จัด ให้ มี ขึ้น  เพื่อ ให้ การ ศึกษา 
บังเกิด ผล สมบูรณ์ 


0แ* ต-  6.  |า)-ฝ  แ®* 1แ1  ([)1บ่ ๒ ง5เ[)1113  :  ห'  ธ  ร31)เฟ่ 08  ก0..  1961) 
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19.  บท กวี  031-1๓655  1ถ  1ภิ &&  * 


ภิญโญ  สา ธร 
ฆิสืค คณะ 91 7 ษร ศา สด ร์  และ ครุ ศาล ตร 

.**  *:* 

0  ไ3พ  !  0  รพ 01(1  !  0  ?6 ถ  ! 

70  พ! ไ 101 ไ  I  0ก00  31160๕(1, 

^กซ  [)10ง ซ  พ 3 ร  I  0^  1!ใ06.  5ง1  ก 0 พ  ซ6]ว1016. 

XVIII  เ!ไ0ง  16^3๓  พ 01 ใ! ไ.  [)6306,  3ถ ซ  เ166(10๓  1ไา31  6ก(1’(1? 

510  ถ! 0 1 0;  01ไ-ถ6ห61  ถ! 0 โ 0  ! 

11๓6,  35  117&.  35  51163๓ 1 
73 ก ^'ซ  ณ)'  1ไ0เ)6  3ฑซ  ซ163๓; 

510  5๓116.  ก 0  ]0^.  ถ 0  1ไ631ไ  I  0ถ06  3ซ016เ(1, 

7\โ00ก(1  ๓ 6  15  6ห61^ใ1ไ1ฑ21  ๖ ง!  1เใ6  563๓ 

510  ๓ 016.  01ไ-ฑ6ห61  ๓016  ! 


ค ว! ม มืด ใน แสง ส ว,! ง  * 


โอ้ กฎหมาย การ เมี อง อ้น เลิ่อ งชิ่อ 
อึก ปาก ไก่, ของกวี ผู้ป รี1 ชา 
มา บัด นื้โอ้ แสน สะท้อน จิต 
นักการ เมึ อง กฎหมาย ไร้ สัตย์ ธรรม 
หรึอ เจ้า เรึ ยก ความ เที่ยง ธรรม คึน มา ได้ 
หรึอ เจ้า กลับ มีสท ธ และ เส รึ 


อำไพ  วงศ์ สว่าง  อ. บ. 
นิ {เด คณะ อัก บร ศา สตร์ และ ครุ ศา สต ร 

ศาสตรา วุธค่ มีอนั กร บก ล้า 
เมิ่อ ก่อน ข้า เคย ซิ่น ชม นัย ม ครัน 
ข้า เคย คด ภูมิใจ กลับ กลาย ผัน 
นัก ประพันธ์ ไร้ สัทธ แล  ะ เส รึ 
หรึอ เจ้า ให้ สัน ต สุขอย่าง เต็ม ที่ 
โอ  ไม่ มี  ไม่ มี วัน  ได้ กลับ คึน 


เห มีอน เวลา เห มึอน ชีวี นที่ไ หล 
ความ หวัง ข้า สลาย ไป ไม่ ยง ยึน 
ไร้ ความ สุข หมด สนุก ไป ทุกอย่าง 
อด้ต ด้บลั บเลิ่ อน ลาง เลึอ น ไป 
สารพัด วัตถุ อยู่ รอบ ข้าง 
ชอง ประ ทึป แห่ง สัตย์ ธรรม นำ ฤด้ 


เมีอ ล่วง ไป แล้วจะ กลับ นั้น สุด ฝืน 
สุด เวิย กคึน เห มึอน สัน แสง แห่ งด วง ใจ 
เหลอ แต่ ความ อ้าง ว้าง ไม่ ผ่องใส 
บัดนั้ เห มีอน อยู่ ใน ยาม* ภดรั 
แต่ ว่า ชีาง ไร้ สิ้น ซึ่ง รัศมี 
โ 3  ไม่ มี  ไม' มี วัน  ได้ กลับ คึน 


*  คัด จาก หนัง สอ  “มหา วี ทยา ลัย”  ฒ้บม หา ราชานุ สรณ์  23  ตุลาคม  2495 
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ราย นาม บุคคล และ สถาบัน ที่ นำ หรีด มา คารวะ ศพ 

ศาสตราจารย์ ดร. ภิญโญ  สา ธร 

ระหว่าง วัน ที่  27  พ. ย.  -  3  ธ. ค.  2534 

1.  ภาค การ ศึกษา นอก โรงเรียน  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

2.  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

3.  คณะ นิเทศศาสตร์  จุฬาฯ 

4.  อาจารย์ ชาย คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

5.  ภาค วิชา โสต ทัศ น ศึกษา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

6.  ภาค วิชา พลศึกษา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

7.  ภาค ศิลป ศาสตร์  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

8.  ภาค มัธยม ศึกษา  ครุศาสตร์  จฬา ฯ 

9.  ชมรม อาจารย์  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 
า0.ม หา วิ ทยา ลัย กรุงเทพ 

า  1 .  สมาคม ผู้ บริหาร การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 
า 2.  คณะ การ บัญชี  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

13.  ร. ศ.  ค ร. วัลล ภา  เทพ หัส ดิน  ณ  อยุธยา 

14.  โรงเรียน ตั้ง ตรง จิตร พณิช ย การ  และ โรงเรียน ใน เครือ 

15.  คุณ สม หวัง  -  วิไล วร รณ  พิธิย านุว้ ฒน์ 

1 6.  สำนัก งาน คณะ กรรมการ' วัฒนธรรม แห่ง ช' ไต 

17.  เพื่อน เบญจ มฯ  นคร^รี ท  87-88 

18.  อาจารย์ พา  ไชย เดช  และ ครอบ ครัว 

19.  บริหาร การ ศึกษา จุฬา ก  รุ่น  า 9 

20.  ครุศาสตร์  จุฬา ท  2503 

21.  มหาวิทยาลัย หอ การ ค้า ไทย 

22.  สมาคม ผ้บริ หาร โรงเรียน มัชิย มค้กษาแ ท่'3 บ่ ระเท^ทย 

23.  มล นิธิ  คุณ ย่า แปลก  เห มอน ปีว  วิทยาลัย เอ เซ ยอ าศ เนย 

24.  อาจารย์ กนก  -  องุ่น  จันทร์ ซ รี1 ร 

25.  โรงเรียน ทรีธ าภิเ ฬก 
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26  สโมสร อาจารย์ จุฬาฯ 

27.  ศ. ดร. อม วิชัย  -  พิณ  ตันติ เมธ 

28.  คณะ ศิษย์ บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ  รุ่น  24 

29.  ร. ร. สาธิต จุฬา  (ฝ่าย มัธยม) 

30.  ศาสตราจารย์ ม. ล. จิ รา ยุ  นพ วงศ์  และ ท่าน ผู้หญิง 

31.  บริษัท วัฒนา พา นิชฯ  สำราญ ราษฎร์ 

32.  ฝ่าย จำหน่าย  บริษัท วัฒนา พา นิช  จำกัด 

33.  ศาสตราจารย์ ดร. นิพนธ์  -  นวลจันทร์  ศศิธ วิ 

34.  นิสิต ปริญญา เอก  บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ  รุ่น  1,  2 

35.  นิสิต ปริญญา เอก  บริหาร การ ศึกษา  ม. ศ. ว. ประสาน มิตร 

36.  คุณ ยิ่ง พันธ์  มน ะสิ การ  น. ส. พ. เด ลิมิเ วิอร์ 

37.  มหาวิทยาลัย อัสสั มชัญ 

!  38.  อาจารย์ บรรจง  -  เฉลิม ศรี  ชู สกุล ชาติ 

39.  สมาคม ศิษย์ เก่า อินเดีย นา แห่ง ประเทศ ไทย 

40.  ภาค วิชา อุดม ศึกษา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

41.  สำนัก งาน คณะ กรรมการ การ ประถม ศึกษา แห่ง ชาติ 

42.  กรม พลศึกษา 

43.  สถาบัน ส่ง เสริม การ สอน วิทยา ศาสตร์ และ เท ค โน โลยิ่ 

44.  อาจารย์ ประจวบ  ว้จน ะ รัตน์  (เลขานุการ กรม สามัญ ศึกษา) 

45.  สมาคม การ ศึกษา แห่ง ประเทศ ไทย 

46.  คุณ จุเร  ลี ยา กา ศ  ผู้ ตรวจ ราชการ กระทรวง ศึกษาธิการ 

47.  สำนัก การ ศึกษา กรุงเทพ มหา นคร 

48.  กอง สถาบัน อุดม ศึกษา เอกชน  ทบวง มหา วิทยาลัย 

49.  คณะ นิเทศศาสตร์  มหา วิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

50.  ร. ศ.  ดร. สมควร  กวี ยะ 

51.  สมาคม สถาบัน อุดม ศึกษา เอกชน 

52.  ร. ร. สวน กุหลาบ วิทยาลัย 
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53.  มหาวิทยาลัย ศรี ปทุม 

54.  มหาวิทยาลัย สยาม 

55.  สำนัก งาน เลขาธิการ คุรุ สภา 

56.  พ. อ. ไชย ณรงค์  -  เลิศ ลักษณ์  บุรุษ พัฒน์ 

57.  พี่  -  น้อง  และ หลานๆ 

58.  อธิบดี  และ ข้า ราชการ กรม สามัญ ศึกษา 

59.  รัฐ มน ดรี ช่วย ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 

60.  ประธาน สภา รักษา ความ สงบ เรียบ ร้อย แห่ง ชาติ 

61.  รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง ศึกษาธิการ 

62.  ศาสตราจารย์  ดร. ไสว  สุทธิ พิทักษ์ 

63.  ดร. พิชัย  บูรณะ สมบัติ 

64.  ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

65.  คุณ อารี  มัลลิ กะ มาส  และ น้อง  ๆ 

66.  ดร. ประสา ธน์  -  เฉิด โฉม  จัน ท รา ทิพย์ 

67.  ร. ร. เตรียม อุดม พัฒนาการ 

68.  ดร. โก วิท  และ ครอบ ครัว  วร พิพัฒน์ 

69.  สมาคม นิสิต เก่า ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ 

70.  นิสิต ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  รุ่น ที่  25 

71.  ลูก ศึษย์ ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ  รุ่น  22 

72.  นิสิต ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ  รุ่น  27 

73.  นิสิต ภาค วิชา บริหาร การ ศึกษา  จุฬาฯ  รุ่น  20 

74.  มหา บัณฑิต บริหาร ฯ  รุ่น  14 

75.  ผ. ศ. วิบูลย์  โต วณะ บุตร  รอง คณะ บดี คณะ ศึกษา ศาสตร์  (ม. ร.) 

76.  คุณ สนั่น  เก ตท้ต 

77.  คุณ ช ลิต  -  วรร ณา  สา ธร 

78.  กรม วิชาการ  กระทรวง ศึกษาธิการ 

79.  คณะ บริหาร ธุรกิจ  มหาวิทยาลัย หอ การ ค้า ไทย 


258 


80.  พ. ด. ต. ประเสริฐ  -  มาลินี  เก ษร มาลา 

8า .  คณะ นิเทศศาสตร์  รุ่น  4  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

82.  สโมสร นัก ศึกษา มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

83.  คณะ นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

84.  คณะ เศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

85.  สถาบัน เทคโนโลยี ลัง คม เกริก 

86.  อาจารย์ เอก จิต รา  ชู สกุล ชาติ  ร. ร. เบญจ ม ราชา ลัย 

87.  คุณ ประกาย  จำ รัส เนตร 

88.  วิทยาลัย คริส เตียน 

89.  พ. อ. (พิเศษ)  ชูลั กด  -  ดาว น้อย  ศรี เพ็ญ 

90.  โครงการ บัณฑิต ศึกษา  คณะ วารสาร ศาสตร์  และ เพื่อน มวล ชน  ม. ธ. 

91 .  อาจารย์ เอ นก  อาจารย์ ทอง กษัตริย์  ศล โกศล 

92.  คุณ เว ทิน  -  แสง สว่าง  มัลลิ กะ มาส 

93.  ฝ่าย วาง แผน คณะ ครุศาสตร์ จุฬา  ฯ 

94.  อาจารย์ สมัย  ชิน ะ ผา  ร. ร. เซน ต์ จอห์น 

95.  วิทยาลัย เซ็น ต์ จอห์น 

96.  ดร. พงษ์ เทพ  -  ร. ศ.  ดร. พร ทิพย์  วร กิจ โภค าธร 

97.  คุณ อา ธร  -  บุ ป ผา  สัต ยา รักษ์ 

98.  คุณ พร ชัย  มงคล วนิช 

99.  ภาค วิชา วิจัย การ ศึกษา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

100.  คณะ บริหาร ธุรกิจ  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

101.  ร. ศ. ประพันธ์ พงส์  -  ปราณี  เวช ชา ชีวะ 

102.  หอ สมุด  และ ศูนย์ สนเทศ 

103.  ร. ศ.  ดร. มา นิตย์  อิน ทราม ะ 

104.  มหาวิทยาลัย ธุรกิจ บัณฑิต ย์ 

105.  ภาค วิชา ประถม ศึกษา  ครุศาสตร์ 

106.  คุณ บรรจง  -  คิริ รัตน์  แอด สกุล 
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ใ 07.  นาย โช ดก  -  เกือ กูล  วีร ธรรม พู ลสวั สด 
า 08  คุณ สม ศรี  ลัทธ พิพัฒน์ 
า 09.  สถาบัน พัฒนา ผู้ บริหาร การ ศึกษา 
า า0.  พล. ต. ต. เจริญ  -  จำ รัส  ธำรง วินิจฉัย 
ทา.  ศ. บุญ ชนะ  -  ท่าน ผู้หญิง แส  ชัต ถา กร 
ท 2.  พ. อ. ณรงค์  -  ชู ขวัญ  มหา คุณ 

113.  คุณ เฉลียว  มหา คุณ 

114.  ศาสตราจารย์  ดร. อุก ฤษ  -  คุณ หญิง ม ณฑินี  มงคล นาวิน 

115.  ศ. ไพฑูรย์  -  ศ. วิ ลา ศว งส์  พง ศะ บุตร 

116.  พล. ต. ต. นเร ศ  -  อร สา  คุณ วัฒน์ 

117.  นิสิต ปริญญา โท บริหาร การ ศึกษา  (ภาค กลาง  และ ภาค พิเศษ รุ่น 1  คณะ ครุศาสตร์ จุฬาฯ) 

118.  คุณ บุญ เลั ริม  -  สม ทรง  วี สกล 

119.  มหาวิทยาลัย พายัพ 

120.  จาก ลูก  ๆ  สาธิต จุฬาฯ  รุ่น  17 

121.  อาจารย์ เพี้ยน  สุวรรณ มา ลิก  สหพันธ์  ร. ร. ราษฎร์ แห่ง ประเทศ ไทย 

122.  ภาค วิชา จิตวิทยา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

123.  คุณ ชู เกียรติ  -  เมตตา  อุทก ะ พันธ์ 

124.  คุณ ทักษิณา  -  เคโ ช  ส วนา นนท์ 

125.  กรมการ ฝ็กท้ ด ครู 

126.  คุณ สุ วิทย์  -  ณัฐ ยา  วิ สุทธิ สิน 

127.  คุณ ไชยา  ตั้ง ตระกูล เจริญ 

128.  ร. ร. สตรี มหา พ ฤฒา ราม 

129.  พล. ร. อ. สนธิ  -  คุณ หญิง ผคุณ  บุญ ยะ ชัย 

130.  ศ. ดร. เกษม  สุวรรณ กล 
1 3 1  .ดร. ทรง ทัก ด  ศรี กาฬ สินธ์ 

132.  ผู้ อำนวย การ องค์การ ค้า ของ คุรุ สภา 

133.  วัด บุป ผา ราม 
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า  34.  คุณ หญิง กุล ทรัพย์  เก ษแม่น กิจ  และ เพื่อน ร่วม รุ่น อักษร ศาสตร์ 
า 35.  ดร. จำนง  -  ดร. เยา วดี  วิบูลย์ ศรี 

136.  สโมสร ไ ลออ นส์จ อม ทอง  กท ม. 

137.  คุณ สุธี  -  จันทร์ ประทีป  นาท วรทั ต 

138.  คุณ อัมพร  -  เก ศึนึ  จัน ท รวิ จิตร 

139.  กรมการ ศึกษา นอก โรงเรียน 

140.  อาจารย์ เก หลง  ป ภา วสิท ธ 

141.  คุณ วิเชียร  -  สุทธิ รา  จะ วะ สิต 

142.  คุณ เผด็จ  -  นิรมล  สวัสดี บุตร 

143.  สำนัก งาน บัณฑิต ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

144.  ศึษย์ คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

145.  ศาสตราจารย์  ดร. สิปป นนท์  -  เอ มิลึ  เกตุ ทัต 

146.  ถึษย์ เก่า คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

147.  ภาค วิชา สา รัต ถ ศึกษา  ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

148.  สำนัก งาน บัณฑิต ศึกษา  คณะ ครุศาสตร์  จุฬาฯ 

149.  คุณ ชนะ  -  สม จิตต์  รุ่ง แสง 
ใ  50.  ร ศ. ธรรมนูญ  ฤทธิ มณี 

151.  สโมสร ไ ลออ นส์ ธนบุรี  และ สโมสร ไ ลออ นส์ส ตรี ธนบุรี 

152.  สตรี ภาค  310  ปี  I,.  สิน ๗ รม  เลข ะวิณิ ช  สุภา วงส์  เสนา  -  บุษ รา  ตรี ประ เสรี ฐ 

153.  คุณ ณรงค์ อัก ด  สัจจะ ไทย  (สาย ปาน) 


154.  ฯพณ ฯ  รอง นายก รัฐมนตรี  และ คุณ หญิง  (นาย มี ชัย  -  คุณ หญิง อัมพร  ฤชุ พันธุ) 

155.  วิทยาเขต พณิช ย การ พระ นคร 


156.  วิทยาลัย พณิช ย การ บาง นา 


4 


V 


ผม รู้จัก และ คุ้น เคย กับ  อ จ.  ภิญโญ  สา ธร  มา นาน หลาย สิบปื  จน กระทั่ง รู้สึก 
ว่า เรา เป็น เสมือน ทั้ง เพื่อน และ ญๅดิ สนิท ทั้ง ใน เรื่อง ส่วน ดัวห ลาย เรื่อง  และ เรื่อง งาน การ 
พิมพ์ หนังสือ และ แบบ เรียน  ทั้ง นี้ เพราะ  อ จ. ภิญโญ  สา ธร  ได้ ให้ เกียรติ มา เป็น กำลัง อัน 
สำคัญ ยิ่ง คน หนี่ง มา โดย ดล อด  จน วาระ สุด ท้าย ของ ชีวิต  ใน การส ร้าง และ พัฒนา 
บริษัท สำนัก พิมพ์  วัฒนา พา นิช  จำกัด  จน กระทั่ง เจริญ กัาว หน้า เป็น สำนัก พิมพ์ วิชาการ 
ชั้น นำ แห่ง หนึ่ง ใน ปัจจุบัน  ที่ ประสบ ความ สำเร็จ สูง สุด ใน ประเทศ 

การที่ บริษัท สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำกัด  ของ เรา ต้อง สูญ เสีย ทรัพยากร 
.  บุคคล ที่มี คุณ คำ สูง ส่ง ไป อย่างกระทัน หัน เช่น นี้  ย่อม นำ มา ซึ่ง ความ เศร้า ใจ อาลัย อย่าง ยิ่ง 
ฉะนั้น เพื่อ ไว้ อาลัย และ เพื่อ เทิดทูน คุณ งาม ความ ดี ทั้ง ปวง ที่  อ จ. ภิญโญ  สา ธร  มีด, อ วง การ 
ศึกษา ของ ชาติ  บริษัท  สำนัก พิมพ์ วัฒนา พา บิช  จำกัด  จึง ขอมอบ หนังสือ อนุสรณ์ 

งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ เล่ม นี้แด่ ทุก ท่าน  โดย หวัง ว่า คง จะ เป็น สิ่ง เดีอ น ใจ ให้ เรา รำ สึก 
ถึง ผล งาน ของ เขา ชั้ว นิรันดร 

ดวย ความ อาลัย ยิ่ง 


บริษัท  สำ นก พิมพ์ วัฒนา พา นิช  จำ ลัด 


